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คำนำ 
 

คณะวิทยาการจัดการได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงจึงได้นำระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา  เพ่ือบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนงานต่างๆ  
ซึ่งจะส่งผลให้สามารถลดสาเหตุและโอกาสที่คณะวิทยาการจัดการ จะเกิดความเสียหาย ให้มีระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ    

คณะวิทยาการจัดการได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ ยง ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น                  
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน โดยนำแผนบริหารความเสี่ยงมาเป็นกรอบแนว
ทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร   

ทั้งนี้ แผนการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารและการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพต่อไป 

 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตรตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง) 
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บทท่ี 1 บทนำ 
 
1. ความเป็นมา 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการ
บริหารงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นไป
อย่างเหมาะสมและทั่วถึงทั้ งมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 
ความเสี่ยงที่กำหนดขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และภารกิจ
หลักของคณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัยที่วางไว้  

 
2. วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  สามารถลดมูล เหตุของโอกาสที่
จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย ราชภัฏส งขลามีผลการดำ เนิน งานบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

3. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สร้างความมั่นใจแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการ
ปฏิบัติงานและบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 

4. เพ่ือให้ บุคลากรมีการปฏิบัติต ามนโยบาย  กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง และระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 
3. นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะได้รับความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ ดังนั้น เพ่ือให้
การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร มหาวิทยาลัยจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. กำหนดให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัย  

3. ก ำห น ด ให้ มี ก ารติ ด ต าม  ป ระ เมิ น ผ ล  แ ล ะป รั บ ป รุ งก า รบ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย งแ ล ะ 
การควบคุมภายในอย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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4. สนั บ สนุ น การน ำระบบ ฐาน ข้ อมู ล และ เทค โน โลยี ส ารสน เท ศมาใช้ ใน การบ ริห าร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

5. ก ำ ห น ด ให้ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน เป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง 
การดำเนินงานตามปกติ และดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร 

6. นำประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและดำเนินการตามแผนเพ่ือให้
ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
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บทท่ี 2  ข้อมลูทั่วไปของคณะวิทยาการจัดการ 
 

ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 
   คณะวิทยาการจัดการ เริ่มจากโปรแกรมสหกรณ์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ จนกระทั่งเม่ือวันที่ 25 มกราคม 
พ.ศ. 2528 ได้แยกตัวมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการ เปิดสอนในสาขาวิชาการสหกรณ์ และสาขาวิชาการ
จัดการทั่วไป ซึ่งต่อมาภายหลังได้ปรับเปลี่ยนจากสาขาวิชาการสหกรณ์ เป็นเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 
  การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในระหว่างปี พ.ศ. 2528  – 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปะศาสตร์
ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) บริหารในรูปแบบของภาควิชา ซึ่งใน
ขณะนั้นมี 5 ภาควิชา คือ ภาควิชาการเงิน และการบัญชี ภาควิชาการตลาด ภาควิชาการสื่อสาร และการ
ประชาสัมพันธ์ ภาควิชาบริหารธุรกิจ และสหกรณ์ และ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
           ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในสถาบันราชภัฏสงขลาเป็นโปรแกรมวิชา  
คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชาที่ดูแล ดังนี้ 

1). โปรแกรมวิชาธุรกิจท่องเที่ยว หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
2). โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
3). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
4). โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ระดับ
อนุปริญญา 
5). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
6). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 

เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2543 คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชา 
ดังนี้ 

1). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี ระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) โดยมีแขนงต่าง ๆ ดังนี้ แขนงการตลาด แขนงการบัญชี แขนงการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2). โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับอนุปริญญา ระดับ
ปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
3). โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับ
อนุปริญญา 

    4). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
    5). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี  
เนื่องจากการเปิดรับนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนต้องการรักษาคุณภาพการบริหารการเรียน  

การสอนในคณะให้ดีขึ้น เพราะต้องมีการประกันคุณภาพ และมาตรฐานโปรแกรม ในปี พ.ศ. 2546 จึงมีการปรับ
การบริหารภายในคณะ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการเป็นโปรแกรมวิชา ดังนี้ 

 
     1). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบัญชี 
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     2). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การตลาด 
     3). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
     4). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
     5). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
     6). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
     7). โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้อยู่ ในรูปแบบหลักสูตร โดยมีหลักสูตรในสังกัด  
คณะวิทยาการจัดการ 6 หลักสูตร 11 สาขาวิชา ดังนี้ 
     1). หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต 
     2). หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
     3). หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
  4). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ       
     5). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
     6). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
     7). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
     8). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
     9). หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
     10). หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการท้องถิ่น 
  11.) หลักสูตรบรหิารมหาบัณฑิต สาวชิาบริหารธุรกิจ 

      (ดำเนินการเปิดสอนในปีการศึกษา 2569) 
ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างคนดี   มีคุณค่า  เสริมปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น” 
อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 
วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ 
 “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 
คำนิยามวิสัยทัศน์ 

ผู้นำ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยจัดการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิต 
ผู้ประกอบการ หมายถึง  ผู้ที่มีรายได้แต่ไม่เป็นลูกจ้างในระบบการจ้างงาน  
ท้องถิ่น หมายถึง ท้องถิ่นที่อยู่อาศัยของนักศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้มีความรู้ ความชำนาญ ในงาน 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
“สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 

ค่านิยม 
         Smart MGT เข้มแข็ง การจัดการทันสมัย เป็นศูนย์กลางการศึกษา เชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล 
         S (STRENGTH) = องค์กรเข็มแข็ง 
         M (MANAGEMENT) = การจัดการศึกษา 
         A (ACADEMIC CENTER) = ศุนย์กลางทางการศึกษา 
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         R (RELATIONSHIP) = เชื่อมความสัมพันธ์สู่ท้องถิ่น 
         T (TECHNOLOGY) = เทคโนโลยีทันสมัย 
สมรรถนะหลัก 
      “สร้างผู้ประกอบการ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 
สีประจำคณะวิทยาการจัดการ   
สีแสด มีความหมายถึงความกล้าหาญ การสร้างสรรค์ พลังงาน ความสดใส ความแข็งแกร่งและความ
กระตือรือร้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาและวัฒนธรรมไทย โดยมีรหัสสี #FFA500   
  
 
 
 
สัญลักษณ์ประจำคณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
ดอกไม้ประจำคณะดอกชบา 
 ดอกไม้ประจำคณะวิทยาการจัดการ คือ ดอกชบา (ชื่อวิทยาศาสตร์: Hibiscus rosa-sinensis) เป็นพืชมี
ดอกในสกุล Hibiscus วงศ์ Malvaceae เป็นพืชพื้นเมืองในเอเชียตะวันออก 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน และเชื่อมโยงสู่
ท้องถิ่น 

4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
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5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของคณะฯ 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิารคณะ(กบ.) 

สำนักงานคณบด ี

ฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการและสารบรรณ 
- งานการเงินและบญัช ี
- งานพัสด ุ
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานประชุมและเลขานุการ 
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานบริหารความเสีย่งและ

ควบคุมภายใน 

ฝ่ายงานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
- งานหลักสูตรและการสอน 
- งานรับเข้านักศึกษา 
- งานทะเบียนและประเมินผล 
- งานวิชาการ 
- งานบัณฑิตศึกษา 
- งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสห

กิจศึกษา 
- งานพัฒนานักศึกษา 
- งานสโมสรและกิจการนักศึกษา 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานจัดการความรู้ (KM) 

ฝ่ายงานวิจัย บริการวิชาการและ
พัฒนาท้องถิ่น 

- งานวิจัย 
- งานบริการวิชาการ 
- งานจัดหารายได ้
- งานศูนย์ความเป้นเลิศ 
- งานวารสานวิชาการ 
- งานทะนุบำรุง

ศิลปะวัฒนธรรม 
- งานประชาสัมพันธ์และ

สื่อสารองค์กร 
- งานระบบฐนานข้อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองคณบด ี

- ฝ่ายวิชาการและงานวิจัย 
- ฝ่ายบรหิารงานและพัฒนานักศึกษา 
- ฝ่ายแผนและงบประมาณ 

ผู้ช่วยคณบด ี

- ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
- ฝ่ายบริการวิชาการ 
- ฝ่ายส่งเสรมิวิชาการ 

คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

คณะกรรมการบรหิารวิชาการคณะ(กช.) 

คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ (กป.) 
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รายช่ือผู้บริหารคณะ 

1. คณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.) 
  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ   ผศ.ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง 
  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย  อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร 
  รองคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ  อาจารย์อุษณีย์ พัฒโน ภัทรปีติกุล 
  รองคณบดีฝ่ายบริหารและงานพัฒนานักศึกษา  
  และ ประธานหลักสูตร บธ.บ  

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   อาจารย์อดิสรณ์ สำเภา 
  ประธานหลักสูตร บธ.บ สาขาวิชาการจัดการ อาจารย์ปราการ หังสวนัส 
  ประธานหลักสูตร บธ.บ สาขาวิชาการตลาด  อาจารย์ ดร.รรินา มุกดา 

ประธานหลักสูตร บธ.บ  
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ผศ.รัตนากรณ์ ภู่เจนจบ 
ประธานหลักสูตร บธ.บ  
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า  อาจารย์อรณิช สาครินทร์ 
ประธานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต   ผศ.ดร.ณิชาภัทร บุญรัตน์ 
ประธานหลักสูตรนิเทศศาตรบัณฑิต  อาจารย์ศิริวรรณ ลักษณะวงศ์ 
ประธานหลักสูตร กจ.บ.  
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  อาจารย์ธัญวรัตน์ ตันวานิช 
ประธานหลักสูตร กจ.บ.  
สาขาวิชาผู้ประกอบการท้องถิ่น   อาจารย์จุไรรัตน์ ทองบุญชู 
ประธานหลักสูตร เศรษฐศาตรบัณฑิต  อาจารย์ ดร.พิมใจ พรหรมสุวรรณ 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี    นางฐากูร ชูจร 
หัวหน้างานฝ่ายพันธกิจอุดมศึกษา   นางสาววิมล จู้สวัสดิ ์
หัวหน้างานบริหารทั่วไป    นางสาวสุนีย์ อนุชาญ  

 2. คณะกรรมการประจำคณะ (กป.) 
  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ   ผศ.ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง 
  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย  อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร 
  กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ    ดร.ไพโรจน์ ชัยจีระธิกุล 
  กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ    รศ.ศรัณย์ ชูเกียรติ 
  กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ    ศ.ดร.ฉัตรชัย ไวยาพัฒนกร 
  กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ    นายกร สุริยพันธุ์ 
  ผู้แทนคณาจารย์     อาจารย์ปราการ หังสวนัส 
  ผู้แทนคณาจารย์     ผศ.ดร.คมวิทย์ ศิริธร 
  ตัวแทนประธานกรรมการหลักสูตร   อาจารย์จุไรรัตน์ ทองบุญชู 
  ตัวแทนประธานกรรมการหลักสูตร   อาจารย์ ดร.รรินา มุกดา  
  กรรมการและเลขานุการ    นางฐากูร ชูจร 
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3. คณะกรรมการบริหารวิชาการ (กช.)  
  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ   ผศ.ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง 
  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานวิจัย  อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร 
  ประธานหลักสูตร บธ.บ  

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   อาจารย์อดิสรณ์ สำเภา 
  ประธานหลักสูตร บธ.บ สาขาวิชาการจัดการ อาจารย์ปราการ หังสวนัส 
  ประธานหลักสูตร บธ.บ สาขาวิชาการตลาด  อาจารย์ ดร.รรินา มุกดา 

ประธานหลักสูตร บธ.บ  
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ผศ.รัตนากรณ์ ภู่เจนจบ 
ประธานหลักสูตร บธ.บ  
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า  อาจารย์อรณิช สาครินทร์ 
ประธานหลักสูตร บัญชีบัณฑิต   ผศ.ดร.ณิชาภัทร บุญรัตน์ 
ประธานหลักสูตร นิเทศศาตรบัณฑิต  อาจารย์ศิริวรรณ ลักษณะวงศ์ 
ประธานหลักสูตร กจ.บ.  
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  อาจารย์ธัญวรัตน์ ตันวานิช 
ประธานหลักสูตร กจ.บ.  
สาขาวิชาผู้ประกอบการท้องถิ่น   อาจารย์จุไรรัตน์ ทองบุญชู 
ประธานหลักสูตร เศรษฐศาตรบัณฑิต  อาจารย์ ดร.พิมใจ พรหรมสุวรรณ 
ผู้แทนคณาจารย์     ผศ.ดร.ประสิทธิ์ รุ่งเรือง 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี    นางฐากูร ชูจร 
หัวหน้างานฝ่ายพันธกิจอุดมศึกษา   นางสาววิมล จู้สวัสดิ ์

 
บุคลากรสายสนับสนุน 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี    นางฐากูร ชูจร 
หัวหน้างานฝ่ายพันธกิจอุดมศึกษา   นางสาววิมล จู้สวัสดิ ์
หัวหน้างานบริหารทั่วไป    นางสาวสุนีย์ อนุชาญ  

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  นางสาวเรณุกา แก้วสีดำ 
  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ  นายเจิมศักดิ์ พันธุรัตน์ 
  นักวิชาการโสตทัศนศึกษาชำนาญการ  นายนิสัย พุธแก้ว 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวฐาปนีย์ แสงประดับ 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวรุจินันท์ ชมภูฆัง 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางศศ ชัยชูโชค 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวนุชรีย์ สุบินรัตน ์
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นายวทัญญู คงยะฤทธิ์ 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป    นางสาววิชินี สังข์สุข 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวมณฑิรา นาคแก้ว 
  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวกัญญาณัฐ อินทร์ดำ 
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  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   นางสาวกมลวรรณ สังข์แก้ว 
หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2568 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร 10 สาขาวิชา ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 จำนวนหลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอน จำแนกตามระดับการศึกษา 
หลักสูตร/สาขาวิชา 

1.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

2.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

3.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 

4.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

6.หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

7.หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 

8.หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

9.หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
10.หลักสูตรการจักการบัณฑิต สาขาผู้ประกอบการท้องถิ่น  

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 อ้างอิงจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
จำนวนนักศึกษา 
 คณะวิทยาการจัดการมีจำนวนนักศึกษาระดับปริญญา ทั้งสิ้น จำนวน 2,882 คน ดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 จำนวนนักศึกษาแยกตามสาขา 

หลักสูตร-สาขาวิชา 
จำนวนนักศึกษา

ทุกช้ันปี 
1. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ 481 
2. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 78 
3. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 372 
4. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการตลาด 285 
5. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 393 
6. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 533 
7. หลักสูตร นศ.บ. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 312 
8. หลักสูตร ศ.บ. สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 106 
9. หลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 284 
10.  หลักสูตร กจ.บ สาขาผู้ประกอบการท้องถิ่น 38 

รวม 2,882 
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ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 อ้างอิงจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
จำนวนบุคลากร 
 คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรทั้งหมดจำนวน แบ่งเป็นสายวิชาการ จำนวน คน สายสนับสนุนจำนวน 
คน ดังตารางที่ 3 และ 4  
         ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย์ ผศ. รศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ 

9 6 3 - - 4 5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

7 5 2 - - 5 2 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 5 4 1 - - 4 1 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

7 4 2 1 - 3 4 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

5 5 - - - 4 1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

7 7 - - - 2 5 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 9 4 5 - - 5 4 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

8 5 1 2 - 2 6 

หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

7 7 - - - 2 5 

หลักสูตรการจักการบัณฑิต สาขาผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 

5 4 1 - - 3 2 

สังกัดคณะ 2 1 1 - - - 2 
รวม 71 52 16 3 - 34 37 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 อ้างอิงจากงานการเจ้าหน้าที่ 
ตาราง 4 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง จำนวน 

ข้าราชการ 1 

พนักงานราชการ 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 

พนักงานประจำตามสัญญา 5 

รวม 15 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2568 อ้างอิงจากงานการเจ้าหน้าที่ 
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บทท่ี 3  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

 

1. กลไกและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 

 

รา
ยง
าน
ผล

 

รา
ยง

าน
ผล

 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
ระดับมหาวิทยาลัย 

นโยบายการบริหาร 
ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย 

วิเคราะหค์วามเสี่ยง 

ระบุความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง 

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่

อธิการบด ี

วิเคราะหค์วามเส่ียง 

ระบคุวามเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

จดัท าแผนบรหิารความ

เส่ียง 
การจดัการความเส่ียง 

ติดตามและประเมินความ

เส่ียง 
ความเส่ียงที่เหลืออยู ่

คณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียง  

ระดบัคณะ/ส านกั 

คณบดี/ ผูอ้  านวยการส านกั 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับคณะ/สำนัก 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
- อธิการบดี  
- คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

1. กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ได้รับ
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2. ติ ดตามความ เสี่ ย งที่ ส ำคัญ  และกำกับ การบริห ารความ เสี่ ย ง                 
ระดับมหาวิทยาลัย 
3. พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง และผลการจัดการ            
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย 

1. จัดทำร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
3. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
4. รวบรวม วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
5. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
6. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ต่ออธิการบดี และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
7. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  เสนอต่อ    
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบประจำ
มหาวิทยาลัย 

คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก 1. ส่งเสริมให้คณะ สำนัก/สถาบัน นำแนวปฏิบัติตามระบบการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาใช้ในหน่วยงาน 
2. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับคณะ/สำนัก  

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมาสู่การปฏิบัติงาน
ภายในคณะ สำนัก/สถาบัน ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุ และประเมิน           
ความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน 
2. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ สำนัก/สถาบัน เสนอต่อ
คณบดี/ผู้อำนวยการ และคณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน 
3. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อ
คณะกรรมการประจำคณะ สำนัก/สถาบัน และเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับคณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย 
  3.1 รองคณบดี  (อาจารย์อดิสรณ์ สำเภา)    ประธานกรรมการ 
  3.2 รองคณบดี  (อาจารย์อุษณีย์ พัฒโน ภัทรปีติกุล)  รองประธานกรรมการ 
  3.3 รองคณบดี (อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเถสียร)   กรรมการ 
  3.4 ผู้ช่วยคณบดี  (รศ.ดร.ประภาพร ยางประยงค์)   กรรมการ 
  3.5 ผู้ช่วยคณบดี  (ผศ.ดร.ชูตา แก้วละเอียด)    กรรมการ 
  3.6 ผู้ช่วยคณบดี (Mr. Melwin Perez)    กรรมการ 
  3.7 ผู้ช่วยคณบดี  (อาจารย์ ดร.เกตวดี หมัดเด็น)   กรรมการ 
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  3.8 รศ.ดร.คมวิทย์   ศิริธร     กรรมการ 
  3.9 ผศ.ดร.ณิชาภัทร บุญรัตน์     กรรมการ 
  3.10 นางสาวสุนีย์   อนุชาญ     กรรมการ 
  3.11 นางสาวฐาปนีย์ แสงประดับ    กรรมการ 
4. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

4.1  การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
1) วิเคราะห์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
2) วิเคราะห์ตามประเภทความเสี ่ยง 5 ด้าน คือ 1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ 2 . ความเสี ่ยง 

ด้านการเงิน 3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง และ 5. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

3) ผลการบริหารความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา 
4.2 การประเมินระดับความเสี่ยง 

1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
แบ่งเป็น 5 แบบ คือ แบบ L1 – L5 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 

(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใด และเคยเกิดขึ้นบ่อยครั้งมากใน
การทำงานท่ีผ่านมา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้นหลายครั้งในการทำงานที่ผ่านมา 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้งในการทำงานที่ผ่านมา 
2 ต่ำ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการทำงานท่ีผ่านมา 
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

 
(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นทุกวัน 
4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นเกือบทุกวัน 
3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
2 ต่ำ มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 ต่ำมาก มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นน้อยมาก 

 
(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดขึ้นเดือนละครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง เกิดขึ้นปีละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบ่งช้ีเหตุการณ์ล่วงหน้า 
3 ปานกลาง เคยเกิดขึ้นปีละครั้ง และอาจมีสิ่งบ่งช้ีว่าน่าจะเกิดขึ้นภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งแต่ยังไม่ชัดเจน 
2 ต่ำ เคยเกิดขึ้น 2-3 ปี/ครั้ง และไม่มีสิ่งบ่งช้ีว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปี 
1 ต่ำมาก เคยเกิดขึ้น 4-5 ปี/ครั้งหรือมากกว่า และไม่มีสิ่งบ่งช้ีว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหาร          

ความเสี่ยงประจำปี 
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(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 3 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 
4 สูง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 2 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ทั้งหมด เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน 

3 ปานกลาง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา > ร้อยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท้ังหมด เป็นเวลา 1 ปี 
2 ต่ำ มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≤ ร้อยละ 1 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท้ังหมดเป็นประจำทุกปี 

1 ต่ำมาก ไม่มีนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีท่ีประเมิน 

 
2) เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 4 แบบ คือ   
แบบ I1 ถึง I8 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 

(I1) ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรงมากเช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือให้บริการได้ ระยะเวลา
ปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 50%  ไม่สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่
เป็นกลยุทธ์หลักของหน่วยงานได้ 

4 สูง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรง เช่น ทรัพย์สินเสียหายมาก  การปฏิบัติงานหรือการให้บริการ
หยุดชะงักในหลายส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบต่อ
แผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานอย่างรุนแรง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปานกลาง เช่น ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง  การปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการหยุดชะงักในบางส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่าเป้าหมายประมาณ 10 -20%             
มีผลกระทบปานกลางต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2 ต่ำ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อย  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายเล็กน้อย  มีความผิดปกติในการดำเนินงาน
และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการเพียงเล็กน้อย  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนด
ไม่เกิน 10%  มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อยมาก  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายน้อยมาก  มีความผิดปกติในการ
ดำเนินงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการ  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนด 
ไม่เกิน 5%  ไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 

(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 ต่ำ 2-3 ปีต่อครั้ง 

1 ต่ำมาก 5 ปีต่อครั้ง 
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(I2) ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร 
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างรุนแรง เช่น เกดิเหตุคนเสียชีวิตภายในหน่วยงาน การ
บริหารงานไม่โปร่งใส  ผู้บริหารทุจริต/คอรัปช่ัน เกิดการประท้วงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน           
มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชนในบริเวณกว้าง 

4 สูง กระทบช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างมาก  เช่น ทำให้เกิดความไม่พอใจอย่างมากหรือได้รับ
ข้อร้องเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ได้รับการตำหนิจากสื่อมวลชน มีผลกระทบต่อชุมชน
โดยรอบและต้องใช้เวลาในการแก้ไข 

3 ปานกลาง กระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ปานกลาง เช่น พนักงานทุจริต ทำให้เกิดความไม่พอใจ
ต่อนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผ่านทางสื่อโชเชียลแต่ไม่มีข้อร้องเรียน มีการเขียนบทความวิจารณ์จาก
บุคคลต่างๆ มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 ต่ำ กระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน น้อย เช่น ได้รับการกล่าวถึงในทางไม่ดีจากนักศึกษา 
บุคลากรหรือชุมชนอันเป็นผลจากการปฏิบัติงาน มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและสามารถแก้ไขปัญหาได้
ในทันท ี

1 ต่ำมาก กระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อยมาก เช่น มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบเพียงเล็กน้อย
จนไม่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

 
(I3) ผลกระทบด้านผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนผู้เรียนลดลงมากกว่า 50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 60% 

4 สูง จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 30-50%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 70% 

3 ปานกลาง จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 10-30%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 80% 

2 ต่ำ จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 5-10%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 85% 

1 ต่ำมาก จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณน้อยกว่า 5%  ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อยกว่า 90% 

 
(I4) ผลกระทบด้านบุคลกร 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก - ทุพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ
บุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกจำนวนมาก 

4 สูง - มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ
บุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป ลาออกหลายคน 

3 ปานกลาง - ได้รับบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์จากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับชำนาญการ หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือบุคลากรที่มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  ลาออกหลายคน 
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2 ต่ำ - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 
- ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานอย่างกว้างขวาง 

1 ต่ำมาก - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยจากการปฏิบัติงานโดยไม่จำเป็นต้องได้รับการปฐมพยาบาล 
- ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานในระยะสั้น 

 
(I5) ผลกระทบด้านการเงิน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียค่าใช้จ่ายสูงกว่า 1,000,000 บาท 

4 สูง เสียค่าใช้จ่าย 200,001 – 1,000,000 บาท 

3 ปานกลาง เสียค่าใช้จ่าย 50,001 – 200,000 บาท 

2 ต่ำ เสียค่าใช้จ่าย 10,001 – 50,000 บาท 

1 ต่ำมาก เสียค่าใช้จ่ายไมเ่กิน 10,000 บาท 

 
(I6) ผลกระทบด้านสขุภาพ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 

4 สูง สูญเสียอวัยวะ 
3 ปานกลาง ได้รับบาดเจบ็ต้องหยุดงาน 

2 ต่ำ ได้รับบาดเจบ็ต้องปฐมพยาบาล 

1 ต่ำมาก ได้รับบาดเจบ็เล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 

 
(I7) ผลกระทบด้านวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลต่อเป้าหมายระดับองค์กร 
4 สูง มีผลต่อเป้าหมายของหลายหน่วยงานย่อย 
3 ปานกลาง มีผลต่อเป้าหมายของบางหน่วยงาน 
2 ต่ำ มีผลต่อเป้าหมายของโครงการ/งาน 
1 ต่ำมาก มีผลต่อเป้าหมายของบางขั้นตอนงาน 

 
(I8) ผลกระทบด้านการละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก ขัดต่อกฎหมายสูงกว่ากฎกระทรวง 
4 สูง ขัดต่อกฎกระทรวง 
3 ปานกลาง ขัดต่อกฎระเบียบข้อบังคับภายในขององค์กร 
2 ต่ำ ขัดต่อกฎเกณฑ์ภายในของหน่วยงานย่อย 
1 ต่ำมาก ขัดต่อแนวปฏิบัตภิายในของกลุ่มงาน 
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3) เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณาคะแนน
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C)                   ตาม
แผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้ 

 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 5 10 15 20 25   

4 4 8 12 16 20  
 

สูงมาก (≥17) 

3 3 6 9 12 15  
 

สูง (11-16) 

2 2 4 6 4 10  
 

ปานกลาง (6-10)  

1 1 2 3 4 5  
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

4) แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ตารางการจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แถบส ี การดำเนินการ 
สูงมาก (Extreme) 17-25  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่

ในระดับต่ำลงในทันที 
สูง (High) 11-16  ระดับที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยงให้ไปอยู่

ในระดับต่ำลงโดยเร็ว 
ปานกลาง (Medium) 6-10  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก 3 เดือน            

เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 
ต่ำ (Low) 3-5  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยอาจมีการติดตามเฝ้าระวังตามความ

เหมาะสม 
ต่ำ ( Verry Low) 1-2  ระดับที่องค์กรยอมรับได้โดยไม่ดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 

 
4.3 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 1) คณะกรรมการรบริหารความเสี่ยงระดับคณะวิทยาการจัดการ กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 2) กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการบริหาร

ความเสี่ยง 
 3) กำหนดให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติในที่ประชุม แต่ไม่เกินไตรมาสแรกของปีงบประมาณที่ดำเนินการ 
 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของระดับคณะวิทยาการจัดการ นำเสนอแผนบริหารความ

เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก 
4.4 การรายงานและติดตามผล 

การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จะทำการติดตามผลเป็นรายไตรมาส คือ 
ติดตามไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณท่ีดำเนินการ ส่วนการรายงานผลการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ดังนี้ 
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 1) ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ  จำนวน 4 ครั้ง ได้แก่ 

• รายงานไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) 
• รายงานไตรมาส 2 (มกราคม-มีนาคม) 
• รายงานไตรมาส 3 (เมษายน-มิถุนายน) 
• รายงานไตรมาส 4 (กรกฏาคม-กันยายน) 

 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการ รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงต่อต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจำคณะ/สำนัก จำนวน 2 ครั้ง คือ 
รายงานไตรมาส 2 และไตรมาส 4 
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บทท่ี4 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาการจัดการ  ได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตของ

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง จากประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ และวิเคราะห์ตาม
ประเภทความเสี่ยงทั้ ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน (Hazard Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย (Compliance 
Risk) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk ) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2569 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์
และสภาพเหตุการณ์จากภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต  

  
ประเด็นความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ
ร่วมกันวิเคราะห์ ระบุและประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2569 พบว่า คณะ
วิทยาการจัดการ มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด 6 เรื่อง ดังนี ้

1. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนที่กำหนด 
2. ปัญหาทางเศรษฐกิจ วิกฤตว่างงาน รายได้ขั้นต่ำและค่าครองชีพสูง ทำให้ผู้ปกครองนักศึกษาขาดรายได้ 

ส่งผลให้นักศึกษาลาออกกลางคัน 
3. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของตลาดไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
4. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจำ 
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แบบ SKRU-ERM 1 
การสำรวจความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง 

 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ 

ประเภทความเส่ียง 
(ความเส่ียงด้านกลยุทธ์,ความเส่ียงด้านปฏิบั ติงาน, 
ความเส่ียงด้านการเงิน,ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจาก 
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน,ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี เก่ียวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเส่ียงภายใน,ความเส่ียงภายนอก) 

1. นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่ ส ำ เ ร็ จ
การศึกษาตามแผนที่กำหนด 

การกำกับดูแลติดตามนักศึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาไม่
ทั่วถึง 
- ปริมาณนักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนแปรไป
ตามทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงระเบียบการวัดผล
ที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถปรับแผนการเรียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนและลดจำนวนหน่วยกิตท่ี
ลงทะเบียนต่อภาคการศึกษา 
- นักศึกษขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาปี
สุดท้ายยังไม่ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษายังไม่ได้ตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงภายใน 

2 . ปั ญ ห าท างเศรษ ฐกิ จ 
วิกฤตการว่างงาน รายได้ขั้น
ต่ำและค่าครองชีพสูง ทำให้
ผู้ปกครองขาดรายได้ ส่งผลให้
นักศึกษาลาออกกลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้ปกครองตกงาน และ
ขาดรายได้ นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคันเพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระครอบครัว 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงภายนอก 
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ความเสี่ยง 

 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึน้ 

ประเภทความเส่ียง 
(ความเส่ียงด้านกลยุทธ์,ความเส่ียงด้านปฏิบั ติงาน, 
ความเส่ียงด้านการเงิน,ความเส่ียงด้านความปลอดภัยจาก 
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน,ความเส่ียงด้านปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ี เก่ียวข้อง) 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเส่ียงภายใน,ความเส่ียงภายนอก) 

3 . การเข้ าสู่ ต ำแหน่ งท าง
วิชาการของอาจารย์ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่สามารถขอกำหนด
ตำแหน่งงานทางวิชาการได้ 
- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนด้าน
การวิจัย 
- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลาและกำหนดคุณภาพ
ของงานวิจัย การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงภายใน 

4 . การบ ริห ารจัดการทาง
การเงินเพ่ือให้เกิดความม่ันคง 

- คณ ะไม่ มี รายได้ที่ เพี ยงพอต่อการพัฒ นา
หน่วยงานรวมทั้งการการดำเนินงานเพ่ือการจัดการ
บริหารการเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน 
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง ระดับโอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

1. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนที่
กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตามนักศึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษาไม่ทั่วถึง 
- ปริมาณนักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนแปรไป
ตามทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงระเบียบการ
วัดผลที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถปรับแผนการเรียนและ
ลดจำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนและลดจำนวนหน่วย
กิตท่ีลงทะเบียนต่อภาคการศึกษา 
- นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาปี
สุดท้ายยังไม่ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษายังไม่ได้ตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

3 4 12 (สูง) 4 

2. ปัญหาทางเศรษฐกิจ  วิกฤตการ
ว่างงาน รายได้ขั้นต่ำและค่าครองชีพสูง 
ทำให้ผู้ ปกครองขาดรายได้  ส่ งผลให้
นักศึกษาลาออกกลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้ปกครองตกงาน และ
ขาดรายได้ นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคันเพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระครอบครัว 

4 4 16 (สูง) 4 

3. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่สามารถขอกำหนด
ตำแหน่งงานทางวิชาการได้ 

4 3 12 (สูง) 4 
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แบบ SKRU-ERM 2 

การประเมินความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง ระดับโอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
 

- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ด้านการวิจัย 
- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลาและกำหนดคุณภาพ
ของงานวิจัย การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 
4. การบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือให้
เกิดความม่ันคง 

- คณะไม่มี รายได้ที่ เพียงพอต่อการพัฒนา
หน่วยงานรวมทั้งการการดำเนินงานเพ่ือการจัดการ
บริหารการเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

3 4 12 (สูง) 4 
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การจัดทำ Mapping 

   
   

   
   

   
   

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
ง

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5        
4   ข้อ1,3,4 ข้อ 2   

 

สูงมาก (≥17) 
3       

 

สูง (11-16) 
2       

 

ปานกลาง (6-10)  
1       

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 
                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 
3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 
2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

  
กรอกคำอธิบายระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึน้หากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง (Consequence: c)  

แบบ SKRU-ERM 3 
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แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลกั 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. นั ก ศึ ก ษ า ไม่ ส ำ เร็ จ
ก ารศึ กษ าต าม แผ น ที่
กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตามนักศึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษาไม่ทั่วถึง 
- ปริมารนักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษา
ตามแผนแปรไปตามทิศทางเดียวกับ
การเปลี่ยนแปลงระเบียบการวัดผลที่
เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถปรับแผนการ
เรียนและลดจำนวนหน่วยกิตที่
ลงทะเบียนและลดจำนวนหน่วยกิตท่ี
ลงทะเบียนต่อภาคการศึกษา 
- นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาปีสุดท้ายยังไม่ได้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษายัง
ไม่ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

- จำนวนผลการศึกษา
ของนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนตั้งแต่ 2.00 
- จำนวนนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะและ
ทักษะภาษาอังกฤษไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
- จำนวนนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- หลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมติดตามและให้คำปรึกษาการ
ลงทะเบียนของนักศึกษา ให้
สอดคล้องกับแผนการเรียน/ผล
การเรียนของนักศึกษา 
- คณะร่วมจัดกิจกรรมกับ
มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษาใหม่ ภาค
ปกติ ก่อนเข้าศึกษา 
- เพ่ิมโอกาสและวิธีการคัดเลือก
นักศึกษารอบต่างๆ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้ได้นักศึกษาที่มี
ศักยภาพตรงตามสาขา 
- จัดทำแผนพัฒนานักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษและดำเนินงานตาม
แผนที่กำหนด 
- จัดทำแผนพัฒนานักศึกษาด้าน
การพัฒนาทั กษะด้ าน  IT และ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนด  

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณ บดี
ฝ่ายวิชาการ/รองครบ
ดี ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ/ประธาน
หลักสูตร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลกั 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. ปัญหาทางเศรษฐกิจ 
วิกฤตการว่างงาน รายได้
ขั้นต่ำและค่าครองชีพสูง 
ทำให้ผู้ปกครองขาดรายได้ 
ส่งผลให้นักศึกษาลาออก
กลางคัน 

- ปั ญ ห าท าง เศ รษ ฐกิ จ  ท ำ ให้
ผู้ปกครองตกงาน และขาดรายได้ 
นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคันเพ่ือ
ช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัว 

-กิจกรรมเพ่ิมรายได้การ
เป็นผู้ประกอบการ
ออนไลน์ให้กับนักศึกษา 
- กิจกรรมหารายได้
ระหว่างเรียนของ
นักศึกษา 
 

16 ยอมรับ - ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะและ
ความมรู้ในการเป็นผู้ประกอบการ
โดยใช้นวัตกรรมประดิษฐ์ใน
รูปแบบใหม่ โดยมีการจัดอบรมทั้ง
ในรูปแบบ ออนไลน์ และออนไซด์ 
- อบรมการฝึกปฏิบัติการ การ
สร้างเว็บไซต์และแอพพลิเคชั่น
ต่างๆในการสร้างรายได ้ 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองครบดีฝ่าย
แผนและงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

3. การเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิ ช าก ารข อ งอ าจ ารย์
ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่
สามารถขอกำหนดตำแหน่งงานทาง
วิชาการได้ 
- อ า จ า ร ย์ ไม่ ได้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย 
- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลาและ
กำหนดคุณภาพของงานวิจัย การขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

 

- จำนวนอาจารย์ที่
ไ ด้ รั บ ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการมีเพ่ิมมากขึ้น 
แ ล ะ จ ำ น ว น
งบประมาณสนับสนุน
ด้านวิจัย 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- จัดอบรมโครงการวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ให้แก่อาจารย์
นักวิจัย 
- สนับสนุนงบวิจัยพิเศษให้แก่
อาจารย์ที่ต้องการทำผลงานวิจัย
เพ่ือขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ 
- สนับสนุนงบประมาณพิเศษ
สำหรับอาจารย์ที่ต้องการทำวิจัย
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองครบดีฝ่าย
แผนและงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลกั 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

- อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(สายวิชาการ) เกี่ยวกับการวิจัย
และการเผยแพร่ผลงานวิจัย การ
สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
- จัดอบรมและให้ความรู้ด้านการ
จัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

4. การบริหารจัดการทาง
การเงินเพ่ือให้เกิดความ
มั่นคง 

- คณะไม่มีรายได้ที่ เพียงพอต่อ
การพัฒนาหน่วยงานรวมทั้งการการ
ดำเนินงานเพ่ือการจัดการบริหาร
การเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

- จำนวนกิจกรรมที่มี
การจัดหารายได้ใน
การนำมาพัฒนาและ
บริหารงานของคณะ 
เช่น การจัดอบรม
หลักสูตรระยะสั้น เงิน
บริจาคของหน่วยงาน
ต่างๆ 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- สร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ของบประมาณเงินรายได้และ
งบประมาณเงินแผ่นดินให้เกิด
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมเพ่ือจัดหารายได้จาก
แหล่งงบประมาณอ่ืนๆ 

คณบดี/รองคณบดีฝ่าย
บริห าร/รองคณ บดี
ฝ่ายวิชาการ/รองครบ
ดี ฝ่ า ย แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ/ประธาน
หลักสูตร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลกั 

(KRI) 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

นอกเหนือจากงบประมาณเงิน
รายได้บำรุงการศึกษาและ
งบประมาณแผ่นดิน 
- วางแผนกำกับและติดตามการใช้
งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
-มีมาตรการและควบคุมการใช้
ระเบียบทางการเงิน เพ่ือให้เกิด
ความมั่นคงและโปร่งใส 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 


