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แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

คำนำ 
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้

ดำเนินงานตามพันธกิจสำคัญของคณะ ซึ่งคือ การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานทุกด้านของคณะฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยคณะฯ ได้มีการ
ปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับและจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ คณะวิทยาการจัดการยังคงมุ่งมั่นที่จะดำเนินการตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงที่มีมาตรฐาน โดยปฏิบัติตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
กำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2564 และดำเนินการตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
เพ่ือให้การดำเนินงานในทุกด้านบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กำหนด 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาการจัดการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการ
ดำเนินการตามแนวทางและคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) ซึ่งได้กำหนดตัวบ่งชี้ที่สำคัญใน
การนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการทำให้ระบบ
บริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนโยบาย ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก โดยคณะฯ ได้กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ
ในการจัดการความเสี ่ยงในแต่ละด้าน เพื ่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิ ดขึ ้นกับหน่วยงานและวัดระดับ
ความสามารถในการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ เพื่อให้
การดำเนินงานของคณะฯ เป็นไปอย่างมีระเบียบ และสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 

คณะวิทยาการจัดการ 
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สารบัญ 
เรื่อง หน้า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไปคณะวิทยาการจัดการ 1 

ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 1 
ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ 1 
อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ 1 
วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ 1 
คำนิยามวิสัยทัศน์ 1 
อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 1 
พันธกิจ 3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 
โครงสร้างการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 4 
หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 6 
ข้อมูลบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 6 

บทที่  2 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  9 
บทที่  3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง 
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

14 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 15 
แผนการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 18 
           ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 19 
           ความเสี่ยงด้านการเงิน 41 
           ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 47 
ภาคผนวก เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 52 
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บทท่ี 1 

ข้อมูลทั่วไปคณะวิทยาการจัดการ 
 

ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 
   คณะวิทยาการจัดการ เริ่มจากโปรแกรมสหกรณ์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 25 
มกราคม พ.ศ. 2528 ได้แยกตัวมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการ เปิดสอนในสาขาวิชาการสหกรณ์ และ
สาขาวิชาการจัดการทั่วไป ซึ่งต่อมาภายหลังได้ปรับเปลี่ยนจากสาขาวิชาการสหกรณ์ เป็นเศรษฐศาสตร์
สหกรณ ์
  การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในระหว่างปี พ.ศ. 2528 – 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปะศาสตร์
ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) บริหารในรูปแบบของภาควิชา ซึ่งใน
ขณะนั้นมี 5 ภาควิชา คือ ภาควิชาการเงิน และการบัญชี ภาควิชาการตลาด ภาควิชาการสื่อสาร และการ
ประชาสัมพันธ์ ภาควิชาบริหารธุรกิจ และสหกรณ์ และ ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
           ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในสถาบันราชภัฏสงขลาเป็นโปรแกรมวิชา  
คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชาที่ดูแล ดังนี้ 

1). โปรแกรมวิชาธุรกิจท่องเที่ยว หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
2). โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
3). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
4). โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ระดับ
อนุปริญญา 
5). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
6). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 

เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2543 คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชา 
ดังนี้ 

1). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี 
ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) โดยมีแขนงต่าง ๆ ดังนี้ แขนงการตลาด แขนงการบัญชี 
แขนงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2). โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับอนุปริญญา 
ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
3). โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ 
ระดับอนุปริญญา 

    4). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
    5). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี  
เนื่องจากการเปิดรับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนต้องการรักษาคุณภาพการบริหารการเรียน  

การสอนในคณะให้ดีขึ้น เพราะต้องมีการประกันคุณภาพ และมาตรฐานโปรแกรม ในปี พ.ศ. 2546 จึงมีการ
ปรับการบริหารภายในคณะ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการเป็นโปรแกรมวิชา ดังนี้ 
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     1). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบัญชี 
     2). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การตลาด 
     3). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
     4). โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
     5). โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
     6). โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
     7). โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบหลักสูตร โดยมีหลักสูตรในสังกัด  
คณะวิทยาการจัดการ 5 หลักสูตร 10 สาขาวิชา ดังนี้ 
     1). หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต 
     2). หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
     3). หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
  4). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ       
     5). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
     6). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
     7). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
     8). หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
     9). หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
     10). หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการท้องถิ่น 

      (ดำเนินการเปิดสอนในปีการศึกษา 2567) 
ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างคนดี   มีคุณค่า  เสริมปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น” 
อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 
วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ 
 “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 
คำนิยามวิสัยทัศน์ 

ผู้นำ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยจัดการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิต 
ผู้ประกอบการ หมายถึง  ผู้ที่มีรายได้แต่ไม่เป็นลูกจ้างในระบบการจ้างงาน  
ท้องถิ่น หมายถึง ท้องถิ่นที่อยู่อาศัยของนักศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้มีความรู้ ความชำนาญ ในงาน 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
“สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 

ค่านิยม 
         Smart MGT เข้มแข็ง การจัดการทันสมัย เป็นศูนย์กลางการศึกษา เชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล 
         S (STRENGTH) = องค์กรเข็มแข็ง 
         M (MANAGEMENT) = การจัดการศึกษา 
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         A (ACADEMIC CENTER) = ศุนย์กลางทางการศึกษา 
         R (RELATIONSHIP) = เชื่อมความสัมพันธ์สู่ท้องถิ่น 
         T (TECHNOLOGY) = เทคโนโลยีทันสมัย 
สมรรถนะหลัก 
      “สร้างผู้ประกอบการ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 
สีประจำคณะ   สีแสด    ดอกไม้ประจำคณะ ดอกชบา 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน และ
เชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 

4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของคณะฯ 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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โครงสร้างการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
คณบดีเป็นผู ้กำหนดนโยบายด้านการบริหารงานโดยมีรองคณบดีฝ่ายวิชาการ ฝ่ายแผนแล ะ

งบประมาณ ฝ่ายบริหาร และผู้ช่วยคณบดี โดยคณบดีกำกับดูแลการดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการบริหารวิชาการ (กช.) คณะกรรมการบริหารงานคณะ (กบ.) และ
คณะกรรมการประจำ (กป.) ที่กำกับการดำเนินงานของคณะให้เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของคณะ  

 
รายช่ือผู้บริหารงานคณะ  
 ในการบริหารงานคณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารวิชาการ (กช.) คณะกรรมการบริหารงาน
คณะ (กบ.) และคณะกรรมการประจำ (กป.) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ (กป.) ประกอบด้วย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง ประธานกรรมการ/คณบดี 
อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร รองประธานกรรมการ/รองคณบดี 
อาจารย์ จุไรรัตน์ ทองบุญชู กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 

  หลักสูตร                                      
อาจารย์รรินา มุกดา กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร 
    หลักสูตร 
รองศาสตราจารย์ ดร.คมวิทย์ ศิริธร กรรมการ/ผู้แทนคณาจารย์ 
อาจารย์ปราการ หังสวนัส กรรมการ/ผู้แทนคณาจารย์ 
ศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรชัย ไวยาพัฒนกร กรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รองศาสตราจารย์ศรัณย์ ชูเกียรติ กรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ดร.ไพโรจน์ ชัยจีระธิกุล กรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นายกร สุริพันธุ์ กรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นางณัฐรัชต์ ธนศักย์ชนน กรรมการและเลขานุการ/หัวหน้าสำนักงาน 

 คณบดี   
 

คณะกรรมการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ (กบ.) ประกอบด้วย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง ประธานกรรมการ/คณบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ จันทร์ศรีบุตร รองประธาน/รองคณบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ รุ่งเรือง กรรมการ/รองคณบดี 
อาจารย์จิราภรณ์ ทองบุญยัง กรรมการ/รองคณบดี 
อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร 
อาจารย์อุษณีย์ พัฒโน ภัทรปีติกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณิชาภัทร บุญรัตน์ 
อาจารย์อดิสรณ์ สำเภา 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูตา แก้วละเอียด 

กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
กรรมการ/ประธานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี/ประธานหลักสูตร บธ.บ. 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
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Mr.Melwin Macro Perez กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
 อาจารย์อัญญารัตน์ สุวรรณโณ กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ 
อาจารย์ ดร.นัยนา โง้วศิริ กรรมการ/ประธานหลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชาการจัดการ

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
อาจารย์ ดร.พิมใจ พรหมสุวรรณ กรรมการ/ประธานหลักสูตร ศ.บ. สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
อาจารย์ ดร.ศราณี เวศยาสิรินทร์ 

 
กรรมการ/ประธานหลักสูตร นศ.บ. สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร์ 

อาจารย์สิริชนก อินทะสุวรรณ์ กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการตลาด 
อาจารย์ปราการ หังสวนัส กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ 
อาจารย์อรณิช สาครินทร์ 

 
อาจารย์จุไรรัตน์ ทองบุญชู 

กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมการค้า 
กรรมการ/ประธานหลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชา
ผู้ประกอบการท้องถิ่น 

รองศาสตราจารย์ ดร.คมวิทย์ ศิริธร กรรมการ/ผู้แทนคณาจารย์ (กป.) 
นางณัฐรัชต์ ธนศักย์ชนน กรรมการและเลขานุการ/หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
นางสาวเรณุกา แก้วสีดำ ผู้ช่วยเลขานุการ/หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจ

อุดมศึกษา 
  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ (กช.) ประกอบด้วย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ป้องศักดิ์ ทองเนื้อแข็ง ประธานกรรมการ/คณบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ จันทร์ศรีบุตร รองประธาน/รองคณบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ รุ่งเรือง กรรมการ/รองคณบดี 
อาจารย์จิราภรณ์ ทองบุญยัง กรรมการ/รองคณบดี 
อาจารย์วลัยลักษณ์ กาญจนเสถียร 
อาจารย์อุษณีย์ พัฒโน ภัทรปีติกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณิชาภัทร บุญรัตน์ 
อาจารย์อดิสรณ์ สำเภา 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูตา แก้วละเอียด 
Mr.Melwin Macro Perez 

กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
กรรมการ/ประธานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี/ประธานหลักสูตร บธ.บ. 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 
กรรมการ/ผู้ช่วยคณบดี 

 อาจารย์อัญญารัตน์ สุวรรณโณ กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

อาจารย์ ดร.นัยนา โง้วศิริ กรรมการ/ประธานหลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 อาจารย์ ดร.พิมใจ พรหมสุวรรณ กรรมการ/ประธานหลักสูตร ศ.บ. สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
 อาจารย์ ดร.ศราณี เวศยาสิรินทร์ 

 
กรรมการ/ประธานหลักสูตร นศ.บ. สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร์ 
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 อาจารย์สิริชนก อินทะสุวรรณ์ กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการตลาด 
 อาจารย์ปราการ หังสวนัส กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ 
 อาจารย์อรณิช สาครินทร์ 

 
 อาจารย์จุไรรัตน์ ทองบุญชู 

กรรมการ/ประธานหลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมการค้า 
กรรมการ/ประธานหลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชา
ผู้ประกอบการท้องถิ่น 

 อาจารย์จตุรภัทร จันทร์ทิตย์ กรรมการ/ผู้แทนคณาจารย์  
 นางณัฐรัชต์ ธนศักย์ชนน กรรมการและเลขานุการ/หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
 นางสาวเรณุกา แก้วสีดำ ผู้ช่วยเลขานุการ/หัวหน้างานสนับสนุนพันธกิจ

อุดมศึกษา 
 

ข้อมูลจากสำนักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 
 

หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2567 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร 9 สาขาวิชา ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 จำนวนหลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอน จำแนกตามระดับการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา 

1.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

2.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

3.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 

4.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

5.หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

6.หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

7.หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 

8.หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

9.หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
10.หลักสูตรการจักการบัณฑิต สาขาผู้ประกอบการท้องถิ่น  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 อ้างอิงจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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1.6 จำนวนนักศึกษา 
 คณะวิทยาการจัดการมีจำนวนนักศึกษาระดับปริญญา ทั้งสิ้น จำนวน 3,095 คน ดังตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 จำนวนนักศึกษาแยกตามสาขา 

หลักสูตร-สาขาวิชา 
จำนวนนักศึกษา

ทุกช้ันปี 
1. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการ 516 
2. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 86 
3. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 388 
4. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการตลาด 301 
5. หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 470 
6. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 510 
7. หลักสูตร นศ.บ. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 368 
8. หลักสูตร ศ.บ. สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 107 
9. หลักสูตร กจ.บ. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 349 

รวม 3,095 
        ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 อ้างอิงจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
1.7 จำนวนบุคลากร 
 คณะวิทยาการจัดการ มีบุคลากรทั้งหมดจำนวน แบ่งเป็นสายวิชาการ จำนวน คน สายสนับสนุน
จำนวน คน ดังตารางที่ 3 และ 4  
         ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ 

9 5 4 - - 4 5 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

7 5 2 - - 5 2 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 6 4 2 - - 5 1 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

7 5 1 1 - 3 4 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

5 5 - - - 4  1 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

7 7 - - - 2 5 
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สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษา
ปัจจุบัน 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 10 7 3 - - 6 4 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

11 7 2 2 - 4 7 

หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

9 9 - - - 4 5 

สังกัดคณะ 2 1 1 - - 1 1 
รวม 73 55 15 3 - 41 32 

        ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 อ้างอิงจากงานการเจ้าหน้าที่ 

 

ตาราง 4 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง จำนวน 

ข้าราชการ 1 

พนักงานราชการ 2 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 

พนักงานประจำตามสัญญา 5 

รวม 13 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2567 อ้างอิงจากงานการเจ้าหน้าที่ 
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บทท่ี 2 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม คือ การดำเนินการที่มุ่งเน้นการระบุ, ประเมิน, จัดการ, และ
ติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กรหรือโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด  กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมสามารถแบ่งออกเป็นหลายขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
เป็นขั้นตอนแรกในการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นการค้นหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร

หรือโครงการ ซึ่งอาจมาจากหลายแหล่ง เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน , ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน, 
ความเสี่ยงจากภายนอก หรือความเสี่ยงจากทรัพยากรมนุษย์  การระบุความเสี่ยงสามารถทำได้โดย
การใช้เครื่องมือหรือเทคนิคต่าง ๆ เช่น การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง , การทำ workshop, การศึกษา
ประวัติความเสี่ยงจากโครงการหรือธุรกิจที่คล้ายกัน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ถึงความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงแต่ละ

ประเภท (Probability) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงหลังจาก
นั้นจะมีการจัดลำดับความเสี่ยงเพื่อให้ทราบว่า ความเสี่ยงใดมีความสำคัญและควรให้ความสนใจเป็น
พิเศษการประเมินความเสี่ยงสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก คือ การประเมินความเสี่ยงเชิง
คุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) และ การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative 
Risk Assessment) ซึ่งทั้งสองมีวิธีการและเครื่องมือที่แตกต่างกันในการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง 

2.1. การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพเป็นการประเมินที่ใช้การวิเคราะห์และการตัดสินใจแบบไม่

ใช้ตัวเลขหรือข้อมูลทางคณิตศาสตร์ ซึ่งมุ่งเน้นที่การประเมินความเสี่ยงจากมุมมองเชิงสัญลักษณ์ หรือ
การประเมินจากประสบการณ์ การรับรู้ หรือการวิจารณ์ที่ไม่เป็นทางการ 

 
ตัวอย่างระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ เชิงปริมาณ 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

มากกว่า 1 ครั้งต่อเดือน 
ระหว่าง 1-6 ครั้ง ต่อ เดือน 
ระหว่าง 6-12 เดือน ต่อ ครั้ง 

มากกว่า 1 ปี ต่อครั้ง 
มากกว่า 5 ปี ต่อครั้ง 

5 
4 
3 
2 
1 
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2.2. การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ (Quantitative Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณใช้ข้อมูลตัวเลขและเครื่องมือทางคณิตศาสตร์ในการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมุ่งหวังให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นตัวเลขหรือค่าที่สามารถวัดและคำนวณได้ ซึ่งทำให้
สามารถเปรียบเทียบและประเมินความเสี่ยงได้ในลักษณะที่มีความแม่นยำมากข้ึน 

 
ตัวอย่างระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ เชิงคุณภาพ 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง ระดับคะแนน 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 
มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

มีโอกาสในการเกิดบางครั้ง 
อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

5 
4 
3 
2 
1 

 
3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response/Control) 

เมื่อระบุและประเมินความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการกำหนดวิธีการที่ใช้ในการจัดการกับ
ความเสี่ยง โดยอาจมีวิธีการดังนี้ 
3.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) การหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้เกิด

ความเสี่ยง 
3.2 การลดความเสี่ยง (Mitigation) การลดความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงหรือการลด

ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 
3.3 การโอนความเสี ่ยง (Transfer) การโอนความเสี ่ยงไปยังบุคคลหรือองค์กรอื ่น เช่น การทำ

ประกันภัย 
3.4 การยอมรับความเสี่ยง (Acceptance) การยอมรับความเสี่ยงที่มีผลกระทบน้อยหรือไม่สามารถ

หลีกเลี่ยงได้ 
 

ระดับคะแนน
ความสี่ยง 

จัดระดับ
ความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยง 

พื้นที่สี 

1-3 
4-9 

10-16 
17-25 

ต่ำ 
ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 

ยอมรับความเสี่ยง 
ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) 

ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) 
ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง),ถ่ายโอน

ความเสี่ยง 

เหลือง 
เขียว,ฟ้า 

ส้ม 
แดง 
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การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ผล
กร

ะท
บ 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงสูง 
- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

ความเสี่ยงต่ำ 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดน้อย 

ความเสี่ยงปานกลาง 
- ผลกระทบน้อย 
- โอกาสเกิดมาก 

 โอกาสเกิด 
 

การประเมินความเสี่ยง 
 

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 โอกาสเกิด 
 
 

4. การติดตามและการควบคุม (Monitoring and Control) 
หลังจากการดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้ว จำเป็นต้องมีการติดตามผลและการควบคุม

เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการที่ได้ดำเนินการไปแล้วมีประสิทธิภาพ การติดตามอาจรวมถึงการตรวจสอบ
ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น, การทบทวนการควบคุมที่มีอยู่, และการปรับปรุงแผนบริหารความ
เสี่ยงตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

5. การรายงานและการทบทวน (Reporting and Review) 
การทำรายงานเกี่ยวกับสถานะของความเสี่ยงและการควบคุมเป็นสิ่งสำคัญในการส่งต่อข้อมูล

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  นอกจากนี้ ควรมีการทบทวน
แผนการบริหารความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอเพื ่อให้แน่ใจว่าแผนยังคงเหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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6. การควบคุม (Control) 
การควบคุมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงคือการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหาร

ความเสี่ยงถูกดำเนินการตามที่กำหนด และเพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงที่มีการควบคุมจะไม่ได้กระทบต่อ
องค์กรหรือโครงการในทางลบมากเกินไป รวมถึงการใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการเกิดความเสี่ยง 
การตรวจสอบผลกระทบจากความเสี ่ยงและการทำให้ระบบการควบคุมมีประสิทธิภาพสูงสุด  การ
ประเมินผลการควบคุมอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง 
5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของคณะและมหาวิทยาลัย 

ประเภทของความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในภาวะทางการเงิน เช่น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  ความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการลงทุน หรือความเสี่ยงจากสภาพคล่อง การบริหารจัดการเงินทุนไม่ดีอาจ
ทำให้เกิดปัญหาด้านการเงินในองค์กรหรือธุรกิจ 

2. ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสมหรือการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบ
ต่อทิศทางและการดำเนินงานขององค์กร เช่น การขยายธุรกิจในตลาดที่ไม่เหมาะสม หรือการทำธุรกิจที่ไม่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

3. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการภายในองค์กร เช่น ความผิดพลาดในการดำเนินงาน ความล้มเหลวของระบบ
เทคโนโลยี ข้อผิดพลาดจากบุคลากร หรือกระบวนการที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งอาจทำให้เกิดการสูญเสียหรือความ
เสียหายต่อองค์กร 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal and Compliance Risk) 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เช่น การ
ละเมิดกฎหมาย, การไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับการทำงาน, หรือการถูกฟ้องร้องจากคู่สัญญา 

5. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก (External Risk) 
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภัยธรรมชาติ (แผ่นดินไหว , น้ำท่วม), 
การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบหรือรัฐบาล, ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ (ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ), หรือความเสี่ยง
จากเหตุการณ์ทางสังคมและการเมือง 

6. ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี (Technology Risk) 
ความเส ี ่ยงที ่ เกี่ยวข ้องก ับการใช ้ เทคโนโลย ีในองค ์กร เช ่น ความเส ี ่ยงจากการโจมต ีทางไซเบอร์  
(Cybersecurity), การล้มเหลวของซอฟต์แวร์, หรือการใช้เทคโนโลยีที่ไม่ทันสมัย ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการ
ขัดข้องในการดำเนินงานหรือการสูญเสียข้อมูล 

7. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) 
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ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในตลาด เช่น ความผันผวนของราคา , การเปลี่ยนแปลงในความต้องการ
ของลูกค้า, การแข่งขันในตลาด หรือการเข้ามาของผู้เล่นใหม่ที่สามารถทำให้ตลาดเกิดการเปลี่ยนแปลง 

8. ความเสี่ยงจากทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการบุคลากรในองค์กร เช่น การขาดแคลนทักษะที่จำเป็น , ความไม่พึงพอใจ
ของพนักงาน, การลาออกของพนักงานสำคัญ, หรือปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์กร 

9. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย (Safety Risk) 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทั้งในด้านกายภาพและด้านข้อมูล เช่น การเกิดอุบัติเหตุในที่
ทำงาน หรือการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญ 

10. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับผลกระทบจากการดำเนินงานต่อสิ ่งแวดล้อม เช่น การปล่อยมลพิษ , การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติที่ไม่ยั่งยืน, หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
การเข้าใจประเภทของความเสี่ยงเหล่านี้ช่วยให้สามารถจัดการและบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตได้ 
 
นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 คณะวิทยาการจัดการมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดกระบวนการและมี
ความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะวิทยาการ
จัดการได้กำหนดกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติ วางแผน และระบบกลไกในการติดตาม ควบคุม ประเมินผล โดยมี
วิธีการดำเนินงานดังนี้  

1. ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในประเด็นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบาย
รวมทั้งแผนการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ให้บุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งคณะได้รับรู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด 
4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ทั้งจากปัจจัย

ภายในและภายนอกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
5. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
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บทท่ี 3 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกำหนดมาตรฐานควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 โดยได้ร่วมกันกำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากประเด็นยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) และวิเคราะห์ตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธิ์ ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
ข้อระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568  เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกมิติทั้งในประเด็นเชิงกลยุทธ์และสภาพ
เหตุการณ์จากภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในอนาคต 
การสำรวจความเสี่ยงตามแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

การสำรวจความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
Objective 2.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

การบริหารจัดการ การจัดทำหลักสูตร Degree ที่
ทันสมัยโดยมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ
และชุมชนในท้องถิ่นในรูปแบบการใช้ประโยชน์ของ 
CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 สอดคล้องกับความต้องการในชุมชนท้องถิ่น 

1. นักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนที่

กำหนด 
3. ปัญหาทางเศรษฐกิจ วิกฤตว่างงาน รายได้

ขั้นต่ำและค่าครองชีพสูง ทำให้ผู้ปกครอง
นักศึกษาขาดรายได้ ส่งผลให้นักศึกษา
ลาออกกลางคัน 

4. การพัฒนานักศึกษาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด  

5. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความ
ต้องการของตลาดไม่เป้นไปตามแผนที่
กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 3.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางอาชีพ
และสวัสดิการ 

1. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ประจำ 
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การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

สภาพการดำเนินงาน 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
1. นักศึกษารับเข้าไม่เป็นไป
ตามท่ีแผนกำหนด 

- นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ในโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายไม่มี
ข้อมูลและข่าวสารเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนของคณะ
วิทยาการจัดการ 
- นักเรียนมีเป้าหมายของสถาบัน
อ่ืนๆ ที่เปิดช่องทางการรับเข้าเพ่ิม
มากขึ้น  
- ประชากรวันเรียนมีจำนวนลดลง 
- นักเรียนสนใจเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษาลดลงเนื่องจาก
สามารถสร้างรายได้โดยตนเอง เช่น 
การขายออนไลน์ ประกอบอาชีพ
อิสระ 

12 (สูง)  30 ก.ย. 2568 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

 

2. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษา
ตามแผนที่กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตามนักศึกษา
ของอาจารย์ที่ปรึกษาไม่ทั่วถึง 
- ปริมาณนักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาตามแผนแปรไปตาม
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบการวัดผลที่เอ้ือให้ผู้เรียน

12 (สูง)  30 ก.ย. 2568 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

สภาพการดำเนินงาน 

สามารถปรับแผนการเรียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนและ
ลดจำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนต่อ
ภาคการศึกษา 
- นักศึกษขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาปีสุดท้ายยังไม่ได้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษา
ยังไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

3. ปัญหาทางเศรษฐกิจ วิกฤต
การว่างงาน รายได้ขั้นต่ำและ
ค่าครองชีพสูง ทำให้ผู้ปกครอง
ขาดรายได้ ส่งผลให้นักศึกษา
ลาออกกลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้
ผู้ปกครองตกงาน และขาดรายได้ 
นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคัน
เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัว 

16 (สูง)  30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

 

4. การเขา้สู่ตำแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่
สามารถขอกำหนดตำแหน่งงาน
ทางวิชาการได้ 
- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย 

12 (สูง)  30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง กำหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

สภาพการดำเนินงาน 

- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลา
และกำหนดคุณภาพของงานวิจัย 
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 

และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
5. การบริหารจัดการทาง
การเงินเพ่ือให้เกิดความม่ันคง 

- คณะไม่มีรายได้ที่เพียงพอต่อการ
พัฒนาหน่วยงานรวมทั้งการการ
ดำเนินงานเพื่อการจัดการบริหาร
การเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

12 (สูง)  30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 

 

6. การบริหารจัดการด้านการ
เบิกจ่ายงบประมาณการจัดซื้อ
จัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

- การเบิกจ่ายหรือใช้จ่าย
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ 
ครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ทำให้เกิดข้อพิพาทและ
ฟ้องร้อง 

12 (สูง)  30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/
รองครบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ/
ประธานหลักสูตร 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

คณะวิทยาการจดัการ 
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ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
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การสำรวจความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ประเด็นยุทะศาสตร์ระดับคณะ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
     2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่/ปัจฉิมนิเทศ 
โครงการ/งาน :    1. โครงการประชาสัมพันธ์คณะวิทยาการจัดการเชิงรุก (Road Show แนะแนวการศึกษา) 
   2. โครงการงานราชภัฏวิชาการและเปิดบ้านราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE) 
   3. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่คณะวิทยาการจัดการผ่านช่องทางต่างๆ (เช่น ช่องทางออนไลน์) 
   4. เผยแพร่ความรู้ให้แก่คุณครูแนะแนวในโรงเรียนต่างๆ 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

1. นักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามท่ีแผน
กำหนด 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ใน
โรงเรียน กลุ่มเป้าหมายไม่มีข้อมูล

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายนอก 
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ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

และข่าวสารเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนของคณะวิทยาการจัดการ 
- นักเรียนมีเป้าหมายของสถาบัน
อ่ืนๆ ที่เปิดช่องทางการรับเข้าเพ่ิม
มากขึ้น  
- ประชากรวันเรียนมีจำนวนลดลง 
- นักเรียนสนใจเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษาลดลงเนื่องจาก
สามารถสร้างรายได้โดยตนเอง เช่น 
การขายออนไลน์ ประกอบอาชีพ
อิสระ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

1. นักศึกษารับเข้าไม่เป็นไปตามท่ีแผน
กำหนด 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน 
กลุ่มเป้าหมายไม่มีข้อมูลและข่าวสารเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนของคณะวิทยาการจัดการ 
- นักเรียนมีเป้าหมายของสถาบันอื่นๆ ที่เปิดช่องทาง
การรับเข้าเพ่ิมมากขึ้น  
- ประชากรวันเรียนมีจำนวนลดลง 
- นักเรียนสนใจเรียนต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง
เนื่องจากสามารถสร้างรายได้โดนตนเอง เช่น การขาย
ออนไลน์ ประกอบอาชีพอิสระ 

3 4 12 (สูง) 4 
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การจัดทำ Mapping 

   
   

   
   

   
   

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 5        

4   ข้อ 1    
 

สูงมาก (≥17) 

3       
 

สูง (11-16) 

2       
 

ปานกลาง (6-10)  

1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 
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1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. นักศึกษารับเข้าไม่
เป็นไปตามที่แผน
กำหนด 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 
6 ในโรงเรียน กลุ่มเป้าหมาย
ไม่มีข้อมูลและข่าวสาร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนของคณะวิทยาการ
จัดการ 
- นักเรียนมีเป้าหมายของ
สถาบันอื่นๆ ที่เปิดช่องทาง
การรับเข้าเพ่ิมมากขึ้น  
- ประชากรวันเรียนมีจำนวน
ลดลง 
- นักเรียนสนใจเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง
เนื่องจากสามารถสร้างรายได้
โดยตนเอง เช่น การขาย

- จำนวนนักเรียน
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่
สมัครเข้าเรียน 
- ครูแนะแนว 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- จัดโครงการประชาสัมพันธ์
คณะวิทยาการจัดการเชิงรุก
ให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่
เป้าหมายโดยลงพ้ืนที่เพ่ือให้
เข้าถึงโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
จำนวน 18 โรงเรียน ในพื้นที่
จังหวัดสตูล ตรัง กระบี่ 
นครศรีธรรมราช พัทลุง 
สงขลา และปัตตานี 
- เข้าร่วมจัดบูธประชา
สัมพันธ์หลักสูตรร่วมกับ
มหาวิทยาลัยงานราชภัฏ
วิชาการ 
- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่สื่อ

ประธานหลักสูตร 
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ออนไลน์ ประกอบอาชีพ
อิสระ 

ประชาสัมพันธ์คระวิทยาการ
จัดการผ่านช่องทางต่างๆ 
- เผยแพร่ข้อมูลให้ครู 

การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ประเด็นยุทะศาสตร์ระดับคณะ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่/ปัจฉิมนิเทศ 
     3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
     4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ 
     6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
โครงการ/งาน :    1. หลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมติดตามและให้คำปรึกษาการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนการ 

      เรียน/ผลการเรียนของนักศึกษา 
   2. โครงการปฐมนิเทศ ชบาน้อยช่อใหม่ 
   3. กิจกรรมปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
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ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

2. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนที่
กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตามนักศึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษาไม่ทั่วถึง 
- ปริมาณนักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาตามแผนแปรไปตาม
ทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบการวัดผลที่เอ้ือให้ผู้เรียน
สามารถปรับแผนการเรียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนต่อภาค
การศึกษา 
- นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาปีสุดท้ายยังไม่ได้ตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษายัง
ไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 

 

 



 

 

27 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

  



 

 

28 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

2. นักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตาม
แผนที่กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตามนักศึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา
ไม่ทั่วถึง 
- ปริมาณนักศึกษาไม่สำเร็จการศึกษาตามแผนแปรไป
ตามทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงระเบียบการ
วัดผลที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถปรับแผนการเรียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียนและลดจำนวนหน่วยกิต
ที่ลงทะเบียนต่อภาคการศึกษา 
- นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ในการเรียน 
-สมมรถนะและทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาปี
สุดท้ายยังไม่ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- สมมรถนะด้าน IT ของนักศึกษายังไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

3 4 12 (สูง) 4 

 

  



 

 

29 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การจัดทำ Mapping 
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สี่ย
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4   ข้อ 2    
 

สูงมาก (≥17) 

3       
 

สูง (11-16) 

2       
 

ปานกลาง (6-10)  

1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

30 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. นักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาตามแผนที่
กำหนด 

- การกำกับดูแลติดตาม
นักศึกษาของอาจารย์ที่
ปรึกษาไม่ทั่วถึง 
- ปริมารนักศึกษาไม่สำเร็จ
การศึกษาตามแผนแปรไป
ตามทิศทางเดียวกับการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบการ
วัดผลที่เอ้ือให้ผู้เรียนสามารถ
ปรับแผนการเรียนและลด
จำนวนหน่วยกิตท่ีลงทะเบียน
และลดจำนวนหน่วยกิตท่ี
ลงทะเบียนต่อภาคการศึกษา 
- นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ใน
การเรียน 
-สมมรถนะและทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาปี
สุดท้ายยังไม่ได้ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

- จำนวนผลการศึกษา
ของนักศึกษาที่มีผลการ
เรียนตั้งแต่ 2.00 
- จำนวนนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะและ
ทักษะภาษาอังกฤษไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
- จำนวนนักศึกษาที่ผ่าน
เกณฑ์สมรรถนะไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- หลักสูตรและอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วมติดตามและให้
คำปรึกษาการลงทะเบียน
ของนักศึกษา ให้สอดคล้อง
กับแผนการเรียน/ผลการ
เรียนของนักศึกษา 
- คณะร่วมจัดกิจกรรมกับ
มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม
ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษา
ใหม่ ภาคปกติ ก่อนเข้าศึกษา 
- เพ่ิมโอกาสและวิธีการ
คัดเลือกนักศึกษารอบต่างๆ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เพ่ือให้ได้นักศึกษาท่ีมี
ศักยภาพตรงตามสาขา 
- จัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
ด้านภาษาอังกฤษและ
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 

30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รอง
ครบดีฝ่ายแผนและ
งบประมาณ/ประธานหลักสูตร 



 

 

31 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

- สมมรถนะด้าน IT ของ
นักศึกษายังไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

- จัดทำแผนพัฒนานักศึกษา
ด้านการพัฒนาทักษะด้าน IT 
และดำเนินการตามแผนที่
กำหนด  

 

  



 

 

32 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับคณะ :   1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่/ปัจฉิมนิเทศ 
     3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
     6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
โครงการ/งาน :    1. หลักสูตรและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมติดตามและให้คำปรึกษาการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนการ 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

3. ปัญหาทางเศรษฐกิจ วิกฤตการว่างงาน 
รายได้ข้ันต่ำและค่าครองชีพสูง ทำให้
ผู้ปกครองขาดรายได้ ส่งผลให้นักศึกษา
ลาออกกลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้
ผู้ปกครองตกงาน และขาดรายได้ 
นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคันเพ่ือ
ช่วยแบ่งเบาภาระครอบครัว 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายนอก 

  

กา
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33 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

3. ปัญหาทางเศรษฐกิจ วิกฤตการ
ว่างงาน รายได้ขั้นต่ำและค่าครองชีพ
สูง ทำให้ผู้ปกครองขาดรายได้ ส่งผล
ให้นักศึกษาลาออกกลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้ปกครองตกงาน และ
ขาดรายได้ นักศึกษาจึงต้องลาออกกลางคันเพ่ือช่วย
แบ่งเบาภาระครอบครัว 

4 4 16 (สูง) 4 

 

 

 

 

  



 

 

34 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การจัดทำ Mapping 
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สูงมาก (≥17) 

3       
 

สูง (11-16) 

2       
 

ปานกลาง (6-10)  

1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

35 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

3. ปัญหาทาง
เศรษฐกิจ วิกฤตการ
ว่างงาน รายได้ขั้นต่ำ
และค่าครองชีพสูง 
ทำให้ผู้ปกครองขาด
รายได้ ส่งผลให้
นักศึกษาลาออก
กลางคัน 

- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ทำให้
ผู้ปกครองตกงาน และขาด
รายได้ นักศึกษาจึงต้อง
ลาออกกลางคันเพ่ือช่วยแบ่ง
เบาภาระครอบครัว 

-กิจกรรมเพ่ิมรายได้การ
เป็นผู้ประกอบการ
ออนไลน์ให้กับนักศึกษา 
- กิจกรรมหารายได้
ระหว่างเรียนของ
นักศึกษา 
 

16 ยอมรับ - ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะ
และความมรู้ในการเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้
นวัตกรรมประดิษฐ์ใน
รูปแบบใหม่ โดยมีการจัด
อบรมทั้งในรูปแบบ ออนไลน์ 
และออนไซด์ 
- อบรมการฝึกปฏิบัติการ 
การสร้างเว็บไซต์และ
แอพพลิเคชั่นต่างๆในการ
สร้างรายได ้ 

30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รอง
ครบดีฝ่ายแผนและ
งบประมาณ/ประธานหลักสูตร 

  



 

 

36 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับคณะ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตหรือเผยแพร่ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาการ 
     2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
     3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์หรือวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI หรือวารสารนานาชาติ 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
โครงการ/งาน :     1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำผลงานวิชาการอย่างมืออาชีพ 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

4. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่
สามารถขอกำหนดตำแหน่งงานทาง
วิชาการได้ 
- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงภายใน 
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37 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลาและ
กำหนดคุณภาพของงานวิจัย การขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 

 

 

  



 

 

38 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

4. การเขา้สู่ตำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำ 

- อาจารย์ไม่มีผลงานทางวิชาการที่สามารถขอกำหนด
ตำแหน่งงานทางวิชาการได้ 
- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ด้านการวิจัย 
- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้เวลาและกำหนดคุณภาพ
ของงานวิจัย การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
 

4 3 12 (สูง) 4 

 

  



 

 

39 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การจัดทำ Mapping 

   
   

   
   

   
   

  ผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
ง 5        

4       
 

สูงมาก (≥17) 

3    ข้อ 4   
 

สูง (11-16) 

2       
 

ปานกลาง (6-10)  

1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

40 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. การเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำ 

- อาจารย ์ไม ่ม ีผลงานทาง
วิชาการที่สามารถขอกำหนด
ตำแหน่งงานทางวิชาการได้ 
- อาจารย์ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนด้านการ
วิจัย 
- ผลงานด้านการวิจัยต้องใช้
เวลาและกำหนดคุณภาพของ
งานว ิ จ ั ย  การขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 
 

- จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ
ผลงานทางวิชาการมีเพ่ิม
มากขึ้น และจำนวน
งบประมาณสนับสนุน
ด้านวิจัย 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- จัดอบรมโครงการวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น ให้แก่
อาจารย์นักวิจัย 
- สนับสนุนงบวิจัยพิเศษ
ให้แก่อาจารย์ที่ต้องการทำ
ผลงานวิจัยเพื่อขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 
- สนับสนุนงบประมาณ
พิเศษสำหรับอาจารย์ที่
ต้องการทำวิจัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
- อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน (สายวิชาการ) 
เกี่ยวกับการวิจัยและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย การ

30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รอง
ครบดีฝ่ายแผนและ
งบประมาณ/ประธานหลักสูตร 



 

 

41 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 
- จัดอบรมและให้ความรู้
ด้านการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ เพื่อขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 

  



 

 

42 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  



 

 

43 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับคณะ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้/ทุนวิจัย/บริการวิชาการ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
     2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
     4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
     5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
โครงการ/งาน :     1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำผลงานวิชาการอย่างมืออาชีพ 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

5. การบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือให้เกิด
ความมั่นคง 

- คณะไม่มีรายได้ที่เพียงพอต่อการ
พัฒนาหน่วยงานรวมทั้งการ
ดำเนินงานเพื่อการจัดการบริหาร
การเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงภายใน 

 

  

กา
รพั

ฒน
าร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 



 

 

44 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

5. การบริหารจัดการทางการเงิน
เพ่ือให้เกิดความมั่นคง 

- คณะไม่มีรายได้ที่เพียงพอต่อการพัฒนาหน่วยงาน
รวมทั้งการการดำเนินงานเพ่ือการจัดการบริหาร
การเงินเพ่ือให้เกิดรายได้ 

3 4 12 (สูง) 4 

 

  



 

 

45 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การจัดทำ Mapping 
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ง 5        

4   ข้อ 5    
 

สูงมาก (≥17) 

3       
 

สูง (11-16) 

2       
 

ปานกลาง (6-10)  

1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

46 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. การบริหารจัดการ
ทางการเงินเพ่ือให้
เกิดความมั่นคง 

- คณะไม่มีรายได้ที่เพียงพอ
ต่อการพัฒนาหน่วยงาน
รวมทั้งการการดำเนินงานเพ่ือ
การจัดการบริหารการเงิน
เพ่ือให้เกิดรายได้ 

- จำนวนกิจกรรมที่มีการ
จัดหารายได้ในการนำมา
พัฒนาและบริหารงาน
ของคณะ เช่น การจัด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น 
เงินบริจาคของหน่วยงาน
ต่างๆ 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- สร้างความรู้ความเข้าใจใน
การของบประมาณเงิน
รายได้และงบประมาณเงิน
แผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 
- จัดกิจกรรมเพ่ือจัดหา
รายได้จากแหล่งงบประมาณ
อ่ืนๆ นอกเหนือจาก
งบประมาณเงินรายได้บำรุง
การศึกษาและงบประมาณ
แผ่นดิน 
- วางแผนกำกับและติดตาม
การใช้งบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
-มีมาตรการและควบคุมการ
ใช้ระเบียบทางการเงิน 

30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดีฝ่ายบริหาร/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รอง
ครบดีฝ่ายแผนและ
งบประมาณ/ประธานหลักสูตร 



 

 

47 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือให้เกิดความมั่นคงและ
โปร่งใส 

  



 

 

48 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง  



 

 

49 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การสำรวจความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาตร์ระดับมหาวิทยาลัย :  1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ระดับคณะ :   1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ (Objective) :   3.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด (Key Redult) :   3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้/ทุนวิจัย/บริการวิชาการ 
กลยุทธ์ (โปรแกรม) :    1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
     2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
     4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
     5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
โครงการ/งาน :     1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำผลงานวิชาการอย่างมืออาชีพ 
 

ความเสี่ยง ระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น 

ประเภท/ด้าน 
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยง
ด้านการดำเนนิงาน, ความเสี่ยงด้าน

การเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก) 

 

6. การบริหารจัดการด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 

- การเบิกจ่ายหรือใช้จ่ายงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้
เกิดข้อพิพาทและฟ้องร้อง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยงภายใน 

 

  

กา
รพั

ฒน
าร

ะบ
บบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 



 

 

50 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ประเมินระดับความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3) 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

6. การบริหารจัดการด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

- การเบิกจ่ายหรือใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุ ครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้
เกิดข้อพิพาทและฟ้องร้อง 

3 4 12 (สูง) 4 

 

  



 

 

51 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

การจัดทำ Mapping 
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1       
 

ต่ำ (3-5) 

 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 

                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 

 

ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นหากเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย  ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูงมาก  5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูงมาก 

4 สูง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดสูง  4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามสีูง 

3 ปานกลาง ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิปานกลาง  3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีปานกลาง 

2 ต่ำ ความเสีย่งน้ันมีโอกาสการเกดิน้อย  2 ต่ำ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อย 

1 ต่ำมาก ความเสีย่งน้ันมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  1 ต่ำมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อคณุภาพการจัดการศึกษามีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 



 

 

52 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ดำเนินการระหว่าง 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. การบริหารจัดการ
ด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณการ
จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

- การเบิกจ่ายหรือใช้จ่าย
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุ ครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้เกิด
ข้อพิพาทและฟ้องร้อง 

- ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบยีบข้อบังคับในการ
เบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ 

12 ลดหรือ
ควบคุม 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้
เข้ารับการอบรมจาก
มหาวิทยาลัย เช่น การเข้า
ประชุม เปิดบ้าน สนอ. ใน
การชี้แจงทำความเข้าใจใน
ระเบีบยการเบิกจ่าย
งบประมาณด้านต่างๆ ให้
ถูกต้องในการเบิกจ่าย
งบประมาณด้านต่างๆ ทั้ง
ด้านการอบรม การขอไป
ราชการ และการเบิก
งบประมาณดำเนินงาน
โครงการ 
- มีมาตรการและแนว
ปฏิบัติการควบคุมการใช้
ระเบียบทางการเงิน และให้
บุคลากรดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปอย่าง

30 ก.ย. 2569 
ครบดี/รองคณบดีฝ่าย
บริหาร/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/รองครบดีฝ่ายแผน
และงบประมาณ/ประธาน
หลักสูตร 



 

 

53 
แผนการบริหารความเสี่ยง คณะวทิยาการจัดการ 

ประจำปีงบประมาณ พุทธศักราช 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 

(KRI) 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

วิธีบริหาร 
ความเสี่ยง 

แนวทางปรับปรุง 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ 
และข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

 
1) เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood : L)  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
แบ่งเป็น 5 แบบ คือ แบบ L1 – L5 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
(L1) โอกาสเชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน  หรือคาดว่าจะเกิดข้ึนไม่ว่าในกรณีใด และเคยเกิดขึ้น

บ่อยครั้งมากในการทำงานที่ผ่านมา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นสูง หรืออาจจะเกิดขึ้นไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม และเคยเกิดขึ้นหลายครั้งใน

การทำงานที่ผ่านมา 
3 ปาน

กลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง หรือน่าจะเกิดข้ึนในบางครั้ง และเคยเกิดขึ้นบางครั้งในการ
ทำงานที่ผ่านมา 

2 ต่ำ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรืออาจะเกิดขึ้นในบางครั้ง และแทบไม่เกิดขึ้นเลยในการทำงานที่
ผ่านมา 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือยังไม่เคยเกิดขึ้นเลย 
 

(L2) โอกาสเชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนทุกวัน 

4 สูง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนเกือบทุกวัน 

3 ปานกลาง มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

2 ต่ำ มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนน้อยมาก 

1 ต่ำมาก มีอุบัติเหตุเกิดข้ึนน้อยมาก 

 
(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดข้ึนเดือนละครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง เกิดข้ึนปีละ 2-4 ครั้ง หรือไตรมาสละครั้งโดยมีสิ่งบ่งชี้เหตุการณ์ล่วงหน้า 
3 ปานกลาง เคยเกิดขึ้นปีละครั้ง และอาจมีสิ่งบ่งชี้ว่าน่าจะเกิดขึ้นภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งแต่ยังไม่

ชัดเจน 
2 ต่ำ เคยเกิดขึ้น 2-3 ปี/ครั้ง และไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของแผนบริหารความ

เสี่ยงประจำปี 
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(L3) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาส คำอธิบาย 
1 ต่ำมาก เคยเกิดขึ้น 4-5 ปี/ครั้งหรือมากกว่า  และไม่มีสิ่งบ่งชี้ว่าจะเกิดข้ึนในช่วงเวลาของแผน

บริหารความเสี่ยงประจำปี 
 
(L4) โอกาสเชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 ต่ำ 2-3 ปีต่อครั้ง 
1 ต่ำมาก 5 ปีต่อครั้ง 
 
(L5) โอกาสเชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 3 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

เป็นเวลา 2 ปีติดต่อกัน  
4 สูง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≥ ร้อยละ 2 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

เป็นเวลา 2 ปีติดตอ่กัน 
3 ปานกลาง มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา > ร้อยละ 1 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด 

เป็นเวลา 1 ปี  
2 ต่ำ มีนักศึกษาพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ≤ ร้อยละ 1 ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ทั้งหมด

เป็นประจำทุกปี  
1 ต่ำมาก ไม่มีนักศึกษาชั้นปีที่ 1 พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีที่ประเมิน 
 
2) เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 4 แบบ คือ   
แบบ I1 ถึง I8 ดังที่แสดงในตารางต่อไปนี้ 

(I1) ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรงมากเช่น ไม่สามารถปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการได้ ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 50%  ไม่สามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์หลักของหน่วยงานได้ 

4 สูง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานอย่างรุนแรง เช่น ทรัพย์สินเสียหายมาก  การ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหยุดชะงักในหลายส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้า
กว่าเป้าหมายประมาณ 20-50%  มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์
ของหน่วยงานอย่างรุนแรง 
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(I1) ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปานกลาง เช่น ทรัพย์สินเสียหายปานกลาง  การ
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหยุดชะงักในบางส่วน  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่า
เป้าหมายประมาณ 10-20%  มีผลกระทบปานกลางต่อแผนงาน/โครงการที่เป็น
กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

2 ต่ำ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อย  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายเล็กน้อย  มีความ
ผิดปกติในการดำเนินงานและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการเพียง
เล็กน้อย  ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดไม่เกิน 10%  มีผลกระทบต่อ
แผนงาน/โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานเพียงเล็กน้อย 

1 ต่ำมาก มีผลกระทบต่อการดำเนินงานน้อยมาก  เช่น  ทรัพย์สินเสียหายน้อยมาก  มีความ
ผิดปกติในการดำเนินงานแต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือให้บริการ  
ระยะเวลาปฏิบัติงานล่าช้ากว่ากำหนดไม่เกิน 5%  ไม่มีผลกระทบต่อแผนงาน/
โครงการที่เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

 
(I2) ผลกระทบด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างรุนแรง  เช่น  เกิดเหตุคน
เสียชีวิตภายในหน่วยงาน  การบริหารงานไม่โปร่งใส  ผู้บริหารทุจริต/คอรัปชั่น  
เกิดการประท้วงจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน   มีผลกระทบรุนแรงต่อชุมชน
ในบริเวณกว้าง 

4 สูง กระทบชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อย่างมาก  เช่น ทำให้เกิดความไม่
พอใจอย่างมากหรือได้รับข้อร้องเรียนจากนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชน  ได้รับ
การตำหนิจากสื่อมวลชน   มีผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและต้องใช้เวลาในการ
แก้ไข 

3 ปานกลาง กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ปานกลาง  เช่น  พนักงานทุจริต  
ทำให้เกิดความไม่พอใจต่อนักศึกษา บุคลากร หรือชุมชนผ่านทางสื่อโชเชียลแต่ไม่
มีข้อร้องเรียน  มีการเขียนบทความวิจารณ์จากบุคคลต่างๆ  มีผลกระทบต่อชุมชน
โดยรอบและแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 ต่ำ กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงาน น้อย  เช่น  ได้รับการกล่าวถึง
ในทางไม่ดีจากนักศึกษา บุคลากรหรือชุมชนอันเป็นผลจากการปฏิบัติงาน  มี
ผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบและสามารถแก้ไขปัญหาได้ในทันที 

1 ต่ำมาก กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของหน่วยงานน้อยมาก  เช่น  มีผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบเพียงเล็กน้อยจนไม่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข 
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(I3) ผลกระทบด้านผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก จำนวนผู้เรียนลดลงมากกว่า 50%    ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ น้อย
กว่า 60% 

4 สูง จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 30-50%   ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
น้อยกว่า 70% 

3 ปานกลาง จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 10-30%   ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
น้อยกว่า 80% 

2 ต่ำ จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณ 5-10%    ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
น้อยกว่า 85% 

1 ต่ำมาก จำนวนผู้เรียนลดลงประมาณน้อยกว่า 5%   ความพึงพอใจของผู้เรียน/ผู้ใช้บริการ 
น้อยกว่า 90% 

 
(I4) ผลกระทบด้านบุคลากร 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก - ทุพลภาพหรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์
ขึ้นไป หรือบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป 
ลาออกจำนวนมาก 

4 สูง - มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยรุนแรงจากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์
ขึ้นไป หรือบุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากข้ึนไป 
ลาออกหลายคน 

3 ปานกลาง - ได้รับบาดเจ็บที่ต้องได้รับการรักษาทางการแพทย์จากการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรในระดับชำนาญการ หรืออาจารย์ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือ
บุคลากรที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  ลาออกหลายคน 

2 ต่ำ - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลจากการปฏิบัติงาน 
- ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานอย่างกว้างขวาง 

1 ต่ำมาก - มีการบาดเจ็บเล็กน้อยจากการปฏิบัติงานโดยไม่จำเป็นต้องได้รับการปฐม
พยาบาล 
- ทำให้เกิดการเสียขวัญและกำลังใจในการทำงานในระยะสั้น 
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(I5) ผลกระทบด้านการเงิน 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก เสียค่าใช้จ่ายสูงกว่า 1,000,000 บาท 
4 สูง เสียค่าใช้จ่าย 200,001 – 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง เสียค่าใช้จ่าย 50,001 – 200,000 บาท 
2 ต่ำ เสียค่าใช้จ่าย 10,001 – 50,000 บาท 
1 ต่ำมาก เสียค่าใช้จ่ายไม่เกิน 10,000 บาท 

 
 
 
(I6) ผลกระทบด้านสุขภาพ 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก สูญเสียชีวิต 
4 สูง สูญเสียอวัยวะ 
3 ปานกลาง ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน 
2 ต่ำ ได้รับบาดเจ็บต้องปฐมพยาบาล 
1 ต่ำมาก ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยไม่ถึงระดับปฐมพยาบาล 

 
(I7) ผลกระทบด้านวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลต่อเป้าหมายระดับองค์กร 
4 สูง มีผลต่อเป้าหมายของหลายหน่วยงานย่อย 
3 ปานกลาง มีผลต่อเป้าหมายของบางหน่วยงาน 
2 ต่ำ มีผลต่อเป้าหมายของโครงการ/งาน 
1 ต่ำมาก มีผลต่อเป้าหมายของบางขั้นตอนงาน 

 
(I8) ผลกระทบด้านการละเมิดกฎระเบียบข้อบังคับ 
ระดับ ความ

รุนแรง 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก ขัดต่อกฎหมายสูงกว่ากฎกระทรวง 
4 สูง ขัดต่อกฎกระทรวง 
3 ปานกลาง ขัดต่อกฎระเบียบข้อบังคับภายในขององค์กร 
2 ต่ำ ขัดต่อกฎเกณฑ์ภายในของหน่วยงานย่อย 
1 ต่ำมาก ขัดต่อแนวปฏิบัติภายในของกลุ่มงาน 
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3) เกณฑ์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) การประเมินระดับความเสี่ยงให้พิจารณาคะแนนโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood: L) และคะแนนความรุนแรง/ผลกระทบ (Consequence: C) ตามแผนภูมิสีที่แสดงต่อไปนี้ 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 5 10 15 20 25   
4 4 8 12 16 20  

 

สูงมาก (≥17) 
3 3 6 9 12 15  

 

สูง (11-16) 
2 2 4 6 4 10  

 

ปานกลาง (6-10)  
1 1 2 3 4 5  

 

ต่ำ (3-5) 
 1 2 3 4 5   ต่ำมาก (1-2) 
              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    

 
4) แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ตารางการจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ระดับ

คะแนน 
แถบส ี การดำเนินการ 

สูงมาก (Extreme) 17-25  ระดับท่ีองค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง
ให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงในทันที 

สูง (High) 11-16  ระดับท่ีองค์กรไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดการความเสี่ยง
ให้ไปอยู่ในระดับต่ำลงโดยเร็ว 

ปานกลาง 
(Medium) 

6-10  ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้โดยต้องมีการติดตามเฝ้าระวังทุก 3 
เดือน เพ่ือไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มข้ึน 

ต่ำ (Low) 3-5  ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้โดยอาจมีการติดตามเฝ้าระวังตาม
ความเหมาะสม 

ต่ำ ( Verry Low) 1-2  ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้โดยไม่ดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
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