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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาการจัดการ 

ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 
   คณะวิทยาการจัดการ เริ่มจากโปรแกรมสหกรณ์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2528 ได้แยกตัวมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการ 
เปิดสอนในสาขาวิชาการสหกรณ์ และสาขาวิชาการจัดการทั่วไป ซึ่งต่อมาภายหลังได้ปรับเปลี่ยนจากสาขาวิชาการสหกรณ์ เป็นเศรษฐศาสตร์สหกรณ ์
  การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในระหว่างปี พ.ศ.2528 - พ.ศ. 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี  
(หลังอนุปริญญา) บริหารในรูปแบบของภาควิชา ซึ่งในขณะนั้นมี 5 ภาควิชา คือ 
  1. ภาควิชาการเงิน และการบัญชี 
  2. ภาควิชาการตลาด 
  3. ภาควิชาการสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ 
  4. ภาควิชาบริหารธุรกิจ และสหกรณ์ 
  5. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
             ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในสถาบันราชภัฏสงขลาเป็นโปรแกรมวิชา คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชาทีดู่แล ดังนี้ 

1. โปรแกรมวิชาธุรกิจท่องเที่ยว หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
2. โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
4. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ระดับอนุปริญญา 
5. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
6. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2543 คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรมวิชา ดังนี้ 

     1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) โดยมีแขนงต่างๆ ดังนี้ แขนงการตลาด 
แขนงการบัญชี แขนงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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          2. โปรแกรมวิชาการจดัการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
          3. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
    4. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
    5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี 
       เนื่องจากการเปิดรบันักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ตลอดจนต้องการรักษาคุณภาพการบริหารการเรียนการสอนในคณะให้ดีขึ้น เพราะต้องมีการประกันคุณภาพ และ
มาตรฐานโปรแกรม ในปี พ.ศ. 2546 จึงมีการปรับการบริหารภายในคณะ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการเป็นโปรแกรมวิชาดังนี้ 
    1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบัญชี 
    2. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การตลาด 
    3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
    4. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
    5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
    6. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
    7. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบหลักสูตร โดยมีหลักสูตรในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ  5 หลักสูตร 9 สาขาวิชา ดังนี้ 
 1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
                - สาขาวิชาการจัดการ       
    - สาขาวิชาการตลาด 
 - สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 - สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 - สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
2. หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต  

- สาขาวิชาการบัญชี 
3.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  

               - สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
     4. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  
                   - สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

5. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต  
   - สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
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ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างคนดี   มีคุณค่า  เสริมปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น” 

อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ 
 “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 

วิสัยทัศนข์องคณะวิทยาการจัดการ 
 “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 

คำนิยามวิสัยทัศน์ 
ผู้นำ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยจัดการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิต 
ผู้ประกอบการ หมายถึง  ผู้ที่มีรายได้แต่ไม่เป็นลูกจ้างในระบบการจ้างงาน  
ท้องถิ่น หมายถึง ท้องถิ่นที่อยู่อาศัยของนักศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้มีความรู้ ความชำนาญ ในงาน 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 
“สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 

สีประจำคณะ    
 
 
ดอกไม้ประจำคณะ 
 
 
 
 

ดอกชบา 

 

สีแสด 
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คณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการประจำคณะ (กป.) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระบบบริหาร 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ

ผลิตบัณฑิต 

รองคณบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนานักศึกษา 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี
คณะวิทยาการจัดการ 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
- สาขาวิชาการจัดการ 
- สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
- สาขาวิชาการตลาด 
- สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย ์
- สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

2. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
3. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญช ี
4. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
5. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 

งานบริหารงาน
ทัว่ไป 

งานสนับสนนุ 
 พันธกิจ

อุดมศึกษา 

โครงสร้างการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ในปีการศึกษา พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 5 หลักสูตร 9 
สาขาวิชา ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอน 
 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท 
หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า  - - 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์  - - 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  - - 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ  - - 
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ข้อมูลบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
 ตารางท่ี 2 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน คุณวุฒิการศึกษาปัจจุบัน 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
การจัดการ 9 5 4 - - 5 4 
การจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 9 9 - - - 5 4 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 7 5 2 - - 5 2 
การตลาด 6 4 2 - - 5 1 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 7 5 2 - - 4 3 
การจัดการนวัตกรรมการค้า 5 5 - - - 4  1 
นิเทศศาสตร์ 7 7 - - - 3 4 
การบัญชี 10 7 3 - - 8 2 
เศรษฐศาสตร์ 11 7 2 2 - 4 7 
สังกัดคณะ 2 1 1 - 1 - 1 

รวม 73 55 16 2 1 43 28 

                                    ตาราง 3 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

ตำแหน่ง จำนวน 
ข้าราชการ 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 6 
พนักงานประจำตามสัญญา 7 

รวม    14 คน 
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ข้อมูลด้านงบประมาณ 
 ตาราง 4  ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

งบบุคลากร 2,497,872.- - 946,234.- - 1,201,824.- - 1,658,841.-  
งบดำเนินงาน 5,793,600.- - 4,421,700.- -   599,660.- 1,068,000.- 6,170,900.- 1,075,200.- 
งบลงทุน - - 1,795,000.- 3,550,000.-   942,300.-  - - 
งบเงนิอุดหนุน 480,000.- 2,867,500.- 767,300.- 1,446,300.-   697,155.- - 661,000.- - 
งบรายจ่ายอื่น 663,700.- - 276,300.- -   649,810.- - 461,900.- - 

รวมทั้งสิน้ 9,435,172.- 2,867,500.- 8,206,534.- 4,996,300.- 8,388,784.- 1,068,000.- 7,293,800.- 1,075,200.- 
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จำนวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับการศึกษา จำนวน 2,803 คน ดังนี้ 

 ตารางท่ี 5  จำนวนนักศึกษาแยกแต่ละหลักสูตร 

หน่วยงาน/สาขาวิชา 
วุฒิ

การศึกษา 
หลักสูตร 

ชั้นปี 
66 65 64 63 62 

รวม 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปี 4 

การจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว กจ.บ. ป.ตรี 4 ปี 62 46 46 - - 154 
การจัดการท่องเที่ยว บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - - 126 16 142 
การจัดการ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 137 99 101 136 22 495 
การจัดการ (เทียบโอน) บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี กศ.บป. 4 - - - - 4 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 111 94 54 88 12 359 
การตลาด บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 96 64 55 46 11 272 
บรหิารทรัพยากรมนุษย์ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 121 68 111 134 11 445 
การจัดการนวัตกรรมการค้า บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 26 20 5 31 1 83 
นิเทศศาสตร์ (สื่อสารมวลชน) นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - - 63 8 71 
นิเทศศาสตร์ นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 95 98 69 - - 262 
บัญชี บช.บ. ป.ตรี 4 ปี 155 121 87 111 1 475 
เศรษฐศาสตร์  ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - - 20 - 20 
เศรษฐศาสตร์ (พัฒนาธุรกิจ) ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 26 30 25 - - 81 

รวม       833 640 553 755 82       2,863  
                                                                                                   
                                                                                                                                                                                **ข้อมูล ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2566 
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บทที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อของคณะวิทยาการจัดการ 

พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การผลิตบัณฑิต - หลักสูตรการเรียนการสอนที่เปิด

สอนของคณะวิทยาการจัดการ 
มีความหลากหลายครอบคลุม 
ในเชิงบริหารธุรกิจ 

- หลักสูตรของคณะเป็นที่ต้องการ
ของกลุม่เป้าหมาย 

- มีหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ไดท้ดลองปฏิบัติงานจริง 

- มีหลักสตูรที่สร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

- มีหลักสูตรที่เปิดสอนได้รับการ
รับรองโดยสภาวิชาชีพ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกเกิน
เกณฑ์มาตรฐาน 

 

- ยังไม่มีการจัดการศึกษา 
ในระดับบัณฑิตศึกษา 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรที่
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
ยังไม่เปน็ไปตามเกณฑ์ 

- ยังขาดกระบวนการ
จัดการการเรียนการสอน
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านทักษะวิชาชีพ 

- ไม่มีหลักสูตรใหม่ด้านการ
จัดการหรือด้าน
บริหารธุรกิจที่หลากหลาย 

- ไม่มีศูนยค์วามเป็นเลิศ
ด้านการจัดการ 

- ไมม่ีหลักสูตรระยะสั้น 
- อัตราการตกออกกลางคัน

ยังสูง 

- ความต้องการของ
ตลาดแรงงานในภาค
บริการและการจัดการมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

- รัฐบาลมุ่งเน้นให้
ความสำคัญกับการพัฒนา
บัณฑิตสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
SME และ Start up 

- นักศึกษาจากต่างจังหวัด
โดยเฉพาะ 3 จังหวัด
ภาคใต้ และจังหวัด
ใกล้เคียงนิยมมาเรียนที่
จังหวัดสงขลา 

- รัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนการศึกษา (กยศ.)  

- เทคโนโลยีด้านการศึกษา
ส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนในยุค New 
normal สะดวกมากขึ้น 
 

- สภาวะด้านเศรษฐกิจ
ตกต่ำส่งผลใหน้ักศึกษา/
กลุ่มเป้าหมายประสบกับ
ปัญหาด้านการเงิน 

- การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่มี
จำนวนลดลงส่งผลต่อ
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย
ลดลง 

- การขยายโอกาสทางด้าน
การศึกษาโดย
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ รับนศ. 
เพ่ิมมากข้ึน 

- ค่านิยมในการเรียนรู้ของ
นักศึกษา/กลุ่มเป้าหมาย 
ด้วยตนเอง ไม่ต้องการ
เรียนในระบบหรือไม่
ต้องการวุฒิปริญญาตรีมี
เพ่ิมมากข้ึน 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การวิจัย - อาจารย์มีประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 
- ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการ

สอนในรายวิชาการวิจัย 
- มีการบูรณาการงานวิจัยกับบริการ

วิชาการและการเรียนการสอน 
- สัดส่วนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน

ระดับชาติ/นานาชาติ  
เป็นไปตามเกณฑ์ 
 

- จำนวนสัดส่วนอาจารย์ที่
ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกยังมีน้อย 

- สัดส่วนงานวิจัยที่นำไปสู่
เชิงพาณิชย์มีน้อย 

- กระบวนการนำผลการวิจัย
เข้าสู่การจดสิทธิบัตรมีน้อย 

- ขาดการรับรองการนำ
ผลการวิจัยไปใช้เชิง
นโยบายจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- ภาระงานสอนมากทำให้มี
เวลาในการทำวิจัยน้อย 

- เกณฑ์ภาระงานสอนที่ใช้
ประกอบการประเมิน
กำหนดจำนวนชั่วโมงมาก
ทำให้เวลาในการทำวิจัยมี
น้อย 

- การประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ทำวิจัยมีน้อย 

- นักวิจัยขาดทักษะการทำ
วิจัยในระดับนานาชาติ 

- นโยบายของภาครัฐ
สนับสนุนการทำวิจัยใน
รูปแบบการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ ทำให้มีโอกาส
ได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

- มีแหล่งทนุจากหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนับสนุน
งบประมาณ 

- ยทุธศาสตร์ชาติมุ่งเน้น
การใช้ผลการวิจัยนำไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่นฐานราก 
 

- นโยบายของผู้ให้ทุนวิจัยมี
เงื่อนไขข้อจำกัดด้าน
ระยะเวลา 

- สถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่สามจังหวัดส่งผล
ต่อความต่อเนื่องใน
งานวิจัยและการลงพ้ืนที่
ของนักวิจัย 

- นโยบายมหาวิทยาลัย
ไม่ได้ใช้งานวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งในการลดชั่วโมงสอน
ให้แก่นักวิจัย 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การบริการวิชาการ - คณะมีการสนับสนุนและส่งเสริม

การบริการวิชาการเพ่ือท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรและนักศึกษาเป็นคนใน
พ้ืนที่บริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทำให้ทราบความ
ต้องการของชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรการบริการวิชาการ 

- ความต้องการรับกิจกรรมบริการ
วิชาการของชุมชนสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรต่างๆในคณะ 

- มีพ้ืนที่บริการวิชาการท่ีมีความ
ต่อเนื่อง  
 

- ไม่มีหลักสูตรระยะสั้นหรือ
โครงการที่โดดเด่นเพ่ือ
บริการวิชาการหารายได้ 

- อาจารย์มีภาระงานสอน
มากทำให้ไม่มีเวลาลงพ้ืนที่
บริการวิชาการ 

 

- พระบรมราโชบายให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั่ว
ประเทศขับเคลื่อนบริการ
วิชาการกับชุมชนในพ้ืนที่ 

- นโยบายรัฐบาลสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยดำเนิน
กิจกรรมในรูปของการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

- นโยบายรัฐบาลสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
พ้ืนที่เชิงยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดสงขลา คือ เมือง
อุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่ง
อนาคต (อ.จะนะ) และเขต
เศรษฐกิจพิเศษ (สะเดา) 
ทำให้คณะสามารถลงไป
ให้บริการวิชาการได้ 

- ผู้นำท้องถิ่นและประชาชนใน
พ้ืนที่ให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนบริการวิชาการ 

 
 

- ระเบียบเงนิรายได้และ
ผลประโยชน์ 
มหาวิทยาลัยไม่เอ้ือต่อ
การจัดบริการวิชาการ 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- มีการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

- บุคลากรให้ความสำคัญกับการ 
บูรณาการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจอ่ืนๆ 

- คณะมีงบประมาณสนับสนุน ทัง้
การดำเนินกิจกรรมและการวิจัย
เพ่ือส่งเสริมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- ขาดการประเมินผลการ 
บูรณาการและการนำไป
ปรับปรุงการบูรณาการ 

- บุคลากรบางส่วนขาด
ความรู้และทักษะด้านการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและแนวคิด
การออกแบบเพื่อต่อยอด
หรอืสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- รัฐบาลสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้แก่
ศิลปวัฒนธรรมและของดี
ในท้องถิ่น 

- บริเวณรอบ ๆ ที่ตั้ง
มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญา และมรดกทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
(เช่น สังคมพหุวัฒนธรรม 
เป็นต้น) 

-   กระแสและแนวโน้มการใช้
ชีวิตของคนร่วมใหม่ไม่สนใจ
กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
-  คนรุ่นใหม่ให้ความสนใจกับ
วัฒนธรรมต่างชาติเพ่ิมมากข้ึน
ทำให้ได้รับความร่วมมือและ
สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
น้อย 

การบริหารจัดการ - ผู้บริหารคณะฯมีความมุ่งมั่นในการ
ยกระดับการบริหารจัดการองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

- มีการใช้หลักธรรมาภิบาลใช้ในการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

- ผู้บริหารสนับสนุนและจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงเปิดโอกาสให้
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนไปอบรมเพ่ือนำความรู้ 
มาเสริมสร้างและพัฒนางานที่มีอยู่ 

 

- บุคลากรสายสนับสนุนบาง
คนขาดความม่ันคงในอาชีพ 

- ภาระงานของบุคลากร
เยอะ 

- ขาดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการโยกยา้ย 
บุคลากรสายสนับสนนุ 

- ยังไม่มีความโดดเด่น
ทางด้านชื่อเสียง (Brand) 
ยังไม่แข็งแรง 

 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการได้สะดวก
และรวดเร็ว 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

- มหาวิทยาลัยขาดการ
จัดการฐานข้อมูลอาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา  

- ศิษย์เก่าสถานประกอบการ
อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

- มหาวิทยาลัยขาแผนพัฒนา
บุคลากรที่เป็นรูปธรรม 

- นโยบายการโยกย้าย
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
โดยไม่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
- ฝ่ายสนับสนุนมีความเข้มแข็งและ

รบัผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
- บุคลากรสายวิชาการไดร้ับผลการ

ประเมินการจัดการสอนจากผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

- มีการสร้างขวัญกำลังใจเชิดชูเกียรติ
ให้แก่บุคลากรในคณะ 

 

- นักศึกษาเลือกเรียนที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
เป็นอันดับรอง ๆ เมื่อเทียบ
กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ใน
จังหวัดสงขลาที่มีหลักสูตร
เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

- ยังขาดการใช้ศักยภาพจาก
เครือข่ายให้เกิดประโยชน์ 

 

หรือกำหนดระยะเวลาที่
ชัดเจนส่งผลต่อขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน 

ทุน/ทรัพย์สิน/ส่ิง
อำนวยความสะดวก
และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

- คณะวิทยาการจัดการมีการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้แก่นักศึกษา 
บุคลากร 

- มีเครือข่ายศิษย์เกา่ที่หลากหลาย
และสัมพันธภาพที่ดี 

- มีเครือข่ายทางการศึกษาที่
หลากหลายทั้งภาคการศึกษา 
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

- มีเครื่องมืออุปกรณ์ โปรแกรม
สำเร็จรูปตามศาสตร์สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- งบประมาณไม่เพียงพอใน
การซ่อมแซมปรับปรุง
อาคารและสิ่งของชำรุดใน
อาคาร 

- อุปกรณ์การจัดการเรียน
การสอน ในอาคาร  
เสื่อมสภาพ  

- ห้องเรียนขาดสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย 

- เก้าอ้ีนั่งเรียนไม่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน  

- ขาดการสนับสนุน
ซอฟต์แวร์เพ่ือใช้ในการ

- ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการรวมทั้งการพัฒนา
ผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ทำให้คณะ
วิทยาการจัดการมีโอกาสใน
การสร้างความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาได้
หลากหลาย 

- มีทรัพยากรการเรียนรู้ใน
พ้ืนที่ในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ 

- ค่าเล่าเรียนถูกเมื่อเทียบกับ
สถาบันการศึกษาที่เปิด
สอนบริหารธุรกิจใน

- นโยบายมหาวิทยาลัยไม่ให้
ความสำคญักับคุณภาพ
ห้องเรียนทำให้สภาพ
ห้องเรยีนบางห้องภายใน
มหาวิทยาลัยไม่มีความ
พร้อมในการจัดการเรียน
การสอน 

- บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัยไม่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ซึ่งเต็มไปด้วยสิ่ง
ปลูกสร้างที่ยังไม่แล้วเสร็จ
และไม่มีความต่อเนื่องใน
การดำเนินงาน 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
จัดการเรียนการสอน 

- เพจองค์กร ขาดความ
ทันสมัยและปรับปรุงข้อมูล
ที่ตอ่เนื่อง 

- ขาดการบูรณาการในการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันในคณะ 

มหาวิทยาลัยอื่น 
- มีเครือข่ายความร่วมมือ 5 

สถาบันในภาคใต้ 
- กองทุนเงินกู้ยืมเพ่ือ

การศึกษา (กยศ.) สามารถ
สนับสนุนนักศึกษาการกู้ยืม
ที่ผ่านเกณฑ์ได้ 100% 
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บทที่ 3    
  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรุงปรุงระยะครึ่งแผน) 

วิสัยทัศน ์ 
 “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาความเข้มแขง็ของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพ การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน และเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 
4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. การพฒันาระบบบริหารจัดการ 
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Objective and Key Result (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 

1. การพัฒนาทอ้งถิ่น 3 7 19 
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 11 31 
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 3 11 

รวมทั้งสิ้น 11 21 61 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 

เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 
ปีงบประมาณ 

2566 
(แผนเดิม) 

2566 
(ผล 6 เดือน) 

2566 
(ฉบับปรับปรุง) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

Key results  1.1.1 ตลาดวฒันธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมขึ้น (SDG 1, 2, 4, 8, 10)  
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ 

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 
1 
2 

 
 
1 
2 

 
 
1 
9 

 
 
1 
2 

Program :  
1.  พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2.  ส่งเสริมให้ชุมชนให้มีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform  เช่น Facebook , Line, Instagram  
3.  จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรมร่วมกับมหาลัย รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน พร้อมส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 
5.  พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น 
Key results  1.1.2 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกจิ BCG (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 0 1 0 1 

Program :  
1.  สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2.  ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพืน้ที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 

 
 

7 
11 

 
 

11 
11 

 
 
8 
12 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองคค์วามรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4.  จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบรบิทของคณะ 
Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 1 2 1 2 

Program :  
1.สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน 0 1 1 1 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
Program :  
1.ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2.พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
Objective 1.3 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ำ)  (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17) 

ชุมชน 1 2 1 2 

Program :  
1.  พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
Key Results 1.3.2  ศูนยบ์ริการวิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 0 0 0 1 

Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน เช่นศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ ศูนย์ฮาลาลศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตรและการ
จัดการ และBCG for SKRU Center 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ“วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนาSoft Skillsและคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
(SDG 4,5,17) 

โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 

Program : 
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำและการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

Objective 2.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
Key Results 2.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนว
ใหม่ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น (SDG 4,17) 
-  ระดับบัณฑิต 
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 

หลักสูตร 
      หลักสูตร 

 
 
 
1 
0 

 
 
 
1 
1 

 
 
 
1 
0 

 
 
 
1 
2 

Program :  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
Key Results 3.2.2บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/กิจกรรม 0 0 0 0 

Program : 
1. โครงการTalent Mobilityส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาในเบื้องต้นและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรและพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Objective 2.3 เชื่อมโยงนานาชาติสร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ 
ภูมิสังคมของพื้นที่ 

Key Results 2.3.1 ผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 2 5 5 5 

Program : 
1.ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่มีความโดดเด่นและมีความเข้มแข็ง 
   ด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/กิจกรรม 0 1 2 2 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
Program : 
1. จดัทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศและแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญForeign Researcher/Foreign Lecturerที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
Key Results 2.3.3 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร 0 1 1 1 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

Key Results 2.3.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ
SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 

อันดับ 
(มรภ.ภาคใต้) 

2 2 อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

2 

Program : 
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ ์SDGs ranking 
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking 
Objective 2.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

Key Results 2.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2, 
4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
-พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง หลักสูตร 0 2 4 4 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี show & share 
Key Results 2.4.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลัง 
หน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร 0 1 4 4 

Program :  
1.  จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 
2.  ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่21สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 
-  อัตราการรับเขา้นักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเรจ็การศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ 
- อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา  

 
 
 

       ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
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- 

 
 
 

80 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
-  นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกจินานาชาติ ร้อยละ 24.06 35 49.39 35 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
Key Results 2.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 20 26 21 26 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 

Key Results 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-
skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 
17) 

โครงการ/กิจกรรม 2 1 2 2 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

Key Results 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
-การใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและรายได้จากทุ่งใหญ่
สารภีโมเดล 
-ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 
 
 

ล้านบาท 
 

ล้านบาท 
 

หลักสูตร 

  
 
 
2 
 

0.5 
 
2 

 
 
 

2,068,550 
 

125,000 
 
4 

 
 
 

2,068,550 
 

125,000 
 
4 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี (63 -65) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(แผนเดิม) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
Key Results 3.2.3 พัฒนาอาจารย์ (SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
- อาจารย์ที่มคีุณวุฒระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 
รอ้ยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
30.03 
39.45 

2 

 
40 
45 
5 

 
23.29 
39.73 
5.48 

 
35 
40 
7 

Program : 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาผลิตผลงานวิจัย เอกสารประกอบการสอน ตำรา หนังสือ และนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 
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บทท่ี 4 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
วิสัยทัศน์ “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 
Key Results ของ วิสัยทัศน์ : บัณฑิตที่จบการศึกษาในแต่ละปีเป็นผู้ประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
 
พันธกิจ 
          1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
          2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพ การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
          3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน และเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 
          4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
          5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
          6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น  
2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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Objective and Key Result (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวทิยาการจัดการ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น 3 7 19 
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 5 11 31 
3. การพฒันาระบบบริหารจัดการ 2 3 11 

รวม 11 21 61 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ปีงบประมาณ 

2566 
(ฉบับปรับปรุง) 

2566 
(ผล 6 เดือน) 

2567 
 

2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

Key results  1.1.1 ตลาดวฒันธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมขึ้น (SDG 1,2,4,8,10)  
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ 

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

1 
2 

 
 

1 
9 

 
 

1 
0 

 
 

1 
9 

 
 

1 
9 

 
 

1 
9 

Program :  
1.  พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2.  ส่งเสริมให้ชุมชนให้มีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform  เช่น Facebook , Line, Instagram  
3.  จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรมร่วมกับมหาลัย รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน พร้อมส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 
5.  พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น 

Key results 1.1.2 ผลงานวิจยัหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 เรื่อง 1 0 2 2 3 3 

Program :  
1.  สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2.  ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ปีงบประมาณ 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2567 

 
2568 2569 2570 

Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
8 
12 

 
 

15 
13 

 
 

15 
13 

 
 

16 
14 

 
 

17 
15 

 
 

18 
16 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4.  จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
 5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของคณะ 

Key Results 1.2.2 ภาคเีครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 8, 9, 10 , 17) 

เครือข่าย 2 1 3 4 4 4 

Program :  
1.สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือขจัดความ คน 1 1 2 3 4 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ปีงบประมาณ 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2567 

 
2568 2569 2570 

ยากจนร่วมกับหน่วยงานภายนอก (SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 
Program :  
1.ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2.พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 

Objective 1.3 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ำ)  (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 

ชุมชน 2 1 2 2 2 2 

Program :  
1.  พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

Key Results 1.3.2  ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 1 0 1 1 1 1 

Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน เช่นศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ ศูนย์ฮาลาลศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตรและการ
จัดการ และBCG for SKRU Center 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ปีงบประมาณ 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2567 

 
2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ“วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนาSoft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft 
Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น (SDG 4,5,17) 

โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 1 1 

Program : 
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำและการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

Objective 2.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

Key Results 2.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/
ชุมชนในท้องถิ่น (SDG 4,17) 
-  ระดับบัณฑิต 
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

 

 

1 
2 

 

 

1 
0 

 

 

1 
1 

 

 

2 
1 

 

 

2 
1 

 

 

2 
1 

Program :  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคดิมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/ Objective/ Key Result หน่วยวัด ปีงบประมาณ 
2566 

(ฉบับปรับปรุง) 
2566 

(ผล 6 เดือน) 
2567 

 
2568 2569 2570 

2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

Key Results 3.2.2 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ(SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/กิจกรรม 0 0 1 1 1 1 

Program : 
1.โครงการTalent Mobilityส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาในเบื้องต้นและเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรและพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Objective 2.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและ 

ภูมิสังคมของพื้นท ี่ 

Key Results 2.3.1 ผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 5 5 6 7 8 9 

Program : 
1.ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทนุภายในและต่างประเทศเพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่มีความโดดเด่นและมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/กจิกรรม 2 2 1 1 1 1 
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Program : 
1. จดัทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศและแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญForeign Researcher/Foreign Lecturerที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 

Key Results 2.3.3 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-
QA (SDG 4, 17) 

หลักสูตร 1 1 1 2 3 4 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมกีารประกันคุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

Key Results 2.3.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัด
อันดับSDGs ranking(SDG 4, 9, 11, 17) 

 อันดับ 
(มรภ.ภาคใต้) 

2 4 2 2 1 1 

Program : 
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์SDGs ranking 
2. ภาคเีครอืข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับSDGs ranking 
Objective 2.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

Key Results 2.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 
2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

 
หลักสูตร 

 

4 

 

4 

 

3 

 

5 

 

6 

 

4 
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-พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 
Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี show & share 

Key Results 2.4.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลัง 
หน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร 4 4 4 4 4 4 

Program :  
1.  จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 
2.  ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี21สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและ
การพัฒนาประเทศ 
- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ 
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
- ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/

 
 
 

ร้อยละ 
 

รอ้ยละ 
ร้อยละ 
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ผู้ประกอบการ 
- อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
- นักศึกษาในระบบสหกจิศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

- 

35 

- 

49.39 

80 

50 

80 

50 

80 

55 

80 

55 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรบัความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดบัชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 

Key Results 2.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 26 21 28 25 25 25 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Objective 3.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 

Key Results 3.1.1 บุคลากรไดร้ับการ Up 
skill/Re-skill และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 
5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/กิจกรรม 2 2 2 2 2 2 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

Key Results 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้น
เพ่ือจัดหารายได้(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
-การใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและรายได้จากทุ่งใหญ่
สารภีโมเดล 
-ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ 
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- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

หลักสูตร 4 4 3 2 2 2 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
Key Results 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ (SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
- อาจารยท์ี่มคีุณวุฒระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาต 

 
รอ้ยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
35 
40 
7 

 
23.29 
39.73 
5.48 

 
37 
42 
8 

 
39 
44 
10 

 
41 
46 
11 

 
43 
48 
13 

Program : 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาผลิตผลงานวิจัย เอกสารประกอบการสอน ตำรา หนังสือ และนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึน้ 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 
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บทที่ 5  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 7,187,000 7,293,800 7,585,552 7,888,974 8,204,533 38,159,860 

เงินงบประมาณ - - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 7,187,000 7,293,800 7,585,552 7,888,974 8,204,533 38,159,860 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น                                                                                              รวม 1,194,500 1,235,400 1,284,816 1,336,209 1,389,657 6,440,582 

เงินงบประมาณ - - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 1,194,500 1,235,400 1,284,816 1,336,209 1,389,657 6,440,582 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการ
ศึกษา                                                                                   

รวม 927,500 1,310,500 1,362,920 1,417,436.80 1,474,134.27 6,492,491.07 

เงินงบประมาณ - - - - - - 
เงินนอกงบประมาณ 927,500 1,310,500 1,362,920 1,417,436.80 1,474,134.27 6,492,491.07 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ                                                                               รวม 927,500 1,310,500 1,362,920 1,417,436.80 1,474,134.27 6,492,491.07 
เงินงบประมาณ - - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 927,500 1,310,500 1,362,920 1,417,436.80 1,474,134.27 6,492,491.07 
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รายละเอียดงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวมทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 7,187,000 7,293,800 7,585,552 7,888,974 8,204,533 38,159,860 

เงินงบประมาณ - - - - - - 

เงินนอกงบประมาณ 7,187,000 7,293,800 7,585,552 7,888,974 8,204,533 38,159,860 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น                                                                                               1,194,500 1,235,400 1,284,816 1,336,209 1,389,657 6,440,582  

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
 Program :  
    1) พัฒนาผลิตภณัฑ์นวตักรรมชุมชนระดับท้องถิ่น 
เพื่อเป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายผลติภณัฑ์ชุมชน 
    2) ส่งเสริมให้ชุมชนให้มีการกระจายสินค้า ผ่าน
ช่องทาง Platform  เช่น Facebook , Line, 
Instagram  
   3) จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรมร่วมกับมหาลัย 
รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน พร้อมส่งเสริมการสืบ
ทอดและพัฒนาภมูิปัญญาท้องถิ่น 
  4) ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 
   5) พัฒนานักศกึษาให้เป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น 
   6) สร้างภาคีเครือข่ายที่มเีป้าหมายร่วมกัน (SDGs, 
BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
   7) ส่งเสริมการทำวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่

1.แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศกัยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 
ผลผลติ : ผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์
1) โครงการผลิตบณัฑิต
คณะวิทยาการจัดการ 
2) โครงการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 
3)โครงการพัฒนาการเรียน
การสอน คณะวิทยาการ
จัดการ 
4) โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัด 
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- 
 
 

400,000 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

420,000 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

436,800 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

454,272 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

472,442.88 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

2,183,514.88 

คณะวิทยาการ
จัดการ 
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     Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพื้นที ่
     1) พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่
ผลงานในระดับชาติและนานาชาต ิ
     2) พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
    3) สนับสนุนงบประมาณสำหรบัการทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
   4) จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน
นวัตกรรมทีเ่กิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ประชาสมัพันธ์ประจำป ี
  5) บริการวิชาการแกชุ่มชนตามบริบทของคณะ 
  6) สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
  7) บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนา
คุณภาพบณัฑิต 
  8) ส่งเสริมบณัฑิตคืนถิ่น เพื่อเปน็ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
  9) พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
Objective 1.3 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
พระราโชบาย 
  1) พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
  2) พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก 
  3) จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับ
คณะ/หน่วยงาน เช่นศูนย์พัฒนาขา้วพ้ืนเมืองภาคใต้ 
ศูนย์ฮาลาลศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตร
และการจัดการ และBCG for SKRU Center 

2. แผนงาน : พ้ืนฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ผลผลติ : ผลงานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
1) โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม คณะ
วิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 

107,300 
 
 

 
 
 
 
 

154,400 

 
 
 
 
 

160,576 
 

 

 
 
 
 
 

166,999.04 

 
 
 
 
 

173,679 

 
 
 
 
 

762,954.04 

 

3. แผนงาน : ส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนา 
ผลผลติ : ผลงานวิจยัเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้
1.โครงการพัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 

687,200 

 
 
 
 

661,000 

 
 
 
 

687,440 
 

 
 
 
 

714,937.60 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

743,535.10 

 
 
 
 

743,535.10 



 

42 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา      5,065,000 4,747,900 4,937,816 5,135,328.64 5,340,741.79 25,226,786.43  

Objective 2.1 ใช้กระบวนการ“วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนาSoft Skillsและคุณลักษณะของ
นักศกึษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
Program : 
    1) การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกน
นำและการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่
นักศึกษา 
   2) สร้างการรับ รู้ เกี่ ย วกับ วิศวกรสั งคม ให้ แก่
คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
  3) ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
  4) สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ
พระราชา ข้าของแผ่นดิน 
Objective 2 .2  พัฒ นาหลักสู ตร เพื่ อ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  1) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐาน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง 
CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
  2) พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ท้ังใน
ระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 
 

1.แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 
ผลผลติ : ผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์
1) โครงการผลิตบณัฑิต
คณะวิทยาการจัดการ 
2) โครงการพฒันาคุณภาพ
นักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 
3)โครงการพัฒนาการเรียน
การสอน คณะวิทยาการ
จัดการ 
4) โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1,722,700 
 

2,214,800 
 

 
1,127,500 

 
 
- 

 
 
 
 
 

2,016,800 
 

2,376,700 
 
 

354,400 
 
 
- 

 
 
 
 
 

2,097,472  
 

2,471,768  
 
 

368,576 
 
 
- 

 
 
 
 
 

2,181,370.88  
 

2,570,638.72  
 
 

383,319.04 
 
 
- 

 
 
 
 
 

2,268,625.72  
 

2,673,464.27  
 
 

398,651.80  
 
 
- 

 
 
 
 
 

8,018,342.88 
 

12,307,370.99  
 
 

2,632,446.84  
 
 
- 

คณะวิทยาการ
จัดการ 
ประธาน

หลักสตูรทุก
หลักสตูร 
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 3) โครงการTalent Mobilityส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพื่อการวิเคราะห์โจทย์แก้ไข
ปัญหาในเบื้องต้นและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต
ให้กับภาคอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ของบุคลากรและพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นใน
ฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จาก
การทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 
Objective 2.3 เชื่อมโยงนานาชาติสร้างความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาในสาขาท่ีมีฐานความเข้มแข็งและอตั
ลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวฒันธรรมและภมูิ
สังคมของพื้นที ่
1) ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความ
ร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2) แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหลง่ทุนภายในและ
ต่างประเทศเพื่อยกระดับคณุภาพนักวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการวิจัยทีม่ีความโดดเด่นและมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 
3) ผลักดันให้เกิดการตีพมิพ์ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 
4) จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
5) จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน
รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ

2. แผนงาน : พ้ืนฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ผลผลติ : ผลงานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
1) โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
คณะวิทยาการจัดการ 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
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และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
6) เชิญForeign Researcher/Foreign Lecturerที่มี
ความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
7) แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสตูร/หน่วยงาน/
มหาวิทยาลยัมีการประกันคณุภาพการศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
9) พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกัน
คุณภาพหลักสตูร AUN-QA เพื่อมุง่สู่ความเป็น
นานาชาติ 
10) ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์SDGs ranking 
11) ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ
ต่างประเทศเพื่อตอบโจทย์การจัดอันดับSDGs ranking 
Objective 2.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่ง
เรียนรูต้ลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
1) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2) พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสูง  
3) สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การ

3. แผนงาน : ส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนา 
ผลผลติ : ผลงานวิจยัเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้
1.โครงการพัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
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เรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show & share 
4) จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทยีบโอน
หน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 
5) ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 
Objective 2.5 บัณฑติมีคณุลักษณะในศตวรรษท่ี 21
สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 
2) รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/
ปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษาใหม ่
3) พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
4) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบตัิ
และฝึกวิชาอาชีพ 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาต ิ
6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเรจ็การศึกษา
ตามมาตรฐานหลักสตูรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษา
ออกกลางคัน 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลติและนำเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
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8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 927,500 1,310,500 1,362,920 1,417,436.80 1,474,134.27 6,492,491.07  
Objective 3.1 สร้างความมั่งคงและความกา้วหน้าใน
เส้นทางสายอาชีพของบุคลากร 
Program : 
1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูงเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
2) จัดเวทีแลกเปลีย่นประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนบคุลากรให้มีความรู้
ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเงินและบริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
1) บริหารพืน้ท่ีเศรษฐกิจและสิ่งปลูกสรา้งเพื่อ
ก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2) บริหารจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้
3) สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพ
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4) อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
5) บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได ้
6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาผลติผล

1.แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 
ผลผลติ : ผู้สำเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร ์
1) โครงการผลิตบณัฑิต
คณะวิทยาการจัดการ 
2) โครงการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 
3)โครงการพัฒนาการเรียน
การสอน คณะวิทยาการ
จัดการ 
4) โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

927,500 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

1,310,500 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

1,362,920 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

1,417,436.80 
 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

1,474,134.27 

 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

6,492,491.07 

- คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

-หลักสูตรการ
จัดการ

นวัตกรรม
การค้า 

 
 

2. แผนงาน : พ้ืนฐานด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ผลผลติ : ผลงานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
1) โครงการทำนุบำรุง

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Program แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ รวมทั้งหมด หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

งานวิจัย เอกสารประกอบการสอน ตำรา หนังสือและ
นวัตกรรมเพื่อนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที
สูงขึ้น 

ศิลปวัฒนธรรม คณะ
วิทยาการจัดการ 

 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคณุวุฒิปริญญา
เอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
8) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

3. แผนงาน : ส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนา 
ผลผลติ : ผลงานวิจยัเพื่อ
สร้างองค์ความรู ้
1.โครงการพัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 
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บทท่ี 6   
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น                                                                                         1,235,400 
Objective 1.1 
นวัตกรรมชุมชน
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
 
 

Key results  1.1.1 
ตลาดวัฒนธรรม
และผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของ
พระราชาเพิ่มขึ้น 
(SDG 1, 2, 4, 8, 
10)  
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภณัฑ ์

แห่ง 
ผลิตภณัฑ ์

1 4.ส่งเสรมิและสนับสนุน
องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้า
สู่ตลาด 
 

โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม คณะ
วิทยาการจัดการ 
กิจกรรมที่ 1 อบรม
เชงิปฏิบัติการ เรื่อง 
ตลาดนดัวัฒนธรรม
ท้องถิ่น By MGT 

 
 
 

บ.กศ. 

 
 
 

63,000 

 
 
 
งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

 
 
 
 
✓ 

   

4.ส่งเสรมิและสนับสนุน
องค์ความรู้ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้า
สู่ตลาด 
 

กิจกรรมที่ 2 อบรม
เรื่อง การส่งเสริม
อนุรักษว์ัฒนธรรมไทย
นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ 

บ.กศ. 66,100 งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

 ✓   

 4. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนองค์ความรู้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 

กิจกรรมที่ 3 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 
สืบสานสร้างสรรค์
วัฒนธรรม 
องค์กรบุคลากรและ
นักศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ  

บ.กศ. 25,300 งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

 ✓   
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

    4. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนองค์ความรู้
ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 

กิจกรรมที่ 4 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 
และส่งเสรมิสืบสาน
ประเพณีวัฒธรรม
ท้องถิ่น และวันสำคัญ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยาการ

จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Key results  1.1.2 
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG (SDG 1, 2, 8, 

9, 10, 17) 

เรื่อง 2 1.  สร้างภาคีเครือข่ายที่
มีเป้าหมายร่วมกัน 
(SDGs, BCG in 
Action, Green 
University และ Cop 
26) 

สร้างเครือข่ายด้าน
วิจัยหรือนวัตกรรม
เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ BCG 

- - รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพัฒนา

นักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 

 2.  สง่เสริมการทำวิจัย
และสร้างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
ในพื้นที่ 

โครงการ การ
ท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรคโ์ดยรถไฟ
ในเส้นทางนำร่อง : 
รถไฟสายวัฒนธรรม
ภาคใต ้

- ทุนวิจัย
ภายนอก 

รศ.ดร  
คมวิทย์  
ศิริธร 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

Objective 1.2 
พัฒนาองค์ความรู้ที่
ตอบโจทย์ความ
ต้องการของพืน้ท่ี 

Key Results 1.2.1 
ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิน่ 
- ตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับชาต ิ
- การนำไปใช้
ประโยชน ์

 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 

 
 
 
 
 
 
8 
 

12 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มี
องค์ความรู้ในการ
เผยแพรผ่ลงานใน
ระดับชาตแิละ
นานาชาติ 
 

โครงการพัฒนา
งานวิจัยคณะ
วิทยาการจัดการ 
กิจกรรมที่ 1 เผยแพร่
บทความวิชาการและ
บทความวิจัยคณะ
วิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
สงขลา 

 
 
 

บ.กศ. 

 
 
 

62,500 

 
 
 
ฝ่ายวิจัยคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

  2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
 

กิจกรรมที่ 2 อบรม
เชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การเลือกใช้สถิตแิละ
การวิเคราะห์ข้อมลู
อย่างไรให้ตอบโจทย์
งานวิจัย 

บ.กศ. 20,800 ฝ่ายวิจัยคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

 ✓   

  3. สนับสนุน
งบประมาณสำหรับการ
ทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
 

กิจกรรมที่ 3 บูรณา
การศึกษาและพัฒนา
วิจัยนวัตกรรมและ
การเรียนการสอน
คณะวิทยาการจัดการ 
 

บ.กศ. 577,700 ฝ่ายวิจัยคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

    1. พัฒนาอาจารย์ให้มี
องค์ความรู้ในการ
เผยแพรผ่ลงานใน
ระดับชาตแิละ
นานาชาติ 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากร  
คณะวิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 4 
สนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในเวที
ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

 
 
 

บ.กศ. 

 
 
 

420,000 

 
 
 
ฝ่ายวิจัย 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 Key Results 1.2.2 
ภาคีเครือข่ายร่วม
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

เครือข่าย 3 1.สร้างเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.บูรณาการความ
ร่วมกับเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต 

1. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมกับ
เทศบาลโคกม่วงตำบล
โคกม่วง  
อำเภอเขาชัยสน 
จังหวัดพัทลุง เพื่อจดั
กิจกรรม การยกระดับ
มาตรฐานผลติภณัฑ์
ชุมชนสู่ตลาด by 
MGT 
2. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมกับ
พื้นที่ ศึกษาบริบท
ชุมชนอำเภอกระแส
สินธุ์ จังหวัดสงขลา 

- - คณบด ี
คณะวิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

เพื่อจดักิจกรรม การ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชนสู่
ตลาด by MGT 

 Key Results 1.2.3 
นวัตกรชุมชนเพื่อ
ขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

คน 2 1.ส่งเสรมิบัณฑิตคืนถิ่น 
เพือ่เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกร
ชุมชน 
2.พัฒนาผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกร
ชุมชน 

กิจกรรมเชิญศิษย์เก่า
คณะวิทยาการจัดการ
เผยแพรค่วามรู้และ
ให้บริการวิชาการ
ให้กับชุมชนในการ
สอนอาชีพ 

- - รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Objective 1.3 
มหาวิทยาลยัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตาม
พระราโชบาย 

Key Results  
1.3.1 ชุมชน
ตน้แบบที่ไดร้ับการ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องหรือยัง่ยืน 
(นับซ้ำ)  (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

ชุมชน 2 1.  พัฒนาชุมชน
ต้นแบบให้เกิดความ
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐาน
ราก 

1. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมกับ
เทศบาลโคกม่วงตำบล
โคกม่วง  
อำเภอเขาชัยสน 
จังหวัดพัทลุง เพื่อจดั
กิจกรรม การยกระดับ
มาตรฐานผลติภณัฑ์
ชุมชนสู่ตลาด by 
MGT 
2. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมกับ

- - คณบด ี
คณะวิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

พื้นที่ ศึกษาบริบท
ชุมชนอำเภอกระแส
สินธุ์ จังหวัดสงขลา 
เพื่อจดักิจกรรม การ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ชุมชนสู่
ตลาด by MGT 

 Key Results 1.3.2  
ศูนย์บริการ
วิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น 
(SDG 1, 2, 8, 9, 
10, 17) 

ศูนย์ 1 1.จัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการตามความ
เชี่ยวชาญระดับคณะ/
หน่วยงาน เช่นศูนย์
พัฒนาข้าวพื้นเมือง
ภาคใต้ ศูนยฮ์าลาลศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมการเกษตร
และการจัดการ และ
BCG for SKRU 
Center 
 
 
 
 

1. จัดตั้งศูนยศ์ูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมวิทยาการ
จัดการ 

- - คณบด ี
คณะวิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
 



 

54 
 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา                                                                        4,747,900 
Objective 2.1  
ใช้กระบวนการ
“วิศวกรสังคม” เป็น
กลไกการพัฒนาSoft 
Skillsและ
คุณลักษณะของ
นักศึกษาและบณัฑิต
ให้เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

Key Results 2.1.1 
นักศึกษาได้รบัการ
พัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมสู่การ
พัฒนาท้องถิน่ 
(SDG 4,5,17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. การใช้เครื่องมือ
วิศวกรสังคมให้กับ
นักศึกษาแกนนำและ
การขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่
นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับวิศวกรสังคม
ให้แก่คณาจารย์ 
บุคลากรและนักศึกษา 
3. สง่เสรมิการแกไ้ข
ปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์
บัณฑิตวิศวกรสังคม คน
ของพระราชา ข้าของ
แผ่นดิน 

1. โครงการวิศวกร
สังคมใหแ้ก่
นักศึกษา  

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

Objective 2.2 
พัฒนาหลักสตูรเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

Key Results 2.2.1 
หลักสตูร Degree 
ที่ทันสมัย/แนวใหม่
ที่มีความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/
ชุมชนในท้องถิ่น 
(SDG 4,17) 
-  ระดับบัณฑิต 
-  ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

หลักสตูร 
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. พัฒนาหลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/แนว
ใหม่ท้ังในระดับบณัฑิต
และบณัฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาหลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ท้ังในระดับ
บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 
 

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Key Results 3.2.2
บุคลากรไปทำงาน
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ(SDG 
4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1.โครงการTalent 
Mobility ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรไป
ปฏิบัติงาน เพื่อการ
วิเคราะหโ์จทย์แกไ้ข
ปัญหาในเบื้องต้นและ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย
ของบุคลากรและพัฒนา
งานวิจัยในระดับทีสู่งขึ้น

กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ไปปฏิบตัิงานร่วมกับ
สถานประกอบการ 

- - คณบด ี
คณะวิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ในฐานะนักวิจัยอาชีพ
และสามารถนำองค์
ความรู้ใหม่จากการ
ทำงานมาประยุกต์ใช้ใน
การเรยีนการสอน 

Objective 2.3 
เชื่อมโยงนานาชาติ
สร้างความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาใน
สาขาท่ีมีฐานความ
เข้มแข็งและอัต
ลักษณ์ที่สอดคล้อง
กับต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและ 
ภูมิสังคมของพื้นท ี

Key Results 2.3.1 
ผลงานวิจัยทีไ่ด้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 6 1.ผลักดันใหเ้กิดระบบ
ในการพัฒนางานวิจัย
โดยความร่วมมือกับ
นักวิจัยในต่างประเทศ 
 

1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนในการ
พัฒนางานวิจัยโดย
ความร่วมมือกับใน
ต่างประเทศ 

- - รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพฒันา
นักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. แสวงหาทุนวิจัยเชิง
รุกจากแหล่งทนุภายใน
และต่างประเทศเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยใหม้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยทีม่ีความ
โดดเด่นและมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 

1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนในการ
แสวงหาทุนวิจยัเชิงรุก
จากแหล่งทุนภายใน
และต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยให้มีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยใหม้ีความ
โดดเด่นและมีความ
เข้มแข็งด้านวิจยัใน
อนาคต 

- - รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพฒันา
นักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

  3. ผลักดันให้เกดิการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน
ระดับนานาชาต ิ

1.ผลักดันใหเ้กิดการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน
ระดับนานาชาต ิ
 
 
 

- - รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพฒันา
นักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Key Results  
2.3.2 ภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
ต่างประเทศ (SDG 
4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. จัดทำโครงการ ร่าง
กรอบและขอบข่ายของ
งานรวมถึงแสวงหา
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ
และแหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน 

โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 
 

- - คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. เชิญForeign 
Researcher/Foreign 
Lecturerที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ 
ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

เชิญForeign 
Researcher/Foreign 
Lecturerที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่าง 
ๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

- - คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

  3. แลกเปลี่ยน
นักศึกษา/นักวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การวิจัยในต่างประเทศ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยน
นักศึกษา/นักวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การวิจัยใน
ต่างประเทศ 

- - คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Key Results 2.3.3 
หลักสตูรได้รับ
มาตรฐาน AUN-
QA (SDG 4, 17) 

หลักสตูร 1 1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้หลักสตูร/
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย
มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีมาตรฐาน
และเป็นทีย่อมรับ 
 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน  
คณะวิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 4 ประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 
ปีการศึกษา 2565 
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 

บ.กศ. 

 
 
 

135,700 

 
 
 
รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 

   
 
 
✓ 

 

 Key Results 2.3.4 
มหาวิทยาลยัไดร้ับ
การจัดอันดับSDGs 
ranking(SDG 4, 9, 
11, 17) 

อันดับ 
(มรภ.

ภาคใต้) 

2 1. ให้ความรู้และศึกษา
เกณฑ์SDGs ranking 
 

1. ส่งเสรมิให้ความรู้
และศึกษาเกณฑ์SDGs 
ranking 

- - คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านงานวิจยักับ
ต่างประเทศเพื่อตอบ
โจทย์การจดัอันดับ
SDGs ranking 

1.สนับสนุนการมีภาคี
เครือข่ายความร่วมมอื
ด้านงานวิจัยกับ
ต่างประเทศเพื่อตอบ
โจทยก์ารจัดอันดับ
SDGs ranking 

- - คณบดีคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

Objective 2.4 
พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต
สำหรับทุกคน 

Key Results 2.4.1 
หลักสตูรระยะสั้นท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 17) 
-พื้นที่จังหวัดสงขลา
และพัทลุง 

หลักสตูร 3 1.พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้น 
 Re-inventing 
จำนวน 4 หลักสูตร 
1.หลักสูตรสิทธิบตัร 
เบอเกอรี่ ขนมไทย 
และไอศกรีม 
2.หลักสูตรสมัฤทธิ
บัตร การจดัการ
อาหารและเครื่องดื่ม 
3.หลักสูตรสมัฤทธิ
บัตร ทักษะเฉพาะ
สำหรับธรุกิจกาแฟ : 
บาริต้า 
4.หลักสูตรสมัฤทธิ
บัตร 
การท่องเที่ยวชุมชน
และโฮมสเตย ์

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Key Results 2.4.2 
หลักสตูรที่รองรับ
ระบบคลัง 
หน่วยกติ (SDG 1, 
4, 8, 10, 17) 

หลักสตูร 4 1.  จัดทำระบบและ
กลไกระบบการสะสม
และเทียบโอนหน่วยกิต
และปรับปรุงประกาศ/
ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี

1.ร่วมกับมหาวิทยาลัย
จัดทำระบบและกลไก
ระบบการสะสมและ
เทียบโอนหนว่ยกิต
และปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/

- - รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

 เกี่ยวข้อง 
2.ส่งเสรมิการเทียบโอน
หน่วยกิตระหว่างมหา
วิทยาลัย 

 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อ
และส่งเสรมิการเทียบ
โอนหน่วย 
กิตระหว่างมหา
วิทยาลัย 

Objective 2.5 
บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่21
สอดคล้องกับความ
ต้องการกับชุมชน
ท้องถิน่ 

Key Results 2.5.1 
บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้อง
กับความต้องการ
ท้องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศ 
-  อัตราการรับเข้า
นักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเรจ็
การศึกษาจบ
การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเรจ็
การศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

60 
 
 

80 
 
 

40 

6. สง่เสรมิและ
สนบัสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

โครงการผลิตบัณฑิต
คณะวิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 1 
บริหารงานคณะ
วิทยาการจัดการ 

 
 

บ.กศ. 

 
 

2,016,800 

 
 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 

 
 
✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ผู้ประกอบการ  
-  นักศึกษาใน
ระบบสหกิจศึกษา
หรือสหกิจ
นานาชาต ิ

 
 

    3. พัฒนานกัศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
รับสมคัรนักศึกษาใหม/่
ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่/ปรับความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ 

กิจกรรมที่ 3 ประกวด
และอบรมเชิง
ปฏิบัติการสรา้ง
ผู้ประกอบการด้วย
แนวคิดนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ ์

บ.กศ. 48,200 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

 ✓   

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 

กิจกรรมที่ 4 อบรม
เชิงปฏิบัติการทักษะ
การทำงาน กฎหมาย
แรงงานและการเป็น
ผู้ประกอบการ (ปัจฉิม
นิเทศ) 

บ.กศ. 183,200 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
ประธาน
หลักสตูร 

ทุกหลักสูตร 

 ✓   

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมที่ 5 จัดงาน
สานสมัพันธ์ชบาน้อย
ช่อใหม่และบายศรีสู่
ขวัญ คณะวิทยาการ

บ.กศ. 165,600 ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 

   ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

 จัดการ 

4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 6 ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
คณะวิทยาการจัดการ 

บ.กศ. 223,800 ฝ่ายวิชาการ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 7 อบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการ
สื่อสารเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงปีท่ี 
12 

บ.กศ. 33,500 หลักสตูร
นิเทศศาสตร
บัณฑิต 

 ✓   

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
6. สง่เสรมิและ
สนบัสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร

กิจกรรมที่ 8 การ
ประกวดทักษะทาง
วิชาชีพนิเทศศาสตร์ปี
ที่ 7 

บ.กศ. 51,600 หลักสตูร
นิเทศศาสตร

บัณฑิต 

  ✓  
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 9 อบรม
เชิงปฏิบัติการเรื่อง 
การพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพเพื่อสร้างนัก
เศรษฐศาสตรค์ุณภาพ 

บ.กศ. 25,200 หลักสตูร 
เศรษฐศาสตร-
บัณฑิต 
สาขาวิชา 
พัฒนาธุรกิจ 

 ✓   

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เนน้การ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 10 ศึกษาดู
งานเพื่อการเรียนรู้
เศรษฐกิจชุมชน 

บ.กศ. 41,900 หลักสตูร 
เศรษฐศาสตร-
บัณฑิต 
สาขาวิชา 
พัฒนาธุรกิจ 

 ✓   

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมที่ 11 อบรม
และศึกษาดูงานการ
บัญชีธุรกิจและ
วิสาหกิจชุมชน 

บ.กศ. 233,800 หลักสตูรบญัชี
บัญฑิต 

 ✓   



 

64 
 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
6. สง่เสรมิและ
สนบัสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

กิจกรรมที่ 12 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการนักบัญชี 
5 G Upskill 
andReskill สู่ทักษะ
เชิงนวัตกรรมนักคิด
ธุรกิจยุคใหม่อนุรักษ์
สินค้าพ้ืนบ้านไทย
(OTOP) 

บ.กศ. 61,400 หลักสตูรบญัชี
บัญฑิต 

   ✓ 

    4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
 

กิจกรรมที่ 13 ศึกษาดู
งานเพื่อเปิดโลก HR : 
เปิดมุมมองด้าน
ทรัพยากรมนุษยส์ู่
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

บ.กศ. 90,000 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การบริหาร
ทรัพยากร

มนุษย ์

✓    

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทกัษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 14 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการและ
ประกวดทักษะ
เส้นทางสู่โค้ชมืออาชีพ 
(HR Coaching by 
Pro. Coach) 

บ.กศ. 87,400 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การบริหาร
ทรัพยากร

มนุษย ์

 ✓   
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เนน้การ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 15 ศึกษาดู
งานศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการ 

บ.กศ. 111,600 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การจัดการ 

 ✓   

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมที่ 16 อบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 

บ.กศ. 91,900 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การจัดการ 

✓    

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เนน้การ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 17 ศึกษาดู
งานเรียนรู้และเก็บ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

บ.กศ. 82,800 หลักสตูร 
กจ.บ.สาขาวิชา
อุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว
สาขาวิชา

อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

 ✓   

3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ

กิจกรรมที่ 18 อบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนา
คุณลักษณะของ
นักการตลาด 

บ.กศ. 39,200 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การตลาด 

✓    
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 19 ศึกษาดู
งานด้านการตลาด
และส่งเสรมิทำนุ
ศิลปวัฒธรรมท้องถิ่น 

บ.กศ. 43,200 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การตลาด 

 ✓   

1. สง่เสรมิและ
สนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 
3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมที่ 20 ศึกษาดู
งานเปิดโลกICT เพื่อ
เสรมิสร้างศักยภาพ
การเป็นนัก
คอมพิวเตอร ์

บ.กศ. 109,700 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 

 ✓   

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ

กิจกรรมที่ 21 อบรม
เชิงปฏิบัติการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์

บ.กศ. 31,100 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์

✓    
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เนน้การ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

ด้วยเครื่องพิมพ์ 3 มิต ิ ธุรกิจ 

    2. รับสมัครนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษา
ใหม ่
3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 22 
ปฐมนิเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพสู่
การเป็นบณัฑิตพ
รีเมี่ยม 

บ.กศ. 175,300 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การ จัดการ
นวัตกรรม
การค้า 

  ✓ ✓ 

    2. รับสมัครนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษา
ใหม่ 
 

กิจกรรมที่ 23 อบรม
เชิงปฏิบัติการปรับ
พื้นฐานการเรียนรู้สู่
การเป็นบณัฑิตพ
รีเมี่ยม 

บ.กศ. 7,200 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การ จดัการ
นวัตกรรม
การค้า 

  ✓  
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

กิจกรรมที่ 24 นิเทศ
การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพสู่การเป็น
บัณฑิตพรีเมี่ยม 

บ.กศ. 112,000 หลักสูตร บธ.บ.
สาขาวิชาการ 

จัดการนวัตกรรม
การค้า 

✓ ✓ ✓ ✓ 

    3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการ
เป็ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรมที่ 25 ศึกษาดู
งานการจัดการ
นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู ้

บ.กศ. 197,700 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา

การ จัดการ
นวัตกรรม
การค้า 

  ✓  

1. สง่เสรมิและ
สนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษา
ใหม ่

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน คณะ
วิทยาการจัดการ 
กิจกรรมที่ 1 แนะแนว
การศึกษา Road 
Show 

บ.กศ. 135,000 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓    

2. รับสมัครนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษา
ใหม ่

กิจกรรมที่ 2 
ปฐมนิเทศนักศึกษาปี
ที่ 1 คณะวิทยาการ
จัดการ(MGT 
Orentation) 

บ.กศ. 58,500 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

   ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

6. สง่เสรมิและ
สนบัสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

กิจกรรมที่ 3 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพื่อการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ(การทวน
สอบ) 

บ.กศ. 25,200 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

✓ ✓   

 Key Results 2.5.2 
นักศึกษาได้รบั

รางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

คน 28 1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
ผลิตและนำเสนอ
งานวิจยัและงาน
วิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
2. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 
คณะวิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 1 นำเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์และ
เข้าร่วมประกวด
แข่งขันทักษะทาง
วิชาการ และวิชาขีพ 

 
 
 

บ.กศ. 

 
 
 

100,000 

 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ                                                                              1,310,500 
Objective 3.1 สร้าง
ความมั่งคงและ
ความก้าวหน้าใน
เส้นทางสายอาชีพ
ของบุคลากร 

Key Results 3.1.1 
บุคลากรไดร้ับการ 
Up skill/Re-skill 
และสร้าง New 
skill (SDG 1, 3, 4, 
5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี
 

กิจกรรมที่ 2 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

บ.กศ. 296,400 คณะวิทยาการ
จัดการ 

 ✓   

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ 
 

กิจกรรมที่ 3 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายบุคลากรเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 

บ.กศ. 36,000 คณะวิทยาการ
จัดการ 

 ✓ ✓  

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ 5 อบรม
เชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู้ (KM) 
ด้านการบริหารความ
เสี่ยงของหลักสตูร 

บ.กศ. 9,200 ผช.คณบดีด้าน
บริหารความ
เสี่ยงและ
ตรวจสอบ
ภายใน 

  ✓  

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี
 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนา
บุคลากรหลักสูตรการ
จัดการนวัตกรรม
การค้าร่วมกบับริษัทซี
พี  ออล์จำกัด 
(มหาชน) 

บ.กศ. 50,000 หลักสตูร 
บธ.บ.สาขาวิชา
การจัดการ
นวัตกรรม
การค้า 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

    1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี
2.จัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในด้าน
ต่างๆ  
3.  ส่งเสริมและ
สนับสนุนบคุลากรใหม้ี
ความรู้ความสามารถ 
และพร้อมท่ีจะเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

กิจกรรมที่ 7 อบรม
เชิงปฏิบัติการจดัทำ
ผลงานทางวิชาการ
อยา่งมืออาชีพ 

บ.กศ. 32,400 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

  ✓  

1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
สูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี

กิจกรรมที่ 8 อบรม
เชิงปฏิบัติการการ
จัดการความรู้ดา้น
หลักสตูร OBE (AUN-
GA) 

บ.กศ. 25,500 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

 ✓   
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

    1.  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาผลิตผลงานวิจยั 
เอกสารประกอบการ
สอน ตำรา หนังสือ และ
นวัตกรรมเพื่อนำไปขอ
ตำแหน่งทางวชิาชีพใน
ระดับทีสู่งขึน้ 

1. พัฒนาความรู้ความ
เชี่ยวชาญทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

861,000 861,000 รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

Objective 3.2 สร้าง
รายได้เพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางการ
เงินและบรหิาร
มหาวิทยาลยัอย่าง
ยั่งยืน 

Key Results 3.2.1 
รายได้จากการใช้
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทาง
ปัญญา/หลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อจัดหา
รายได ้
- หลักสูตรระยะสั้น
เพื่อจัดหารายได้
ของหน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 
 

หลักสตูร 3 5. บริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได ้

1.หลักสูตรระยะสั้น
เพื่อจัดหารายได ้

- - คณบด ี
คณะวิทยาการ
จัดการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

 Key Results 3.2.2 
พัฒนาอาจารย์ 
(SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคณุ
วุฒระดับปริญญา
เอก 
- อาจารย์ไดร้ับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

37 
 
 

42 
 
 
8 

2.  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
 

1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณวฒุิปรญิญาเอกท่ี
สอดคล้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

- - รองคณบดฝี่าย
บริหารและ
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

 Key Results 3.2.2 
พัฒนาอาจารย์ 
(SDG 4, 9, 17) 
- อาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคณุ
วุฒระดับปริญญา
เอก 

3.  ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 
 
 

1.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

- - รองคณบดฝี่าย
วิจัยและพัฒนา
นักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/กิจกรรม แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผดิชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

- อาจารย์ไดร้ับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
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ตารางสรุปการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ งบรายจ่าย บ.กศ. กศ.บป. รวม ร้อยละ 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  - 1,235,400 - 1,235,400 16.94 
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  461,900 4,286,000 - 4,747,900 65.10 

3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  - 1,310,500 - 1,310,500 17.97 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 461,900 6,831,900  7,293,800 100.00 
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บทท่ี 7 
การติดตามและประเมนิผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือนำเสนอให้ผู้บริหาร 
ของคณะวิทยาการจัดการทั้งในระดับกรรมการบริหารคณะ กรรมการอำนวยการคณะ และกรรมการประจำคณะ ได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ โดยคณะวิทยาการ
จัดการจึงได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ขึ้น โดยมมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพ่ือให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการดำเนินงานหรือ
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
           การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ฯ จะดำเนินการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณนั้น ๆ โดยแบ่งสาระสำคัญ
ของการติดตามและประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
         1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของ OKR ที่กำหนดไว้เป็นรายไตรมาส  
         2. การประเมินระดบัความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส  

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และพึงพอใจของ
บุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล  
          คณะวิทยาการจัดการกำหนดให้คณะกรรมการบริหารขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ. 2567 และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  พ .ศ. 2567 ของคณะวิทยาการจัดการ มีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการสำคัญต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะทุกไตรมาส และเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และ OKR ของ
แผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์  

โดยทั่วไปแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาการจัดการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมไม่มีการเปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
งบประมาณการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนใน
ระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลที่สำคัญท่ีทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินใน OKR นั้น ๆ ให้คณะทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติ
จากมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



 

79 
 

นิยามศัพท์ 
 
          1. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอืน่ทั้งหมดทีไ่ม่ใช่ภาษาไทย  
          2. หลักสูตรทันสมัย หมายถึง หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ  
          3. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมี
รายละเอียดดังนี ้ 
           1) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้เชื่อมโยง
สัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกท้ังสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้มากท่ีสุด  
          2) หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน การ
วิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น  
         3) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) หมายถึง หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและ
เตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต  
         4) หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) หมายถึง หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับ
ประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษาทีไ่ด้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนด 
         5) หลักสูตร 2 ปริญญา หมายถึง หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบปกติทั่วไป ซ่ึง
บัณฑิตอาจไดร้ับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัยเดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการ
ประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญาโทควบปริญญาเอก  
         6) หลักสูตร sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาที่มี
อยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่การให้ปริญญา ทั้ง
ระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพ่ือนำไปสู่การให้ปริญญาในภายหลัง โดยให้ความสำคัญกับ
ผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของ
ประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาข้ึน อีกท้ังต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลักสูตรการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา  
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        4. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย  
            1) หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต)  
            2) หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บคา่ลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจา่ยเอง)  
            3) หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต)  
            4) หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง)  
       5. เครือขา่ยด้านวิชาการ หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน  
       6. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น หมายถึง ศูนย์ในการรวบรวมองคค์วามรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชนท้องถิ่น  
       7. ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ และนำความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหาร
จัดการ โดยมุ่งหวังรับประโยชน์ ผลกำไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ ให้นับรวมประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 
       8. นวัตกร (Innovator) หมายถึง ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในการทำสิ่งต่างๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได ้มีความคิดท่ีจะทำสิ่งใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา  
       9. อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา หมายถึง คำนวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ีโดยการคำนวณค่าร้อยละนี้ไม่นำ
บัณฑิตทีศ่ึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานทำแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา โดยมีสูตรการคำนวณ ดังนี้  
 
 
 

 

 

 

  

จำนวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี x 100  
 

                       จำนวนบณัฑิตที่ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 
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สรุปผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับ
ปรับปรุงระยะครึ่งแผน) และ ฉบบัทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อคณะวิทยาการจัดการ ฉบับปรับปรุงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

SWOT MATRIX 

พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การผลิตบัณฑิต - หลักสูตรการเรียนการสอนที่เปิด

สอนของคณะวิทยาการจัดการมี
ความหลากหลายครอบคลุมในเชิง
บริหารธุรกิจ 

- หลักสูตรของคณะเป็นที่ต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย(ผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับ ม. 6 หรือ
เทียบเท่า) 

- มีหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ได้ทดลองปฏิบัติงานจริง 

- มีหลักสูตรที่สร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

- มีหลักสูตรทีเ่ปิดสอนได้รับการ
รับรองโดยสภาวิชาชีพ 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกเกิน
เกณฑ์มาตรฐาน 

 

- ยังไม่มีการจัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- อาจารย์ประจำหลักสูตรที่
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ
ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

- ยังขาดกระบวนการ
จัดการการเรียนการสอน
ร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอก ในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านทักษะวิชาชีพมีน้อย 

- ไม่มีหลักสูตรระยะสั้น 
- อัตราการตกออกกลางคัน

ยังสูง 

- ความต้องการของ
ตลาดแรงงานในภาค
บริการและการจัดการมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

- รัฐบาลมุ่งเน้นให้
ความสำคัญกับการพัฒนา
บัณฑิตสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
SME และ Start up 

- นักศึกษาจากต่างจังหวัด
โดยเฉพาะ 3 จังหวัด
ภาคใต้ และจังหวัด
ใกล้เคียงนิยมมาเรียนที่
จังหวัดสงขลา 

- รัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุน
ทุนการศึกษา (กยศ.)  

- เทคโนโลยีด้านการศึกษา
ส่งผลให้การจัดการเรียน

- สภาวะด้านเศรษฐกิจ
ตกต่ำส่งผลให้นักศกึษา/
กลุ่มเป้าหมายประสบกับ
ปัญหาด้านการเงิน 

- การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่มี
จำนวนลดลงส่งผลต่อ
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย
ลดลง 

- การขยายโอกาสทางด้าน
การศึกษาโดย
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ รับนศ. 
เพ่ิมมากข้ึน 

- ค่านิยมในการเรียนรู้ของ
นักศึกษา/กลุ่มเป้าหมาย 
ด้วยตนเอง ไม่ต้องการ
เรียนในระบบหรือไม่
ต้องการวุฒิปริญญาตรีมี
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การสอนในยุค New 
normal สะดวกมากขึ้น 

เพ่ิมมากข้ึน 

การวิจัย - อาจารย์มีประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัย 

- ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาการวิจัย 

- มีการบูรณาการงานวิจัยกับบริการ
วิชาการและการเรียนการสอน 

- สัดส่วนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ระดบัชาติ/นานาชาติ  
เป็นไปตามเกณฑ์ 

- อาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากภายนอก
เพ่ิมข้ึน 

 
 

 

- จำนวนสัดส่วนอาจารย์ที่
ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกยังมีน้อย 

- สัดส่วนงานวิจัยที่นำไปสู่
เชิงพาณิชย์มีน้อย 

- กระบวนการนำผลการวิจัย
เข้าสู่การจดสิทธิบัตรมีน้อย 

- ขาดการรับรองการนำ
ผลการวิจัยไปใช้เชิง
นโยบายจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- ภาระงานสอนมากทำให้มี
เวลาในการทำวิจัยน้อย 

- เกณฑ์ภาระงานสอนที่ใช้
ประกอบการประเมิน
กำหนดจำนวนชั่วโมงมาก
ทำให้เวลาในการทำวิจัยมี
น้อย 

 
 
- การประสานความร่วมมือ

- นโยบายของภาครัฐ
สนับสนุนการทำวิจัยใน
รูปแบบการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ ทำให้มีโอกาส
ได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

- มีแหล่งทุนจากหน่วยงาน
ภายนอกให้การสนับสนุน
งบประมาณ 

- ยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้น
การใช้ผลการวิจัยนำไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่นฐานราก 
 

- นโยบายของผู้ให้ทุนวิจัยมี
เงือ่นไขข้อจำกดัด้าน
ระยะเวลา 

- สถานการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่สามจังหวัดส่งผล
ต่อความต่อเนื่องใน
งานวิจัยและการลงพ้ืนที่
ของนักวิจัย 

- นโยบายมหาวิทยาลัย
ไม่ได้ใช้งานวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งในการลดชั่วโมงสอน
ให้แก่นักวิจัย 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
กับหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ทำวิจัยมีน้อย 

- นักวิจัยขาดทักษะการทำ
วิจัยในระดับนานาชาติ 

การบริการวิชาการ - คณะมีการสนับสนุนและส่งเสริม
การบริการวิชาการเพ่ือทอ้งถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรและนักศึกษาเป็นคนใน
พ้ืนทีบ่ริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทำให้ทราบความ
ต้องการของชุมชนในการพัฒนา
หลักสูตรการบริการวิชาการ 

- ความต้องการรับกิจกรรมบริการ
วิชาการของชุมชนสอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรต่างๆในคณะ 

- มีพ้ืนทีบ่ริการวิชาการท่ีมีความ
ต่อเนื่อง  

- คณะได้มีการจัดทำหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือหารายได้ 

- คณะได้เริ่มดำเนินการจัดตั้ง
ศูนย์บริการวิชาการ โดยการบูรณา
การศาสตร์ด้านการจัดการ 

- คณะยังไม่มีโครงการที่โดด
เด่นเพื่อบริการวิชาการหา
รายได้ 

- อาจารย์มีภาระงานสอน
มากทำให้ไม่มีเวลาลงพ้ืนที่
บริการวิชาการ 

 

- พระบรมราโชบายให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั่ว
ประเทศขับเคลื่อนบริการ
วิชาการกับชุมชนในพื้นที่ 

- นโยบายรัฐบาลสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยดำเนิน
กิจกรรมในรูปของการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

- นโยบายรัฐบาลสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
พ้ืนทีเ่ชิงยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดสงขลา คือ เมือง
อุตสาหกรรมก้าวหน้าแห่ง
อนาคต (อ.จะนะ) และเขต
เศรษฐกิจพิเศษ (สะเดา) 
ทำให้คณะสามารถลงไป
ให้บริการวิชาการได้ 
 

- ระเบียบเงินรายได้และ
ผลประโยชน์ 
มหาวิทยาลัยไม่เอ้ือต่อ
การจัดบริการวิชาการ 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
- ผู้นำท้องถิ่นและประชาชนใน

พ้ืนที่ให้ความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนบริการวิชาการ 

การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- มีการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

- บุคลากรให้ความสำคัญกับการ 
บูรณาการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับพันธกิจอ่ืนๆ 

- คณะมีงบประมาณสนับสนุน ทั้ง
การดำเนินกิจกรรมและการวิจัย
เพ่ือส่งเสริมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

         - - รัฐบาลสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้แก่
ศิลปวัฒนธรรมและของดี
ในท้องถิ่น 
 

                  - 

การบริหารจัดการ - ผู้บริหารคณะฯมีความมุง่มั่นในการ
ยกระดับการบริหารจัดการองค์การ
ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

- มีการใช้หลักธรรมาภิบาลใช้ในการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

- ผู้บริหารสนับสนุนและจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงเปิดโอกาสให้
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนไปอบรมเพ่ือนำความรู้ 
มาเสริมสร้างและพัฒนางานที่มีอยู่ 

- บุคลากรสายสนับสนุนบาง
คนขาดความม่ันคงในอาชีพ 

- ภาระงานของบุคลากร
เยอะ 

- ขาดการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบการโยกย้าย 
บุคลากรสายสนับสนุน 

- ยังไม่มีความโดดเด่น
ทางด้านชื่อเสียง (Brand) 
ขององค์กร  

- เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการได้สะดวก
และรวดเร็ว 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก 
 

- นโยบายการโยกย้าย
บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ขาดกระบวนการมีส่วนร่วม 

- ความล่าช้าในการ
ดำเนินงานทุกภาคส่วน 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
- ฝ่ายสนับสนุนมีความเข้มแข็งและ

รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
- บุคลากรสายวิชาการได้รับผลการ

ประเมินการจัดการสอนจากผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

- มีการสร้างขวัญกำลังใจเชิดชูเกียรติ
ให้แก่บุคลากรในคณะ 

 

 

ทุน/ทรัพย์สิน/ส่ิง
อำนวยความสะดวก
และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

- คณะวิทยาการจัดการมีการ
สนับสนุนแหล่งเรียนรู้แก่นักศึกษา 
บุคลากร 

- มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่หลากหลาย
และสัมพันธภาพที่ดี 

- มีเครือข่ายทางการศึกษาที่
หลากหลายทั้งภาคการศึกษา 
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

- มีเครื่องมืออุปกรณ์ โปรแกรม
สำเร็จรูปตามศาสตร์สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- งบประมาณไม่เพียงพอใน
การซอ่มแซมปรับปรุง
อาคารและสิ่งของชำรุดใน
อาคาร 

- ขาดการสนับสนุน
ซอฟต์แวร์เพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

- เพจองค์กร ขาดความ
ทันสมัยและปรับปรุงข้อมูล
ทีต่่อเนื่อง 
 

- ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการรวมทั้งการพัฒนา
ผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ทำให้คณะ
วิทยาการจัดการมีโอกาสใน
การสร้างความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาได้
หลากหลาย 

- มีทรัพยากรการเรียนรู้ใน
พ้ืนที่ในการสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ 

- ค่าเล่าเรียนถูกเมื่อเทียบกับ
สถาบันการศึกษาทีเ่ปิด
สอนบริหารธุรกิจใน
มหาวิทยาลัยอื่น 

- นโยบายมหาวิทยาลัยไม่ให้
ความสำคัญกับคุณภาพ
ห้องเรียนทำให้สภาพ
ห้องเรียนบางห้องภายใน
มหาวิทยาลัยไม่มีความ
พร้อมในการจัดการเรียน
การสอน 

- การซ่อมแซมครุภัณฑ์ งาน
อาคารสถานที่ล่าช้า ขาด
แคลนงบประมาณ
สนับสนุน 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
- มีเครือข่ายความร่วมมือ 5 

สถาบันในภาคใต้ 
- กองทุนเงินกูย้ืมเพ่ือ

การศึกษา (กยศ.) สามารถ
สนับสนุนนักศึกษาการกู้ยืม
ที่ผ่านเกณฑ์ได้ 100% 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระยะครึ่งแผน) และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
Key results  1.1.2 ตลาดวฒันธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมข้ึน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

แห่ง 1 1 1 1 1 

ผลิตภัณฑ์ 2 2 2 2 2 
 

Key results  1.1.2 ตลาดวฒันธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชาเพ่ิมข้ึน 
(SDG 

หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

แห่ง 1 1 1 1 1 

ผลิตภัณฑ์ 9 - - - - 
 

Key results  1.1.2 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 1 1 1 1 1 
 

Key results  1.1.2 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 1 2 2 2 2 
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Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 8 8 9 10 11 

เรื่อง 12 12 13 14 15 
 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

เรื่อง 8 15 16 17 18 

เรื่อง 12 13 14 15 16 
 

Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

เครือข่าย 2 8 9 10 11 
 

Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

เครือข่าย 2 3 4 4 4 
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Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

คน 1 2 3 4 5 
 

Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

คน 1 2 3 4 5 
 

Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน  
(นับซ้ำ)  (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ชุมชน 1 2 2 2 2 

  
 
 

Key Results 1.3.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
 (นับซ้ำ)  (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ชุมชน 2 2 2 2 2 
 

Key Results 1.3.2  ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 
2, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ศูนย์ 0 0 1 1 1 
 

Key Results 1.3.2  ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ศูนย ์ 0 1 1 1 1 
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Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่น (SDG 4,5,17) 
หนว่ยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

 

Key Results 2.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่น (SDG 4,5,17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

 

Key Results 2.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/ชุมชนในท้องถิ่น (SDG 4,17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 1 1 2 2 2 

หลักสูตร 2 1 1 1 1 
 

Key Results 2.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/ชุมชนในท้องถิ่น (SDG 4,17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 1 1 2 2 2 

หลักสูตร 2 1 1 1 1 
 

Key Results 2.2.1 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
 (SDG 4, 8, 9, 17 ) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

 

Key Results 2.2.1 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
 (SDG 4, 8, 9, 17 ) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 
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Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

 

Key Results 2.3.2 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (SDG 4, 9, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 1 1 1 1 

 

Key Results 2.2.4 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 
 

Key Results 2.2.4 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA (SDG 4, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 1 1 2 3 4 
 

Key Results 2.3.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับSDGs ranking 
(SDG 4, 9, 11, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

อันดับ 
(มรภ.
ภาคใต้) 

2 2 2 1 1 

 

Key Results 2.3.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับSDGs ranking 
(SDG 4, 9, 11, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

อันดับ 
(มรภ.
ภาคใต้) 

4 2 2 1 1 
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Key Results 2.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 2 3 4 5 6 
 

Key Results 2.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพื้นท่ี (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 4 3 4 5 6 
 

Key Results 2.4.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลังหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 
 

Key Results 2.4.2 หลักสูตรที่รองรับระบบคลังหน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตร 4 2 2 1 1 
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Key Results 2.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
-  อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ  
- อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
-  นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 

ร้อยละ 30 30 30 30 30 

ร้อยละ - - 80 80 80 

ร้อยละ 35 40 45 50 55 
 

Key Results 2.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
-  อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ  
- อัตราการมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษา 
-  นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 73.47 80 80 80 80 

ร้อยละ 55.12 60 60 60 60 

ร้อยละ 18.63 20 20 25 25 

ร้อยละ - - 80 80 80 

ร้อยละ 49.39 50 50 55 55 
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Key Results 2.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

คน 26 28 30 32 34 
 

Key Results 2.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

คน 21 28 25 25 25 
 

Key Results 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New skill 
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 

 

Key Results 3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill และสร้าง New skill 
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 2 2 2 2 

 

Key Results 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ 
-ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย  
- บริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ  
-หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

Key Results 3.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ 
-ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย  
- บริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ  
-หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 
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ล้านบาท 2 2.5 3 3.5 4 

ล้านบาท 0.5 0.5 1 1 1.5 

หลักสูตร 2 3 4 5 6 
 

ล้านบาท 2,068,550 2 2 2.5 3 

ล้านบาท 0.5 0.1 0.2 0.3 0.4 

หลักสูตร 4 3 2 2 2 
 

Key Results 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
-  อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
-  อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับปริญญาเอก 
-  อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 
หน่วยนับ/
ป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 40 45 50 55 60 

ร้อยละ 45 50 55 60 65 

คน 5 6 7 8 9 
 

Key Results 3.2.2 พัฒนาอาจารย์ 
-  อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
-  อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับปริญญาเอก 
-  อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 
หน่วยนับ/
ปี 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 23.29 37 39 41 43 

ร้อยละ 39.73 42 44 46 48 

คน 5.48 8 10 11 13 
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แผนการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 

 

ที ่

 

หลักสูตร – สาขา 

 

ระดับ 

ประเภท  

2565 

 

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 

 

หมายเหตุ ใหม่ ปรับปรุง 

1 กจ.บ. ผู้ประกอบการท้องถิ่น ป.ตรี √ 
 

 √     √ ผ่านการเสนอconcept 
กช. นัดพิเศษ/2565 วันที่ 
28 ม.ค.65 สภาวิชาการ 
ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 17 
ก.พ. 65 

2 นศ.บ.นิเทศศาสตร์ ป.ตรี  √    √    

3 บัญชีบัณฑิต ป.ตรี  √    √    

4 บธ.บ.จัดการ ป.ตรี  √    √    

5 กจ.บ.การจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ป.ตรี  √    √    

6 บธ.บ.การตลาด ป.ตรี  √    √    

7 บธ.บ.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ป.ตรี  √    √    

8 บธ.บ.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ป.ตรี  √    √    

9 ศ.บ.พัฒนาธุรกิจ ป.ตรี  √    √    

10 บธ.บ.การจัดการนวัตกรรมการค้า ป.ตรี  √  √   √ √  

11 กจ.ม.นวัตกรรมการจัดการ ป.โท √        ผ่านการเสนอconcept 
กช. นัดพิเศษ/2565 



 

97 
 

 

ที ่

 

หลักสูตร – สาขา 

 

ระดับ 

ประเภท  

2565 

 

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 

 

หมายเหตุ ใหม่ ปรับปรุง 

วันที่ 28 ม.ค.65สภา
วิชาการ ครั้งที่ 1/2565 

วันที่ 17 ก.พ. 65 
 

12 การจัดการดุษฏีบัณฑิต (กจ.ด) ป.เอก √   √    √ เห็นชอบเพิ่มแผนฯในการ
ประชุม กช นัดพิเศษ/2566 

วันที่ 17 ก.พ.65 13 การจัดการมหาบัณฑิต (กจ.ม.) ป.โท √   √    √ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


