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บทสรุปผู้บริหาร 

 คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 47 ที่ระบุให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยท าการรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน หรือ Self-Assessment Report (SAR) เสนอ
ต่อผู้บริหาร หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และ
เปิดเผยต่อสาธารณชน  
 คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาด าเนินงานตามระบบกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ สอดคล้องกับหลักการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะ ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ สกอ. และตัวบ่งชี้พัฒนาที่คณะมีการด าเนินงานและรายงานผล
การด าเนินงานอื่นๆ เพิ่มเติมโดยผลการด าเนินงานนั้นเด่นชัดตามยุทธศาสตร์ของคณะและซึ่งขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย 

ผลการประเมินตนเอง 

คะแนน 
ประเมินตนเอง 

ผลการ
ประเมิน 
(ระดบั

คุณภาพ) 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.50 3.36 ระดับด ี

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
ร้อยละ 

20 
2.70 ระดับพอใช ้

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
ร้อยละ 

19 
1.54 ต้องปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

ต่ ากว่า
ร้อยละ 

20 

0 ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 5 5.00 ระดับดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 4.00 ระดับด ี
คะแนนเฉลี่ย  2.77 ระดับพอใช ้
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

5 5 ระดับดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 5 5 ระดับดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 3.80 4.08 ระดับด ี
คะแนนเฉลี่ย  4.69 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
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ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย 

ผลการประเมินตนเอง 

คะแนน 
ประเมินตนเอง 

ผลการ
ประเมิน 
(ระดบั

คุณภาพ) 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม       
  พันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 

5 5 ระดับดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตร 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 3.90 ระดับด ี
ตัวบ่งชี้พัฒนา (ตัวบ่งชี้ที่คณะด าเนินการและไมน่ าไปคิดคะแนนร่วมเป็นคะแนนประเมิน) 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 5 4.07 ระดับด ี
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2  ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษานักศึกษาในการ
น าเสนอผลงานนักศึกษา การแข่งขัน / การประกวดผลงานนักศึกษา 

5 5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย  4.54 ระดับดีมาก 
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ค าน า 

 ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะเป็นการด าเนินงาน ก ากับ ติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และน าไปสู่การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก โดยคณะวิทยาการจัดการได้จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน หรือ Self-Assessment Report (SAR) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงผลการด าเนินงาน
ระหว่างรอบปีการศึกษาพ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นเป็นการด าเนินงานระหวา่ง 1  มิถุนายน พ.ศ. 2560  ถึง 31 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561 เพ่ือเสนอต่อผู้บริหาร หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา พ.ศ. 2560 ต่อไป 
  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา รายงานผลตามตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ จ านวน 5 องค์ประกอบ รวมเป็นตัวบ่งชี้จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ซึ่ง
สอดคล้องตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และผลการด าเนินงานเพ่ิมเติมเป็นตัวบ่งชี้พัฒนาที่คณะมีการด าเนินงาน
เด่นชัดตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและซึ่งขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  หวังอย่างยิ่งว่ารายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในพร้อมกับช่วยให้การด าเนินงานด้าน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกันทุกระดับซึ่งส่งเสริมให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สู่การยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 

 

        (ลงนาม)............................................................... 
                             (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.สุระพรรณ ์ จลุสวุรรณ)์ 

    คณบดีคณะวทิยาการจดัการ 
                 1  สิงหาคม 2561 
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บทที่  1 
บทน า 

ข้อมูลเบื้องต้นของคณะวิทยาการจัดการ 
ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่นักศึกษามีความต้องการเข้าศึกษามาก ทั้งนี้เพราะผู้ที่มีความรู้ในด้าน
การบริหารเป็นที่ต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ในสังคมอย่างมาก ทั้งภาคเอกชน และภาครัฐบาล อันเนื่องมาจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 ซึ่งรัฐบาลได้ระบุนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างเต็มที่ แต่ผู้ที่ต้องการศึกษาด้าน
การบริหารต้องพบอุปสรรคเนื่องจากมหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน ขณะนั้นไม่สามารถจัดบริการการศึกษาได้
อย่างเพียงพอ วิทยาลัยครูสงขลาได้เล็งเห็นความต้องการและความจ าเป็นดังกล่าว ประกอบกับวิทยาลัยครูได้มี
ประกาศใช้ พ.ร.บ.วิทยาลัยครู (ฉบับที่  2) พ.ศ.2527 ขึ้น มีผลให้สามารถผลิตบุคลากรสาขาต่าง ๆ ได้
นอกเหนือจากการผลิตครู เพียงอย่างเดียว 
 ปี พ.ศ.2528 โปรแกรมวิชาสหกรณ์ ซึ่งสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ ได้แยกออกมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการ
จัดการ เปิดสอน 2 สาขา คือ สาขาวิชาสหกรณ์ (ภายหลังได้เปลี่ยนเป็นวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์) และ สาขาวิชา
การจัดการทั่วไป 
 การเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการในระยะเริ่มต้นมุ่งผลิตคนให้ภาคเอกชนเป็นส่วน
ใหญ่ แต่ต่อมาคณะวิชาพบว่าการให้บริการวิชาการด้านการจัดการและบริการแก่องค์กรภาครัฐเป็นความจ าเป็นไม่
ยิ่งหย่อนกว่าภาคเอกชน เพราะจะช่วยสร้างเสริมประสิทธิภาพการแก้ปัญหาการบริหารงาน และช่วยให้การ
บริหารงานของรัฐเกิดประโยชน์แก่ประชาชนยิ่งขึ้น จึงได้พัฒนาหลักสูตรเพิ่มขึ้นอีกหลายสาขา ทั้งหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 4 ปี และหลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 ปีหลัง 
 ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการมีการบริหารงานแบบสาขาวิชา มี 8 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการบัญชี 
โปรแกรมวิชาการตลาด โปรแกรมวิชาการจัดการ โปรแกรมวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ 
โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 คณะวิทยาการจัดการตระหนักดีว่าศาสตร์ด้านการจัดการได้ก้าวหน้าพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นหน้าที่
ของคณะที่จะต้องพัฒนาตนเองให้ทันกับวิทยาการดังกล่าว เพื่อผลิตบัณฑิตและบริการรับใช้สังคมตามหน้าที่ให้ดี
ที่สุด จึงได้มีการท าหลักสูตรปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการทางการศึกษา ซึ่งได้เริ่มเปิด
สอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2551 

ภาระหน้าที ่
 คณะวิทยาการจัดการ แบ่งส่วนงานออกเป็นส่วนงานต่างๆ  มีหน้าที่รับผิดชอบ คือ  ควบคุม การ
บริหารงานทางวิชาการ   งานบุคลากร   งานธุรการ   งานแผนงาน   งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานวิจัย และ
งานผลิตบัณฑิต   ให้สัมพันธ์กับงานในส านักงานอธิการบดี  ส านักวิจัยและพัฒนา   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการ  กองพัฒนานักศึกษา  กองแผน  ส านักส่งเสริมวิชาการเป็นต้น  

ปรัชญาคณะวิทยาการจัดการ 
  สร้างคนดี  มีคุณค่า  เสริมปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น 

เอกลักษณ์คณะวิทยาการจัดการ 
  สถาบนัการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านการจัดการและนิเทศศาสตร์ 
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วิสัยทัศน์ 

“SMART MGT องค์กรเข้มแข็ง การจัดการทันสมัย เป็นศูนย์กลางการศึกษา เชื่อมโยงท้องถ่ินสู่สากล” 

คณะวิทยาการจัดการมีแนวคิดหลักในการท างานที่เรียกว่า SMART MGT มาใช้ในการผลิตบัณฑิต 
ผลิตงานวิจัย ให้บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบัณฑิต และเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล โดยประกอบด้วย 
           S (Strength)                  =  องค์กรเข้มแข็ง 
           M (Management)         =  การจัดการทันสมัย 

A (Academic center)    =  ศูนย์กลางทางการศึกษา 
R (Relationship)           =  เชื่อมสัมพันธ์ท้องถ่ินสู่สากล 
T (Technology)            =  เทคโนโลยทีันสมัย 

พันธกิจ   
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และ

การปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อบูรณาการด้านการเรียนการสอน และเชือ่มโยงสู่

ท้องถิ่น 
4. ให้บริการวิชาการและวิชาชพีบนฐานความต้องการของชุมนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันแก่

ชุมชนและท้องถิ่น 
5. สนบัสนุนการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ  

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสร้างสรรค์ และสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับท้องถิ่น 

3. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและ
การปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 

4. เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
5. ให้บริการวิชาการและวชิาชีพบนฐานความต้องการของชุมนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
6. พัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ (จชต. 3+2) 
7. การส่งเสริม ท านุบ ารุงและเผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม 
8. เน้นระบบการบริหารจัดการสมยัใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
 



3 
 

ในระหว่างที่นักศึกษาใช้ชีวิตเพื่อการศึกษาหาความรู้อยู่ในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลานั้น    คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาไว้ดังนี้ 

“ ใฝ่รู้ สู้งาน ช านาญเทคโนโลยี มีวินัย จิตใจเอื้อเฟื้อ ” 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ 

“บัณฑิตจะต้องเป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ คุณธรรม และช านาญเทคโนโลยี   :  MGT” 

ประการที่  1 เป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ (Management Person : M) 
 ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงถือเป็นภาระหลักที่จะต้องผลิตบัณฑิตที่เป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ 

ประการที่  2 บัณฑิตจะต้องมีทั้งคุณภาพ  คุณธรรม เปรียบประดุจดั่งทองค า (Gold : G) 
 บัณฑิตจะต้องมีทั้งคุณภาพ และคุณธรรม เปรียบประดุจดั่งทองค า ทองค าไม่ว่าจะไปตกอยู่สถานที่ใดก็คง
ความเป็นทองค าไว้ได้เสมอ ไม่เคยเปลี่ยนแปลง 

ประการที่  3 เป็นบัณฑิตที่มีความช านาญในการใช้เทคโนโลยี  (Technology : T) 
 ปัจจุบันถือได้ว่าเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) บัณฑิตจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ทางทฤษฎี และมีความสามารถทางปฏิบัติที่ส าคัญคือต้องรู้จักประยุกต์ใช้เทคนิค และ เครื่องมือใช้ในการ
บริหารได้อย่างคุ้มค่า 

ท าเนียบหัวหน้าคณะ / คณบดคีณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ปี พ.ศ. ชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
พ.ศ.  2528 – 2531 นายวิทยา  เทพยา หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2531 – 2534 นายวิทยา  ไกรวิมล หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2534 – 2535 ดร.โสรัจ  สุทธิสงัข์ หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2535 – 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เปลื้อง  แกว้อุบล หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2538 – 2539 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพล  เพชรานนท์ หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2539 – 2542 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนุิตย์  แปน้นาบอน คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2542 – 2545 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จ าแลง  แสงจันทร ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2545 – 2548 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุเทพ  ทิพยธ์ารา  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2548 – 2552   ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพยอม  นาจันทร ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2552 – 2553 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภรทิพย์  นลิมณี คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2553 –  2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระพรรณ์     จุลสุวรรณ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2557 – 2561 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  จิตรกัษ์ธรรม คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

28 มิ.ย. 2561 – ปัจจุบนั ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระพรรณ์     จุลสุวรรณ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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สรุปข้อมูลพื้นฐาน  คณะวิทยาการจัดการ 
1. จ านวนบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

บุคลากร 
ตารางที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานบุคลากร ปีการศึกษา 2560 (สายวิชาการ) 

อาจารย์ประจ าทั้งหมดแยกตามวุฒิการศึกษา จ านวน(คน) 
- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตร ี 1  

- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท 62.5 
- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 17.5 

อาจารย์ประจ าทั้งหมดแยกตามการปฏิบัติงาน 81 
- ปฏิบัติงานจริง 69 
- ลาศึกษาต่อ 12 
- ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญาตรี  1 
- ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญาโท 62.5 
- ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญาเอก 17.5 

อาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 15 
- ต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาตรี  - 
- ต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาโท  9 
- ต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาเอก  6 
- ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาตรี  - 

- ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาโท  - 

- ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ที่มีวุฒิปริญญาเอก  - 

- ต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาตรี  - 

- ต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาโท  - 
- ต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาเอก  - 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรแยกตามวุฒิการศึกษา 46 

- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตร ี - 

- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท 32 

- ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 14 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 6 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรทีไ่ม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 40 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์  

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์  
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ตารางที่ 2  รายชื่อบุคลากร ปีการศึกษา 2560 (สายวิชาการ) 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา หมายเหตุ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 

1. นายปราการ    หังสวนัส อาจารย ์ - บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ. การตลาด 

 

2. นายพีรวัส      หนูเกต ุ อาจารย ์ - บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ. การตลาด 
- บธ.บ. การจัดการ 

 

3. นางสาวสุธีรา   เดชนครินทร ์ อาจารย ์ - บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

 

4. ผศ.ดร.อังคณา     ธรรมสัจการ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - Ph.D. Doctor of Business 
Administration 
- บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
- ศ.บ. เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 

 

5. ดร.ฐปนพัฒน์   ปรัชญาเมธีธรรม อาจารย ์ - ปร.ด. บรหิารธุรกจิอุตสาหกรรม 
- วท.ม.การจัดการสิ่งแวดล้อม 
- ศ.บ. เศรษฐศาสตร์เชิงปริมาณ 

 

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียว 
1. ดร.นัยนา    โง้วศิร ิ

อาจารย ์

- Ph.D. Tourism and 
HospitalityManagement 
- พบ.ม.เศรษฐศาสตร์การเงิน 
- บธ.บ.การจัดการการท่องเที่ยว 

 

2. นางสาวหทัยรัตน ์ วัฒนพฤกษ ์
อาจารย ์

- ศศ.ม การจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 
- บธ.บ.การจัดการท่องเที่ยว 

 

3. นางสาวนารีภรณ์  ศรีจรติ อาจารย ์ - ศศ.ม.การท่องเที่ยว 
- ศศ.บ.การจดัการท่องเที่ยว 

 

4. นางสาวยุวดี  เพ็ชรสงคราม 
อาจารย ์

- ศศ.ม.การจัดการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 
- บธ.บ.การจัดการการท่องเที่ยว 

 

5. นางสาววาสนา  ขวัญทองยิ้ม 

อาจารย ์

- ศศ.ม.การจัดการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 
- ศศ.บ.เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ แขนง

ธุรกิจการท่องเที่ยว 

 

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 
1. ผศ.มีพร หาญชัยสุขสกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - บธ.ม.การตลาด 

- บธ.บ.การตลาด 
 

2. ผศ.จาริณี เธียรเจริญ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - บธ.ม.การตลาด 
- บธ.บ.การจัดการทั่วไป 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา หมายเหตุ 

3. นางสิริชนก อินทะสุวรรณ ์ อาจารย ์ - บธ.ม.การตลาด 
- บธ.บ.การตลาด 

 

4. นางสาวสิริกันยา โชติช่วง อาจารย ์ - บธ.ม.การตลาด 
- บธ.บ.การตลาด 

 

5. นางสาวจิราภรณ์ ไวยาถาวร อาจารย ์ - บธ.ม.การตลาด 
- บธ.บ.การตลาด 

 

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
1. นายธีระเดช เพชรแก้ว อาจารย ์ - วท.ม. การจัดการเทคโนโลย ี

- บธ.บ.สารสนเทศคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 

2. นางสาวธนัญญา  ยินเจรญิ อาจารย ์ - วท.ม.การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- บธ.บ.คอมพิวเตอร์ธรุกิจ 

 

3. นายวุฒิชัย  อินทร์แก้ว อาจารย ์ - วท.ม.การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- คอ.บ.วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์

 

4. นางยอดิสรณ์ ส าเภา อาจารย ์ - วท.ม.ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส ์
- บธ.บ.คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 

5. นายคฑาวุธ   ถวัลย์วิลาสวงศ ์ อาจารย ์ - วท.ม.การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ทล.บ. เทคโนโลยี คอมพิ ว เตอร์
อุตสาหกรรม 

 

5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
1. ดร. ปาริชาติ   จันทร์ศรีบตุร อาจารย ์ - Human Resource Management

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
- คอมพิวเตอร์ธุรกิจ (เกียรตินิยม) 

 

2. ผศ.ดร.สายฝน    ไชยศรี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - ปรัชญาดษุฎีบณัฑติทางสังคมศาสตร์  
(บรหิารธุรกจิ)     
-  รัฐประศาสนศาสตร ์
- รัฐประศาสนศาสตร์ (การบริหารงาน

บุคคล)  เกียรตินิยม 

 

3. นางสาวอัญญารัตน์    สุวรรณโณ อาจารย ์ - Master of Management 
(Human Resources) 
- รัฐประศาสนศาสตร์ 
การตลาด 

 

4. นายวรสันต์      ถาวรประเสริฐ อาจารย ์ - พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
- รัฐประศาสนศาสตร์ (การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์) เกียรตินิยม 

 

5. นางสาวพิราสินี    ชัยคุณทวีโชติ อาจารย ์ - พัฒนามนุษย์และสังคม 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา หมายเหตุ 

6. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
1. ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์

 
ผู้ช่วย 

ศาสตราจารย ์
- ทษ.ม เศรษฐศาสตรส์หกรณ ์
- บธ.บ.การบัญช ี

 

2. ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์ อาจารย ์ - ปร.ด.การบัญชี 
- บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ.การบัญช ี

 

3. นางสาวลักขณา ด าชู อาจารย ์ - บช.ม.การบัญช ี
- บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
- บช.บ.การบัญชี 

 

4. นางปทุมพร หิรัญสาล ี อาจารย ์ - บช.ม.การบัญช ี
- บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ.การบัญช ี

 

5. นางปทุมพร ชโนวรรณ อาจารย ์ - บธ.ม.การบญัช ี
- บธ.ม.บริหารธุรกิจ 
- บธ.บ.การบัญช ี

 

6. นางสาววรกร ภมูิวิเศษ อาจารย ์ - บช.ม.การบัญชี 
- บธ.บ.การบัญชี(เกียรตินิยมอันดับ1) 

 

7. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารมวลชน 
1. นางศราณี    เวศยาสิรินทร ์ อาจารย์ - ว.ม.สื่อสารมวลชน 

- ว.บ. เกียรตินิยมอันดับ 1  
(วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์) 

 

2. นางสาววนภรณ์    จักรมานนท์ อาจารย์ - นศ.ม.นิเทศศาสตร ์
- สส.บ.นิเทศศาสตร์ 

 

3. ผศ.เฉลิมศรี   อรรจนกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ - วท.ม.การจัดการสิ่งแวดล้อม 
- นศ.บ.นิเทศศาสตร ์
- ศศ.บ. เกียรตินยิมอันดับ 1 (สังคม

วิทยา –มานุษยวิทยา) 

 

4. ดร.ศุภฤกษ์   เวศยาสิรินทร์ อาจารย์ - ศษ.ด.การบริหารการศึกษา) 
- ศษ.ม.เทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา 
- ศศ.บ. (นิเทศศาสตร์) 

 

5. นางสาวจุฬารัตน์  จุลภักดิ์ อาจารย์ - กศ.ม.เทคโนโลยแีละสื่อสารการศึกษา 
- ศศ.บ.นิเทศศาสตร์ 

 

8. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
1. ผศ.ดร.ประภาพร    ยางประยงค ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - Ph.D. Economics 

- วท.ม.เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
- ศ.บ.เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
- วท.บ.ชีวเคมี 
 
 

 



8 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา หมายเหตุ 

2. ผศ.ดร.สรุะพรรณ์    จุลสุวรรณ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - ปร.ด.เศรษฐศาสตร ์
- ศ.ม.เศรษฐศาสตร ์
- ศ.บ.เศรษฐศาสตร ์

 

3. ผศ.ดร.คมวิทย์    ศิริธร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - ปร.ด.เศรษฐศาสตร์ 
- ศ.ม.เศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 
- วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร ์

 

4. ดร.ชิตาภรณ์     ทองชอุ่ม อาจารย ์ - ค.ด.ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(อุดมศึกษา) 
- พบ.ม.เศรษฐศาสตร์การเงิน 
- วท.บ.การจัดการศัตรูพืช 

 

5. ดร.ชูตา    แก้วละเอียด อาจารย ์ - Ph.D.Economics 
- พศ.ม.เศรษฐศาสตร์การเงินการเกษตร 
- บธ.บ.การบัญช ี

 

9. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
1. ผศ.ดร.ป้องศักดิ์    ทองเนื้อแข็ง 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - Ph.D. Human Resource 

Development 
- ศศ.ม.การจดัการอุตสาหกรรม                 
การท่องเที่ยว 
บธ.บ.การโรงแรมและการท่องเที่ยว 

 

2. ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ 
 

อาจารย ์ - DBA Doctor of Business 
Administration 
- บธ.ม.การบัญชี 
- บธ.บ.การเงิน-การธนาคาร 

 

3. ดร.แสนศักดิ์   ศิริพานิช 
 

อาจารย ์ - Ph.D. Hospitality  
Administration 
- M.B.Operations Management 
- ศศบ.บริหารรัฐกิจ 

 

4. ผศ.ภรทิพย ์ นิลมณ ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - บธ.ม.การบริหารธุรกิจ 
- บธ.บ.การบัญช ี
- คุณวุฒิทางวิชาชีพ  Tax Auditor 

 

5. ผศ.นิตยา       จิตรักษ์ธรรม 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 
- บธ.บ.(การตลาด) 

 

อาจารย์ประจ าคณะ 
1 นางอุษณีย์  พัฒโน  ภัทรปีติกุล    
2 นางสาวจุไรรัตน์  ทองบุญช ู    
3 นางสาววลัยลักษณ์  กาญจนเสถียร    
4 นางสาวสุปราณี  กาญจนเพ็ญ    
5 ผศ.ประสิทธ์ิ  รุ่งเรือง (ลาศึกษาต่อ)   
6 นางสาวภัฏฏินี  ซ้ายขวัญ (ลาศึกษาต่อ)   
7 นางรรินา  มุกดา (ลาศึกษาต่อ)   



9 
 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง คุณวุฒิ/สาขา หมายเหตุ 

8 นางสาวรัตนากรณ์  ภู่เจนจบ    
9 นางสาวสุณิสา  ชิณนะพงศ์ (ลาศึกษาต่อ)   
10 นางสาวปัฐยา  เรืองเริงกุลฤทธ์ิ (ลาศึกษาต่อ)   
11 นางสาวศิริวรรณ  ลักษณะวงศื    
12 ผศ.จันติมา  จันทร์เอียด    
13 นางสาวภัทริยา  สังข์น้อย    
14 นางอริสรา  ถาวรประเสริฐ    
15 นายอัคญาณ อารยะญาณ    
16 นางสาวณัฐชยา  ตันกุ้ย    
18 นางสาววชิราภรณ์  ขุนจันทร์ (ลาศึกษาต่อ)   
19 นางสาวธธิรา  ศิริพันธ ์ (ลาศึกษาต่อ)   
20 นางสาวผกามาศ  ไพโรจน์ (ลาศึกษาต่อ)   
21 นางสาวยินดี  อ่อนศรีแก้ว (ลาศึกษาต่อ)   
22 ผศ.ธนภัทร  ยีขะเด (ลาศึกษาต่อ)   
23 ดร.เทพกร  ณ  สงขลา    
24 นางสาวธัญวรัตน์  นนทอนนันต์    
25 นางสาวอรณิช  สาครินทร์    
26 นางสาวณภัสร์วัลย์  ยินเจริญ    
27 ดร.เกตวดี  หมัดเด็น    
28 นายอรุณ  บิลหลี (ลาศึกษาต่อ)   
29 นางสาวพิมใจ  พรหมสุวรรณ    
30 นายวันฉัตร  จารุวรรณโน    
31 นางสาวเปรมภาว์  ด้วงทอง    
32 นางสาวสมลักษณ์  หอมสิน    
33 นายสรัช   ดอกบัวแก้ว    
34 นายจตุรภัทร  จันทร์ทิตย์ (ลาศึกษาต่อ)   
35 Mrs.Mary  Grace M.Pakasi    
 รวมอาจารย์ประจ าท้ังหมด 35 

 
 ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ต าแหน่ง จ านวน  
ข้าราชการ - 
พนักงานราชการ 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 8 
พนักงานประจ าตามสัญญา 12 

รวม 21 
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2. ข้อมูลสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน คณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2559 

ตารางที่  4  สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน   

ล าดับที่ ประเภทสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ชั้นที่ จ านวน 
1 ห้องเรียนภาษาอาเซียน   1 1 
2 ห้องสโมสรนักศึกษา  1 1 
3 ห้องสมาคมศิษย์เก่า 1 1 
4 ห้องแหล่งเรียนรู้ทรัพยากรทางการเรียนการสอน  2 1 
6 ห้องพักอาจารย์  2 1 
7 ห้องเรียนรวม  (ขนาด  150    คน) 2 2 
8 ห้องเรียน  (ขนาด   80    คน) 2 3 
9 ห้องพักอาจารย์ 2 1 
10 ห้องเรียนรวม   (ขนาด   200    คน)  3 1 
11 ห้องเรียนรวม (ขนาด 150 คน) 3 2 
12 ห้องเรียน   (ขนาด   50   คน) 3 3 
13 ห้องพักอาจารย์ 3 1 
14 ห้องประชุม ชบา 1, ชบา 2,  ชบา 3,  4 3 
15 ห้องประชุมชบา 4 (ห้องกระจก) 4 1 
16 ห้องส านักงานคณบดี 4 2 
17 ห้องพักผู้บริหาร 4 5 
18 ห้องเก็บ/ส าเนาเอกสาร 4 1 
19 ห้องเรียนรวม  (ขนาด 200 คน) 5 1 
20 ห้องพักอาจารย์ 5 45 
21 ห้องเรียน (ขนาด 50 คน) 6 4 
22 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (LAB คอม)  (ขนาด 40 คน ต่อห้อง) 6 2 
23 ห้องปฏิบัติการวารสารศาสตร์ ชั้น 7 7 2 
24 ห้องปฏิบัติการวิทยุ ชั้น 7 7 4 
25 ห้องปฏิบัติการ โทรทัศน์ ชั้น 7 7 1 
26 ห้องปฏิบัติการถ่ายภาพ ชั้น 7 7 1 
27 ห้องประชุมชั้น 7 7 1 
28 ห้องพักอาจารย์ 7 7 

รวมจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 97 

3. จ านวนนักศึกษา  
ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนนักศึกษาปัจจุบันทั้งหมดทุกระดับการศึกษา 

ทั้งสิ้น  3,522  คน  แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ จ านวน   2,936   คน ภาค กศ.บป. 
จ านวน   584 คน นักศึกษาระดับปริญญาโท  จ านวน 2 คน  โดยแยกเป็นตารางแต่ละโปรแกรมวิชา ดังนี้  
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ตารางที่ 5 จ านวนนักศึกษาภาคปกติ  จ าแนกตามโปรแกรมวิชา (ทุกชั้นป)ี  ปีการศึกษา 2560 

โปรแกรมวิชา 
จ านวนนักศึกษา 

(คน) 
     การจัดการ 481 
     การตลาด 329 
     การบัญช ี 395 
     การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 497 
     เศรษฐศาสตร์ 246 
     นิเทศศาสตร ์ 230 
     การจัดการท่องเที่ยว/อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 209 
     คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 382 

รวมทั้งสิ้น 2,936 

ตารางที่ 6 แสดงจ านวนนักศึกษา ภาค กศ.บป. จ าแนกตามโปรแกรมวิชา(ทุกชั้นปี)  ประจ าปี
การศึกษา 2560 

โปรแกรมวิชา จ านวนนักศึกษา 
(คน) 

     การจัดการ 253 
     การตลาด 15 
     การบัญช ี 98 
     การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 64 
     เศรษฐศาสตร์ - 
     นิเทศศาสตร ์ 3 
     การจัดการท่องเที่ยว/อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 22 
     คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 84 

รวม 584 

ตารางที่ 7 แสดงจ านวนนักศึกษา ระดับปริญญาโท  ประจ าปีการศึกษา 2560 

หลักสูตร จ านวนนักศึกษา 
(คน) 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  (อยู่ในระหว่างด าเนินการ
ปิดหลักสตูร) 2 

รวม 2 คน 
ข้อมูล ณ วันที ่31 พฤษภาคม 2561 

ที่มา : CDS ที่จัดเก็บในระบบ CHE QA ออนไลน์ 
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4. จ านวนเงินงบประมาณของโครงการ / กิจกรรมคณะวิทยาการจัดการ 
ตารางที่ 8  สรุปงบประมาณรายจ่ายและรายได้  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561  
                แสดงจ านวนเงินจ าแนกตามยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561 

ล าดับ 
 
 

พันธกิจคณะ งบประมาณ
แผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ (บาท) รวม
งบประมาณ 

% 
งบบ ารุง

การศึกษา 
งบ กศ.บป.
ศูนย์สงขลา 

1 ด้านการจัดการศึกษา 2,328,200 2,456,200 227,200 5,011,600 47.08 
2 ด้านการวิจัย - 330,800 - 330,800 3.10 
3 ด้านบริการวิชาการ 212,200 - - 212,200 1.99 
4 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 90,000 - 90,000 0.85 
5 ด้านการบริหารจัดการ 3,520,000 1,500,000 - 5,020,000 47.16 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 6,060,400 4,377,00 227,200 10,644,600 100 

ที่มา : ข้อมลูจากแผนปฏิบตัิราชการและแผนกลยทุธ์ ฝ่ายนโยบายและแผน  คณะวิทยาการจดัการ  ปีงบประมาณ 2561 

5. จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 
ตารางที่ 9   จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการ 

ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย 

1 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงการแนวทางการเพิ่มค่าใช้จ่าย
ของนักท่องเที่ยวมุสลิมในประเทศไทย 

2 ผศ.ดร.สรุะพรรณ์   จลุสุวรรณ ์
นายวุฒิชัย  อินทร์แก้ว 
นายวรสันต์   ถาวรประเสริฐ 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนากลุม่จังหวัดและแผนปฏิบตัิราชการ
ประจ าปีของกลุม่จังหวัดภาคใต้ชายแดนประจ าปีงบ ประมาณ 
พ.ศ. 2557-2560 

3 ผศ.จาริณี  เธียรเจริญ การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมีส่วน
ร่วมกรณีศึกษา ต าบลลานข่อย อ าเภอป่าพะยอม จังหวดั
พัทลุง 

4 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร ผลกระทบจากการค้าเสรีในประชาคมอาเซียนต่อต้นทุนการ
ผลิตของธุรกิจอาหารฮาลาล ประเภทไก่ในจังหวัดสงขลา 
ประเทศไทย และรัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย 
 

5 ผศ.ดร ประภาพร   ยางประยงค์ 
 

Poverty Assessment on the Basis of Household 
Characteristics: An Empirical Study of the Rural 
Pattani Province, Southernmost Thailand. 

6 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทีม่ีต่อพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวในการซื้อผลิตภณัฑ์ผา้ทอเกาะยอในต าบลเกาะ
ยอ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

7 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร 
 

Effects of area characteristics and municipal waste 
collection fee in Songkhla, Thailand. 

8 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร 
 

House and Area Characteristics, the effects on 
willingness to pay for a municipal waste collection 
fee in Songkhla and Hatyai Cities, Thailand 
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ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย 

9 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
 

Problems and Demands for Production and 
Distribution of Investment on Raising the Hens 
Laying Eggs in Songkhla 

10 อาจารย์จตุรภัทร   จันทร์ทิตย ์ Gender and Urban Poverty in Thailand 
11 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์

ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์
นางสาวสุนีย์  อนุชาญ 

ปัจจัยของการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีการบัญชีของ
นักเรียนประกาศนียบตัรวิชาชีพในสงขลา 
 

12 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
นางอุษณีย์ พัฒโน   ภัทรปีติกุล 
ผศ.ภรทิพย์ นิลมณ ี
นางสาวเพียรรัตน์ แสงด ี

พฤติกรรมการเลือกใช้จ่ายของนักศึกษา ในคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสงขลา   

13 นางสาวลักขณา  ด าชู 
นางปทุมพร  ชโนวรรณ 

การพัฒนาคุณสมบตัิของนักบัญชีท่ีพึงประสงค์ของสถาน
ประกอบการต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

14 นางสาววลัยลักษณ์    กาญจนเสถยีร 
ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
นางสาววรกร  ภมูิวิเศษ 

การศึกษาพฤติกรรมการจ าหน่ายและการบริโภคน้ ามันมะพร้าว 

15 นางสาววรกร  ภมูิวิเศษ 
นางสาวภัฏฏินี ซ้ายขวัญ 

การจัดท าบัญชี และการใช้ข้อมลูทางการบัญชีของผู้ประกอบ
ธุรกิจที่พักแรมกลุม่จังหวัดภาคใตช้ายแดน 

16 ผศ.ดร.ประภาพร   ยางประยงค ์ ผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีเกดิจากสถานการณ์ความไมส่งบใน
พื้นที่ภาคใต้ตอนล่างของประเทศ : กรณีศึกษาผู้ประกอบการ
ขนาดเล็ก 5 จังหวัด 

17 ดร.ปาริชาติ     จันทร์ศรีบุตร 
 

อิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและความผูกพันต่อองค์การ
ของพนักงานระดับปฏิบัติการในสถานประกอบการจังหวดัสงขลา 

18 ผศ.ดร.อังคณา      ธรรมสัจการ 
ผศ.ดร.สายฝน  ไชยศรี 

พฤติกรรมการค้าชายแดนระหวา่งผู้ประกอบการชายไทยกับ
ผู้บริโภคชาวมาเลเซียในสงขลา 

19 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร,   นงลักษณ์ 
สุวรรณ์ และวารณุี  ไทยด ารงค์ 

ความคุ้มค่าจากการใช้รูปแบบจดัการขยะแบบแยกประเภท
ครบวงจรในเทศบาลนครสงขลา 

20 ผศ.ดร.คมวิทย์ ศิริธร  
และอธิตา  ทิพย์ยอและ๊ 

ความแตกต่างของคนไทยพุทธและมุสลิมกับการก่อหนี้นอก
ระบบในจังหวัดปัตตานี 
 

21 ผศ.ดร.ประภาพร     ยางค์ประยงค์ ผลกระทบทางเศรษฐกจิของผู้ประกอบการขนาดเล็ก 5 จังหวดั
ภาคใต้ชายแดน ภายใตส้ถานการณค์วามไมส่งบในพื้นที ่

22 ดร.นัยนา     โง้วศิร ิ การแบ่งส่วนตลาดบนบริบทของแรงจูงใจนักท่องเที่ยว 
23 อาจารยล์ักขณา     ด าชู 

อาจารย์ปทุมพร     หิรญัสาล ี
ทักษะทางวิชาชีพบัญชี จรรยาบรรณวิชาชีพบัญชี และ
คุณลักษณะของผู้ท าบัญชีท่ีพึงประสงค์ของสถานประกอบการ 
กรณีศึกษาธุรกิจขนาดกลางและย่อมในอ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

24 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์
ของผู้บริโภค ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 

25 ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์ ต้นทุนและผลตอบแทนการลงทุนในโฮมสเตย์ของชาวเกาะยอ
ในจังหวัดสงขลา 
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ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย 

26 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์
ของผู้บริโภค ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  

27 ประสิทธ์ิ  รตันพันธ์ 
มณีรตัน์  รัตนพันธ ์
ผศ.จาริณี  เธียรเจริญ 

พฤติกรรมการเลือกซื้อผลิตภณัฑ์ชุมชนประเภทอาหารของ
ผู้บริโภคในจังหวัดสงขลา 

ผลงานสร้างสรรค ์
28 ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกลุ เรื่อง “ตลาดย้อนยุคปากพนัง” 

 ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภทประชาชนท่ัวไป 
29 นางสาวจุฬารตัน์ จุลภักดิ ์  เรื่อง “ตลาดป่าไผ่ สร้างสุข” 

 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทประชาชนท่ัวไป 
30 นางสาววนภรณ์ จักรมานนท์  เรื่อง “ตลาดน้ าคลองแห ”  

ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทประชาชนท่ัวไป 
31 นางศราณี   เวศยาสิรินทร ์  เรื่อง “ตลาดริมน้ าคลองแดน” 

 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทประชาชนท่ัวไป 
32 ดร.ศุภฤกษ์ เวศยาสริินทร ์  เรื่อง“ตลาดชมเลบ้านบางพัฒน์” ผ่านการคัดเลือกระดับ

จังหวัด ประเภทประชาชนทั่วไป 
33 นางสาวศิริวรรณ   ลักษณะวงศ ์  เรื่อง “ตลาดธารโต”  

ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทประชาชนท่ัวไป 
 

6. จ านวนหลักสูตรคณะวิทยาการจัดการ 
       ตารางที่ 10 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนตามกรอบ TQF ปีการศึกษา 2560 ภาคปกติ และ ภาค กศ.บป. 

สาขาวิชา หลักสูตรปริญญาตร ี
นิเทศศาสตรบัณฑิต(นศ.บ) หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต(ศ.บ) หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บัญชบีัณฑิต (บช.บ) หลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
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ข้อมูลการบริหารของหน่วยงาน 

1. โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน 

 

คณะกรรมการบริหารคณะ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

- หนว่ยงานธุรการ 

- หนว่ยงานบริการ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
วิเทศสัมพันธ์ 

โปรแกรมวิชา / หลักสูตร 

1. โปรแกรมวิชาการจดัการ 
- หลกัสตูร บธ.บ. สาขาวิชาการจดัการ 

2. โปรแกรมวิชาการตลาด 

- หลกัสตูร บธ.บ. สาขาวิชาการตลาด 

3. โปรแกรมวิชาบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

- หลกัสตูร บธ.บ. สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

4. โปรแกรมวิชาอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่ว 
- หลกัสตูร บธ.บ. สาขาวิชาการจดัการทอ่งเที่ยว 

5. โปรแกรมวิชาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 

- หลกัสตูร บธ.บ. สาขาวิชาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 
6. โปรแกรมวิชาการบญัชี 

- หลกัสตูร บช.บญัชีบณัฑิต 

7. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ 
- หลกัสตูร ศบ.เศรษฐศาสตร์ 

8. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ ให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 2561) ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
ปฏิรูประบบการผลิต 
พัฒนาครู บุคลากร
ทางการศึกษา 
ยกระดับการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากร
และพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้ มี มาตรฐานและมี ความ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 
 

1.1 พัฒนาบุคลากรในสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ในสายงานอย่างมี
คุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

1.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนมี
ความรู้และทักษะเฉพาะตามสายงาน 
1.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1.2 บัณฑิตมีคุณสมบัติทางวิชาการ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับ อุดมศึกษา 5  ด้ าน  ของ
หลักสูตรที่ก าหนด 

1.2.1 พัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษาการจัดการเรียน
การสอน สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ และ
บัญชี ให้มีคุณภาพมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1.3 สร้ าง เครือข่ ายเ พ่ือพัฒนา
การศึกษาร่วมกับหน่วยงานทั้ ง
ภายในและภายนอก 

1.3.1 จัดกิจกรรมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
ด้านการเรียนการสอน ด้านวิจัย และด้านพัฒนานักศึกษา ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
1.3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพ ความสามัคคี 
และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา เครือข่าย
นักศึกษา 

1.4 บุคลากรและนักศึกษาใช้
ภาษาอังกฤษส าหรับการสื่อสารได้ 
 
 
 

1.4.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรและนักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
ความเป็นเลิศทางการ
ผลิตบัณฑิต
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และบริการ และ
เทคโนโลยีการเกษตร
และอาหาร 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
เทคโนโลยีและ
สิ่งแวดล้อม 

2. ยกระดับความเป็นเลิศทางด้าน
การผลิตบัณฑิต ด้านอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและบริการ โดยการบูร
ณาการศาสตร์ บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์ และนิเทศศาสตร์  

2.1 บัณฑิตได้รับการยอมรับจาก
ผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

2.1.1 พัฒนาการเรียนการสอนทุกศาสตร์ให้บูรณาการและ
เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

2.2 เพ่ิมเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การจัดการท่องเที่ยวทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้านการจัดการ
ท่องเที่ยว เพ่ือแลกเปลี่ยนด้านการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการวิจัยเชิง
รุกและบริการเชิงล้ า
เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับท้องถิ่นสู่
มาตรฐานสากล 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย 
ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐาน
ความต้องการของชุมชนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่
ชุมชนท้องถิ่น 

3.1 มีงานวิจัยและบทความวิจัยที่มี
คุณภาพ เ พ่ื อสามารถน า ไป ใช้
ประโยชน์แก่ท้องถิ่น 

3.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยเพ่ือให้เกิดผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพบนฐานความต้องการของท้องถิ่น 
3.1.2 สนับสนุนเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3.2 เพ่ิมการบริการวิชาการแก่ชุมชน
ท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

3.2.1 ส่งเสริมโครงการให้บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมความสามารถ
ทางการแข่งขันทางธุรกิจแก่ชุมชนท้องถิ่น 

3.3 บูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอนและบริการวิชาการ 

3.3.1 ส่งเสริมให้มีการน างานวิจัยมาบูรณาการกับการจัดการ
เรียนการสอนและบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ 
ทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้
ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น
และสังคม 
 

4 .  ส่ ง เ ส ริ ม  สื บสาน  โค ร งก า รอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ท านบุ ารุง
และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 

4.1 สืบสาน โครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ  

4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ 

4.2 สืบสาน อนุรักษ์ ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

4.2.1 สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปฏิรูประบบบริหาร
จัดการและหน่วยงาน
ให้ได้มาตรฐานด้วย
หลัก 
ธรรมาภิบาล 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
หน่วยงานให้ได้มาตรฐานด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5.1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

5.1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการให้ทันสมัย 

5.2 มีกระบวนการจัดการที่เน้นการมี
ส่วนรว่ม ตามหลักธรรมาภบิาล 

5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

5.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากร 

5.3.1 พัฒนาความสามารถ และสร้างมาตรฐานการท างานของ
บุคลากรในแต่ละงาน 
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3. แผนการด าเนนิงานด้านการประกันฯของหน่วยงาน (แผนพัฒนาฯ/แผนประกันฯ) 

ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 

1.1 ผลการบริหาร
จัดการหลักสตูร
โดยภาพรวม 

2.47 3.32 3.14 แนวทางพัฒนา /
ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา 

1. คุณภาพอาจารย์ทั้ ง
ด้านวุฒิการศึกษา และ
ต าแหน่งทางวิชาการ  

 
 

 
 
2. สั ด ส่ ว น จ า น ว น

นั ก ศึ ก ษ า เ ต็ ม เ ว ล า
เทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

 
 
 

 

1. ส่ ง เสริ มการ เข้ าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ
โคร งการ  100  ปี
ต า แหน่ ง วิ ช ากา ร
มหาวิทยาลัยและ
ส่งเสริมการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก
ของอาจารย์ 

2. วางแผนอัตราก าลัง
ของอาจารย์ให้
สอดคล้องกับจ านวน
นักศึกษา 

 

 

 

1. โครงการอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ
เสริมสร้างทักษะ และ
พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี
ในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการอย่างมือ
อาชีพ 

 
 
2. ปรั บกา ร เปิ ด รั บ

นักศึกษาเต็มเวลาใน
ภาค กศ.บป.เพื่อให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จ า น วนอ าจ า ร ย์
ประจ า 

 

ธ.ค.2560 –  
ก.ค. 2561 

 

 

 

มิ.ย. 2560 – 
31 พ.ค. 2561 

 

 

- รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 

- รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 

 

ด าเนินการแล้ว 

 

 

 

 

ด าเนินการแล้ว 

 

1.2 อาจารย์ประจ า
คณะที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 

1.59 1.81 2.13 

1.3 อาจารย์ประจ า
คณะที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1.31 1.51 1.42 

1.4 จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลา
เทียบเท่า 

0 0 0 

1.5 การบริการ
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

5.00 5.00 5.00 

1.6 กิจกรรม
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

5.00 5.00 5.00 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
    3. ควรปรับวิธีการประเมิน

โครงการ/กิจกรรมที่จัด
ให้แก่นักศึกษาเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่สามารถสะท้อน
ถึ ง คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ความส าเร็จของงาน 

3. ปรับแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติราชการ
ด้ านกิ จกรรมการ
ให้บริการและพัฒนา
นักศึกษา 

3. จัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาและการ
ให้บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
โดยมีการสรุปและ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม ต า ม
แผนปฏิบัติการและ
ร า ย ง า น ผ ล ต า ม
วัตถุประสงค์ ของ
โครงการควบคู่กัน 

 

ม.ค. – เม.ย. 
2561 

 

- รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษา
และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด าเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

 

    4. การตั้งค่าเป้าหมายของ
การด าเนินงานตามตัว
บ่งช้ีควรเป็นค่าเป้าหมาย
เชิงคุณภาพและมีความ
ท้าทาย 

 
 
 
 
 

4.  ตั้ ง ค่ า เ ป้ า ห ม า ย
ระดับ 5ในแต่ละตัว
บ่ ง ช้ี ที่ เ ป็ น
กระบวนการ และ 
ตั้ งค่า เป้าหมายใน
ระดับ 3.51 ในแต่
ล ะ ตั ว บ่ ง ช้ี ที่ เ ป็ น
ผลลัพธ์ 

 

4.  ด าเนินการระบุและ
ตั้งค่าเป้าหมายทุก
ตั ว บ่ ง ช้ี ข อ ง
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ
คุณภาพอยู่ในระดับ 
5 (ตั วบ่ ง ช้ี ที่ เป็ น
กระบวนการ)  และ
ระดับ 3.51 (ส าหรับ
ตั ว บ่ ง ช้ี ที่ เ ป็ น
ผลลัพธ)์  

ต.ค.2560  – 
พ.ค.2561 

 

 

 

 

- คณบด ี
- รองคณบดฝี่าย

พัฒนานักศึกษาฯ 
- รองคณบดฝี่าย

วิชาการ 
- รองคณบดฝี่าย

วิจัยและบริการ
วิชาการ 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ด าเนินการแล้ว 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.  การพัฒนาพ้ืนฐาน
ของนักศึกษา ควร
เตรียมความพร้อมใน
เรื่องคุณลักษณะ
ส าหรับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  

 
 
 
 
 
 

 

5.  ส นั บ ส นุ น
งบประมาณให้แต่ละ
หลักสูตร/โปรแกรม
วิชาด า เนินการจัด
กิจกรรมและอบรม
ให้นักศึกษามีความ
พร้อมมีทักษะและ
ความพร้อมส าหรับ
ศตวรรษที่ 21 
 

 

 

 

 

 

 

 

5.  โครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอน
เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ศักยภาพอาจารย์ 
แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร
ศตวรรษที่ 21 ในแต่
ละหลักสูตร ได้แก ่
- โครงการอบรม

เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ ใ น
ศตวรรษที่  21(
ได้แก่ ทักษะด้าน
ภาษา,ทักษะชีวิต
และอาชีพ,ทักษะ
ด้านการเรียนรู้ ,
ทักษะสารสนเทศ
และเทคโนโลยี
ส าหรับนักศึกษา
ห ลั ก สู ต ร ก า ร
บัญชี 

- โครงการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ

 

พ.ย.2560 – 
มิ.ย. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- โปรแกรมวิชาการ
บัญช ี

- โปรแกรมวิชาการ
ตลาด 

- โปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร ์

- โปรแกรมวิชาการ
จัดการ 

- โปรแกรมวิชา
นิเทศศาสตร ์

- โปรแกรมวิชา
บริหารทรัพยากร
มนุษย ์

- โปรแกรมวิชา
เศรษฐศาสตร ์
  

 

ด าเนินการแล้ว 

 

 

 

 

 

ด าเนินการแล้ว 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
ห ลั ก สู ต ร
การตลาด 

- โครงการพัฒนา
ทักษะสู่การเป็น
นักคอมพิวเตอร์
มื อ อ า ชี พ ใ น
ศตวรรษที่  21 
ห ลั ก สู ต ร
คอมพิวเตอร์ 

- โครงการสัมมนา
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
พลเมื องดี มี จิ ต
สาธารณะเพื่ อ
พัฒนาทักษะการ
เรียนรู้สู่ศตวรรษ
ที่  21 หลักสูตร
การจัดการ 

- โครงการนิ เทศ
ศาสตร์บูรณาการ
การเรียนรู้สู่ศตวรรษ
ที่ 21 ภายใต้ฐานคิด
เศรษฐกิจพอเพียง
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ความส าเร็จของแผน
และ โค ร งก ารตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
และวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. จั ดท าแผนปฏิบั ติ
ก า ร ใ น แ ต่ ล ะ
หลักสูตรโดยมีการ
ประเมินความส าเร็จ
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แผนปฏิบัติการและ
วัตถุประสงค์ 

และการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของชุมชน
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น
หลั กสู ตรนิ เทศ
ศาสตร์ 

- โครงการพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า สู่
ศตวรรษที่  21 
หลักสูตรบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

- โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
ตามทั กษะของ
ศตวรรษที่  21 
ห ลั ก สู ต ร
เศรษฐศาสตร์ 

6. จัดท าแผนปฏิบั ติ
การทุกโปรแกรม
วิชาและทุกฝ่ายเพื่อ
รวบรวมเป็นแผนฯ
ของคณะ 
 
 
 

 

 

 

 

 พ.ย. – ธ.ค. 
2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนินการแล้ว 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
องค์ประกอบท่ี  2  การวิจัย 
2.1 ระบบและกลไก
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
พัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์  

5.00 5.00 5.00 จุดแข็ง 
มี ผลงานวิ จั ยที่ ตี พิ มพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ (Scopus) 

แนวทางเสริม 
1. สนับสนุนให้มีการน า

ผลงานวิจัยไปตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่
มี Impact สูง ได้แก่ 
วารสารวิชาการที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 
และกลุ่ม 2 ให้มากขึ้น 
รวมถึงการส่งเสริมให้
ไ ป ถึ ง ฐ า น ข้ อ มู ล 
Scopus 

2. ควรมีระบบพี่เลี้ยงให้แก่
อาจารย์ ในคณะเพื่ อ
ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย
ตลอดจนการตี พิ มพ์
เผยแพร่ 

1.จัดท าระบบและ
กลไก เพื่อการ
บริหารและพัฒนา
งานวิจัยให้สามารถ
น ามาใช้ประโยชนไ์ด้
มาก 

    1.1 ท าสัญญาทุน
วิจัย 

    1.2 กรรมการ
ติดตาม ประเมิน
คุณภาพงาน 

   1.3 ทีมพ่ีเลี้ยง
ร่วมกับคณะผู้วิจยั
จัดท าบทความ
เผยแพร่ในวารสาร 

2. สนับสนุนการเขียน
โครงการวิจัยล่วงหน้า
เพื่อขอทุนวิจัย 

3. การพัฒนาศักยภาพ
ทางการวิจัยและตีพิมพ์
ให้กับบุคลากรในคณะ
วิทยาการจัดการ 
 

1.  ระบบและกลไก
การบริหาร
งานวิจัย 

2.  แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานฝ่าย
วิจัย 

3.  แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามประเมิน
คุณภาพงานวิจัย 

4.  โครงการสนับสนุน
ทุนด้านการวิจัย
ในแต่ละ
หลักสตูร/
โปรแกรมวิชา 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2561 
 
 

ระหว่าง 
เดือน ต.ค. 

2560 –  ก.ย. 
2561 

- รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

- เจ้าหน้าท่ีฝ่ายวิจัย 
- ส านักวิจัยและ

พัฒนา 
- ฝ่ายแผน/การเงิน 

ตามแผนปฏิบตัิการ
ของ มรภ.สงขลา 

2 .2  เ งิ นสนั บสนุ น
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค ์ 

5.00 5.00 5.00 

2 . 3   ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจั ย
ประจ า 

 

3.76 2.29 4.70 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
3.1 การบริการ
วิชาการแก่สังคม  

4.00 5.00 5.00 จุดที่ควรพัฒนา 

1. โครงการบริการวิชาการ
ควรเป็นโครงการที่สร้าง
รายได้ให้แก่คณะ 

2. ควรมีการประเมิน
ความส าเร็จของแผน
และโครงการตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
และวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

 
 
 
 

 

1 .  ร่ ว ม กั บ ท า ง
มหาวิทยาลัยจัดท า
ห ลั ก สู ต ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ที่ ส ร้ า ง
รายได้ 

2.จัดตั้งคณะกรรมการ
บริการวิชาการ ท า
แผนปฏิบัติการ 

3 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตามและประเมิน
โครงการ 

1.   โครงการบริการ
วิชาการในแต่ละ
ห ลั ก สู ต ร /
โ ป ร แ ก ร ม วิ ช า 
ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2561 

2 .   ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ
บริการวิชาการ
เ พื่ อ จั ด ท า
แผนปฏิบัติการ 

3.  ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินโครงการ 

 

 

ต.ค.2560 

 

 

ก.พ.2561 -
ส.ค.2561 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

ด าเนินการแล้ว 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.00 5.00 5.00 จุดที่ควรพัฒนา 

ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ความส าเร็จของแผนและ
โครงการตามวัตถุประสงค์
ของแผนและวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

1. จัดท าแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติงาน
ด้ า น ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมโดย
ร ะ บุ ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด
และค่าเป้าหมายให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
แผนปฏิ บั ติ ก า ร
ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 

2. จั ด โ ค ร ง ก า ร
ส่งเสริมโครงการ
อัน เนื่ อ งมาจาก
แนวพระราชด าริ 
และด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1.  แผนปฏิบัติการ
ด้ านท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 .   ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ
ฝ่ า ยท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

3. จั ด โ ค ร ง ก า ร 
Smart MGT สืบ
สานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนว
พระราชด าริและ
ท า นุ บ า รุ ง
ศิ ลปวัฒนธรรม
โ ด ย จ ะ มี ก า ร
ป ร ะ เ มิ น
ความส าเร็จของ
แผนปฏิบั ติ การ
ควบคู่กับประเมิน
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการหลัง
เสร็จสิ้นโครงการ  

ธ.ค. 2560 – 
ก.ย. 2561 

รองคณบดฝี่าย
พัฒนานักศึกษาและ

ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด าเนินการแล้ว 
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ตัวบ่งชี้ 
คะแนนการประเมิน / 

ปีการศึกษา ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 

แนวทางการพัฒนา 
ของคณะ 

 

(โครงการ/กิจกรรม)
ของคณะ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน 

2557 2558 2559 
องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 
5.1 การบริหารของคณะ
เพื่อการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ  
กลุ่มสถาบัน  และ
เอกลักษณ์ของคณะ 

4.00 5.00 5.00 จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรด า เนิ นการ

ทบทวนการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วย (Unit cost) ของ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบ ให้
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง มีความ
สมเหตุสมผล  ตลอดจนมี
การวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
ประสิทธิ ผลในการผลิต 
และโอกาสในการแข่งขัน 

2.  การก าหนดประเด็น
ความเสี่ยงควรมาจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงหรือการ
จัดการความรู้ที่มาจากคณะ 

3. นวัตกรรมที่ เกิด
จากการท า KM ควรมีการ
เผยแพร่ให้ประชาคมใน
ค ณ ะ ไ ด้ รั บ ท ร า บ แ ล ะ
น าไปสู่การปฏิบัติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด า เ นิ น ง า น เ พื่ อ
พิ จ า รณาค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วย (Unit 
cost) ระดับหลักสูตร 
และข้อเสนอแนะใน
การน าข้อมูลต้นทุนไป
ประกอบการตัดสินใจ 

2. จัดท าแบบส ารวจความ
เสี่ ยงและจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ควบคู่
กับการจัดการความรู้ 
โดยอบรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ด้านวิจัย
และกระบวนการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
จ านวน 2 ครั้ง ในหัวข้อ 
“เส้ นทางการก้ าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ”  

1. ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
พิจารณาต้นทุน
ต่อหน่วย (Unit 
cost) 

 
 
2. แผนบริหารความเสี่ยง 

และแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 
2561 

3. โครงการอบรมเชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ
เสริมสร้างทักษะ และ
พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดี
ในการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างมืออาชีพ 

 
พ.ย. 2560 

 
 
 
 

 
 
พ.ย. 2560 – 
ธ.ค. 2560 

 
 
 
 
 
พ.ย.2560 – 
ก.ค. 2561 

- คณบด ี
- คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน 
- คณะกรรมการฝ่าย
การจัดการความรู ้
 

ด าเนินการแล้ว 

5.2 ระบบก ากับการ
ประกันคุณภาพ
หลักสูตร  

5.00 5.00 5.00 

คะแนนเฉลีย่ทุก
องค์ประกอบ  
(13 ตัวบ่งชี)้ 

3.63 3.69 3.95       
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4. การน าผลการด าเนินงานปีก่อนหน้ามาปรับปรุงในปีปัจจุบัน 
จากผลการด าเนินงานในปทีี่ผ่านมา ปีการศึกษา 2559 นั้น คณะไดน้ าผลการด าเนินงานของปีก่อนมา

ปรับปรุงพฒันาในปีการศึกษา 2560 องค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบณัฑิต ผลการด าเนินงาน 
- ในปีการศึกษา 2560  คณะมีการด าเนินงานโดยมีการจัดโครงการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร จ านวน 9 หลักสูตร ซึ่งมี
ผลการประเมิน ทั้งหมดอยู่ที่ 3.36 โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดดี  
- คณะมีการการจัดกิจกรรมเพื่ อประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิ งรุก 
(Roadshow MGT) และจัดโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการเชิงบูรณาการ เพื่อมุ่งสัมฤทธิผลทางการเรียน : การสอบคัดเลือก
ตรงโควตา คณะวิทยาการจัดการ และการแนะน าหลักสูตรโดยขยายพื้นที่
ในการประชาสัมพันธ์ และแนะแนวหลักสูตร นอกจากโรงเรียนมัธยมใน
พื้นที่จังหวัดสงขลา แล้ว ได้ขยายไปยังจังหวัดปัตตานี นครศรีธรรมราช  
จังหวัดตรัง จังหวัดพัทลุงและจังหวัดกระบี่ เพื่อเน้นการประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร อีกทั้งมีโอกาสในการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต้  
- คณะมีการจัดโครงการเพื่อปรับความรู้พื้นฐานให้กับนักศึกษาใหม่แรก
เข้าให้กับทุกหลักสูตรเพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจในด้านการ
เรียนการสอน มีการปรบแผนการเรียนโดยลดจ านวนหน่วยกิตส าหรับ
นักศึกษาปีที่ 1 ให้มีจ านวนหน่วยกิตน้อยลง และมีการปรับปรุงระบบ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและตอบสนองความ
ต้องการในแต่ละหลักสูตร อีกทั้งมีการบริการห้องแหล่งเรียนรู้เพื่อให้
นักศึกษาได้เข้าไปศึกษา สืบค้นข้อมูลในด้านต่าง ๆ ได้ 
- สัดส่วน FTES ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าคณะ ได้ปรับปรุงโดย ปรับ
แผนการรับนักศึกษาให้ลดลง และงดรับนักศึกษา ภาค กศ.บป. ในบาง
หลักสูตร การพัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยสนับสุนให้
อาจารย์เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
 การจัดกิจกรรม / โครงการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
-  นักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
การอุดมศึกษาแห่งชาติ และเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
จัดบริการด้านต่าง ๆ ให้กับนักศึกษาและศิษย์เก่าในกิจกรรมที่ เป็น
ประโยชน์ เช่น โครงการ/ค าสั่ งโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
กระบวนการและเทคนิคการให้ค าปรึกษา โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ผู้น านักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้น านักศึกษา  ฯลฯ 
- คณะมีโครงการส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
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องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 

กับการท างาน เพื่อพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติและการเป็นผู้ประกอบการ หรือการ
ส่งเสริมสหกิจศึกษา โดยส่งเสริมให้นักศึกษาได้สร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักการสหกิจศึกษาให้กับนักศึกษา และสามารถวางแผนการเพื่อการฝึกงานใน
รูปแบบสหกิจศึกษาได้ และเพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมในด้านทักษะวิชาชีพ 
และทักษะการคิดวิเคราะห์ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อเตรียมการออก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาตามศาสตร์ 
 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย ผลการด าเนินงาน 
    ในปีงบประมาณ 2561  การบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
มีคุณภาพ  คณะมีการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อท าหน้าที่ 

ร่วมกันวางนโยบายการส่งเสริมการท างานวิจัยของคณาจารย์ในคณะ
วิทยาการจัดการ จัดท าระบบงานวิจัยเพื่อให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

- มีการสนับสนุนให้คณาจารย์เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยโดยมีการบูรณาการ
งานวิจัย ไม่ท าโครงการเดี่ยวกรณีของบประมาณหน่วยงานภายนอก   

- การคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญหา โดยด าเนินการร่วมกับสถาบัน
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

- การจัดให้มีการขอจริยธรรมทางวิจัยในมนุษย์ ด าเนินการร่วมกับ
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

- การสนับสนุนให้นักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาในงานวิจัยในรายวิชาวิจัย
ของทุกสาขา 

- คณะจัดงบประมาณให้น าเสนอผลงานวิจัยภายในประเทศให้ทุกคนที่
น าเสนอผลงานวิจัย และมีตีพิมพ์เผยแพร่ โดยมีผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย ทั้งหมด จ านวน 33 ผลงาน  ได้แก่ 
ผลงานวิจัยที่องค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ จ านวน 2 ผลงาน 
ผลงานที่เป็นความวิจัย TCI ฐาน 1 จ านวน 3 ผลงาน ผลงานที่น าเสนอ
งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จ านวน 4 ผลงาน และน าเสนอ
งานประชุมวิชาการระดับชาติ จ านวน 18 ผลงาน และผลงาน
สร้างสรรค์ เผยแพร่ระดับชาติ จ านวน 6 ผลงาน 
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องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 

องค์ประกอบที่  3  การบริการวชิาการ
แก่สังคม 

ผลการด าเนินงาน 
       ในปีการศึกษา 2560 คณะได้จัดท าแผนบริการวิชาการ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชนหรือสังคม  โดยการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมของคณะฯ 5 โครงการมีการก าหนดเป้าหมายกลุ่มที่
รับประโยชน์ ดังนี้  

1. พัฒนานักศึกษา โดยทุกโครงการที่คณะจัดนักศึกษามีส่วนร่วมท างาน
ท าให้ได้การเรียนรู้การจัดโครงการ การท างานเป็นทีม รวมทั้งการเป็นผู้ช่วย
วิทยากร ของอาจารย์ในการปฏิบัติการท าให้ได้ประสบการณ์ในเร่ืองที่อบรม 

2. ชุมชน แต่ละโครงการมีชุมชน กลุ่มเป้าหมายที่จะได้ประโยชน์ดังนี้ 
2.1 กลุ่มชุมชน บ้านร าแดง อ.สิงหนคร, ต าบลเกาะแต้ว อ.เมือง

สงขลา  ได้การพัฒนาเข้าใจบัญชีครัวเรือน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
2.2 โรงเรียนที่เข้าประกวดการแข่งขัน ได้การเรียนรู้จากในด้านบัญชี 

โดยพัฒนาการของโรงเรียนคือครู และนักเรียนได้เห็นข้อบกพร่อง มีความรู้
เพิ่มเติมในแง่มุมธุรกิจ บัญชี   และการพัฒนาครูสั ง คมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  

2.3   หน่วยงานภายนอกที่เข้ารับการอบรม ได้ความรู้ในการใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์เพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยว (คลิปวีดีโอผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์)  

2.4   สังคม เกิดประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้ ง
ประสบการณ์ทางวิชาการ การเขียนแผนธุรกิจ การท าบัญชี การเป็น
มัคคุเทศก์  การผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน (คลิปวิดีโอ
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์) และการเรียนรู้ของครูผู้ที่ควบคุมนักเรียนมาแข่งขัน
การประกวดท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนรู้จากผู้อื่นด้วย  
 

องค์ประกอบที่  4  การท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน 
              ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการมีการก าหนดแผนการ
ด าเนินไว้จ านวน 1 โครงการ (5 กิจกรรมย่อย)  และมีการด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนงาน โดยมีผลการประเมินการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในปี
การศึกษา 2560  ซึ่งคณะได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายตาม
ความส าเร็จของแผนการด าเนินงานโครงการ   โดยผลจากการด าเนินงานพบว่า 
ผลการประเมินโครงการไม่ต่ ากว่า 3.51 ได้แก ่
มุติตาจิตแด่อาจารย์
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
เกษียณอายุราชการ 
"ร้อยรักรวมใจ สาน
สายใย วจก” 

- ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ไ ม่
น้อยน้อยกว่าร้อย
ละ 80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ 
95 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.28 
ระดับดี 

Smart MGT สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ไ ม่
น้อยน้อยกว่าร้อย

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
82 
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องค์กรสร้ างสรรค์สู่
วิทยาการจัดการยุค
ใหม่  น้ อ ม ร า ลึ ก ถึ ง
พระราชา 

ละ 80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

 
- ค่าเฉลี่ย 4.13 
ระดับดีมาก 

วจก.สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมพื้นบ้านสู่
อ า เ ซี ย น  ป ร ะ จ า ปี 
2561  

- ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ไ ม่
น้อยน้อยกว่าร้อย
ละ 80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
100 
 
- ค่าเฉลี่ย 3.91  
ระดับดีมาก 

Smart MGT สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม             
“รดน้ าด าหัว ร่วมใจ
อนุรักษ์ประเพณีไทย
วันสงกรานต์"  

- ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ไ ม่
น้อยน้อยกว่าร้อย
ละ 80 
- คะแนนเฉลี่ย  
ไม่น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
76 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.07  
ระดับดีมาก 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ            
สื บ ส า น ป ณิ ฐ า น
พระราชาสู่ การเป็น
เยาวชน SMART MGT 
ณ  ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
ปราชญ์ชาวบ้าน บ้าน
โงกน้ า อ.ควนขนุน จ.
พัทลุง 

- ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ไ ม่
น้อยน้อยกว่าร้อย
ละ 80 
 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
100 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.69  
ระดับดีมาก 

 

 
องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ ผลการด าเนินงาน 

-         คณะส่งเสริมและจัดอบรมโครงการการเขียนบทความทาง
วิชาการ เพื่อให้กรรมการประจ าหลักสูตรมีบทความทางวิชาการ ซึ่งส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของหลักสูตร โดยคณะสนับสนุนงบประมาณในการเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ บทความทางวิชาการ และส่งเสริมการ
อบรมเพื่อพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษาไทยแลนด์ 4.0  
- คณะมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามกรอบระยะเวลาเพื่อให้
บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ 
- คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้
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บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ 
อย่างเท่าเทียมกัน 
- คณะได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์การให้คะแนน และสามารถสร้างเกณฑ์การให้คะแนนที่ ใช้
ส าหรับการประเมินผลการเรียนรู้ในรายวิชาโดยมีความสอดคล้องสัมพันธ์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF)  อีกทั้งเป็นการพัฒนาอาจารย์
ให้มีทักษะในการควบคุมดูแล การให้ค าปรึกษาวิชาการ และทักษะชีวิตแก่
นักศึกษาทุกหลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการ 
- ในปีการศึกษา 2560 คณะมีแนวปฏิบัติในการดูแล ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยได้
จัดท าเป็นประกาศ เพื่อให้หลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการมีการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
- คณะมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้เกิด
วิธีการวัดและประเมินผลมีความตรงประเด็นกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด
ในประมวลการสอน และข้อสอบในแต่ละรายวิชาสามารถวัดผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อผลการเรียน 
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บทที่ 2 

   ผลการด าเนินงาน 
    ประกันคุณภาพการศึกษาปีการศึกษา พ.ศ.2560 

 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาด าเนินงานตามระบบกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ สอดคล้องกับหลักการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะ ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ สกอ. และตัวบ่งชี้พัฒนาที่คณะมีการด าเนินงานและรายงานผล
การด าเนินงานอื่นๆ เพิ่มเติมโดยผลการด าเนินงานนั้นเด่นชัดตามยุทธศาสตร์ของคณะและซึ่งขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้มาตรฐานระดับคณะ ประกอบด้วยผลการด าเนินงานระดับหลักสูตร และเพิ่ม เติมตัวบ่ งชี้ที่                       
  ด าเนินการในระดับคณะจ านวนรวม 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
 พันธกิจที่ส าคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด การเรียนการสอนใน
ยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
ประกอบด้วย การมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียน
การสอนที่อาศัยหลักการร่วมมือพลังของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
 
ตัวบ่งชี้ จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ คือ 
  ตัวบ่งชี้ที่  1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
  ตัวบ่งชี้ที่  1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 ตัวบ่งชีท้ี่  1.3 อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
 ตัวบ่งชีท้ี่  1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

 ตัวบ่งชีท้ี่  1.5 การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 
 ตัวบ่งชี้ที่  1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ผลลัพธ์ (O) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะ ซึ่งสามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิต          
 ในหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :   ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  : 081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      :   น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  : 089-6996064 
เกณฑ์การประเมิน  ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 
 
สูตรการค านวณ   

 

หมายเหตุ    หลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดยระบบอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไม่ต้องน าคะแนนการประเมินของหลักสูตรนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้นี้ แต่ต้องรายงานผล
การรับรองตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งชี้นี้ให้ครบถ้วน 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  

แนวปฏิบัติ/ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน 
     ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการด าเนินงานจากการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 9 หลักสูตร เฉลี่ยรวม
ทั้งหมดอยู่ที่ 3.37  โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพดี  และแยกเป็น
หลักสูตรได้ ดังนี้ 

ที่ ชื่อหลักสูตร ค่าคะแนน/ผล
การด าเนินงาน 

1 หลักสูตรการบัญชี 3.82 
2 หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 3.62 
3 หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด 3.52 
4 หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3.48 
5 หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  3.48 
6 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์     3.47 
7 หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 3.39 
8 หลักสูตรนิเทศศาสตร ์ 3.31 
9 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(ก าลังปิดหลักสูตร) 
2.22 

 รวมคะแนนเฉลี่ย (30.32/9) 3.36  

1.1-0-1  รายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2559
ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  จ า น ว น                
9 หลักสูตร  

สูตรการค านวณ 
ผลการด าเนนิงานจาก =  

ทุกหลักสูตร  
3.82 + 3.62 + 3.52 + 3.48 + 3.48  + 3.47 +  3.39 + 3.31 + 2.22    =  3.36 

9 
 
 
 

     ผลรวมของค่าคะแนนประเมินของทุกหลักสูตร 

        จ านวนหลักสูตรทั้งหมดที่คณะรับผิดชอบ 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560   
ผลการบริหาร
จัดการ
หลักสูตร
โดยรวม 

3.50 ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพของ
ทุกหลักสูตร 
(8 หลักสูตร)   
คิดเป็น  3.14 

ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพ
ของทุกหลักสูตร 
(9 หลักสูตร) 
คิดเป็น  3.36 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
จุดแข็ง 

คณะมีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการจัดโครงการต่างๆ ส าหรับ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนให ้
สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 สนับสนุนการเลือกพัฒนาตนเองในโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน ที่เป็น
โครงการที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพโดยตรง เพื่อให้ได้ความรู้ที่ทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และใช้ในการ
ปรบัปรุงการเรียนการสอนได้โดยตรง 

จุดที่ควรพัฒนา 
การออกกลางคันของนักศึกษา มีจ านวนมาก  จึงมีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้ปรับตัวและเรียนรู้โดยคณะมี

การจัดโครงการเพื่อปรับความรู้พื้นฐานให้กับนักศึกษาใหม่พร้อมทั้งลดจ านวนหน่วยกิต และปรับปรุงระบบอาจารย์
ที่ปรึกษา 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. ควรมีการปรับปรุงเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาเพื่อให้สามารถคัดเลือกผู้สนใจดียิ่งขึ้น 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ และสนับสนุนงบประมาณส าหรับการไป

น าเสนอผลงานในงานประชุมวชิาการและตีพิมพ์ในวารสารวชิาการ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I)  
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือ เป็นการศึกษาระดับสู งสุดที่ ต้ องการบุคลากรที่ มี               
 ความรู้ความสามารถ และความลุ่มลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติ พันธกิจส าคัญของ                
 สถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและ             
 การพัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้นคณะจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษาที่       
 ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่ เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสมกับพันธกิจหรือจุดเน้น       
 ของหลักสูตร 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม โทรศัพท์  : 081-3280503 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      : นางจารุวรรณ  เพชรรักษ์ โทรศัพท์  : 081-9593687 
เกณฑ์การประเมิน ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกเป็นคะแนนระหวา่ง 0–5 
 เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็น  
 คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
สูตรการค านวณ  1.  ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีวฒุิปริญญาเอก ตามสูตร 
 
 
 
 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนที่ได้ =   
 
 
หมายเหตุ      1.  คุณ วุฒิ ป ริญญา เอกพิ จ า รณาจากระดั บ คุณวุฒิ ที่ ไ ด้ รั บ หรื อ เที ยบ เท่ า ต าม                  
หลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการกรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐาน การส าเร็จ
การศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งนี้อาจใช้คุณวุฒิอื่นเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีที่บางสาขา
วิชาชีพมีคุณวุฒิอื่นที่เหมาะสมกว่าทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   2.  การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริง           
และลาศึกษาต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าที่ระบุในค าชี้แจงเกี่ยวกับการนับ
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
          ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มี
อาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง  จ านวน 69 คน และ
ลาศึกษาต่อ จ านวน 12 คน รวมอาจารย์ประจ าที่
ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อทั้งหมดจ านวน 81 คน       
            โดยมี อาจา รย์ ที่ มี คุณวุฒิ ปริญญา เอก  
จ านวน  17.50  คน  คิดเป็นค่าร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  21.60  มีผลการ

หลักฐานอ้างอิง 
1.2-0-1   แบบสรุปข้อมูลอาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาการจัดการ 
 
 
 

                            ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

              ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมด 

X 100 

X 5 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
ด าเนินงานค่าเฉลี่ยที่  2.70 โดยสามารถค านวณดังนี้  
ค านวณดังนี้  
1)  ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญา
เอก 

17.50 X  100 = 21.60 
81 

 
2) แปลงค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

21.60 X  5 = 2.70 
  40  

   
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

  

อาจารย์ประจ าคณะที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 20 ค่ า ร้ อยละของ
อาจารย์ประจ า
คณะที่มีคุณวุฒิ
ป ริ ญ ญ า เ อ ก                 
= 17.07  
คิดเป็น  2.13  
คะแนน 

ค่ า ร้ อยละของ
อาจารย์ประจ า
คณะที่มีคุณวุฒิ
ป ริ ญ ญ า เ อ ก                 
= 21.60  
คิดเป็น  2.70  
คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 38 ~ 
 

อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ชื่อ-สกุล 
สังกัด 

คุณวุฒิ/วุฒิการศึกษา 
โปรแกรมวิชา หลักสูตร 

ผศ.ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว 

Ph.D. Human 
Resource 
Development 

ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว 

Ph.D. Tourism and 
Hospitality 
Management 

ดร.แสนศักดิ์  ศิริพานิช อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว 

Ph.D Hospitality 
Administration 

ดร.เทพกร ณ สงขลา อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว 

ปร.ด.การจัดการ
ทรัพยากรเขตร้อน 

ผศ.ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ ์ เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร ปร.ด.เศรษฐศาสตร์ 
ผศ.ดร.ประภาพร  ยางประยงค ์ เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร Ph.D.Economics 

ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร ปร.ด.เศรษฐศาสตร์ 
ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร ค.ด.อุดมศึกษา 

ดร.ชูตา  แก้วละเอียด เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร Ph.D.Economic 

ผศ.ดร.สายฝน   ไชยศร ี บริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

บธ.บ. สาขาวิชาบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

Ph.D.Business 
Administration 

ดร.ปาริชาติ   จันทร์ศรีบุตร บริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

บธ.บ. สาขาวิชาบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

Ph.D.Business 
Administration 

ดร.วลัยลักษณ์  รัตนวงศ ์ บริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

บธ.บ. สาขาวิชาบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

ปร.ด. การจัดการ 

ดร.ศุภฤกษ์  เวศยาสิรินทร์ นิเทศศาสตร์ นศ.บ. สาขาวิชา
สื่อสารมวลชน 

ศษ.ด.การบริหาร
การศึกษา 

ผศ.ดร.อังคณา  ธรรมสัจการ การจัดการ บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการ 

Ph.D. Doctor of 
business 
administration 

ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ การจัดการ บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการ 

Doctor of Business 
Administration 

ดร.ฐปนพัฒน์  ปรชัญาเมธีธรรม การจัดการ บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการ 

Ph.D  บริหารธุรกิจ
อุตสาหกรรม 

ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์ การบัญชี บช.บ.การบัญช ี Ph.D. Accounting 

ดร.เกตวดี   หมัดเด็น (0.5) อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ยว 

Ph.D. 
Tourism&hospitality 
Management 

รวม 17.5 คน 
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สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ลาศึกษาตอ่ระดับปริญญาเอก  โดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการ
เตรียมตัวเพื่อศึกษาต่อ และวางแผนจัดสรรอัตราก าลงัทดแทนเพื่อรองรับการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า  ( I ) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้อง          
 ส่งเสริมให้อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ใน         
 ศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการ          
 แก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่ งสะท้อนการ       
 ปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม โทรศัพท์  : 081-3280503 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      : นางจารุวรรณ  เพชรรักษ์ โทรศัพท์  : 081-9593687 
 
เกณฑ์การประเมิน  ค่ า ร้ อยละของอาจา รย์ ป ระจ า คณะที่ ด า ร งต า แหน่ งทาง วิ ช าการ เป็ นคะแนน                
 ระหว่าง 0 – 5    
 เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่ า ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ค ณ ะ ที่ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์                        
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็น คะแนนเต็ม 5 =  ร้อยละ 60 ขึ้นไป   
สูตรการค านวณ  1.  ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ           
 ตามสูตร 
  
 
 
  
 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  
 
คะแนนทีไ่ด ้   =  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนอาจารยป์ระจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

          จ านวนอาจารยป์ระจ าคณะทั้งหมด 

X 100 

                   ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม  5 

X 5 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

        ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มีอาจารย์
ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 69 คน และลาศึกษาต่อ 
จ านวน 12 คน  ซึ่งมีผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ 
         ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  15 คน  โดยมี
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ปริญญาโท) จ านวน 9 คน และ 
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ปริญญาเอก) จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 18.52 ของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ  จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่  1.54  คะแนน 
 
ค านวณดังนี้  
1)  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

15 X  100 = 18.52 
81 

 
2) แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

18.52 X  5 = 1.54 
 60  

หลักฐานอ้างอิง 
1.3-1   แบบสรุปจ านวนอาจารย์ประจ า                 
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
  

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560   
อาจารย์ประจ าคณะ 
ที่ด ารงต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 19 ค่าร้อยละของ
อาจารย์ประจ าคณะ
ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ                   
= 17.07 
คิดเป็น 1.42 
คะแนน 

ค่าร้อยละของ
อาจารยป์ระจ าคณะ
ที่ด ารงต าแหนง่ทาง
วิชาการ                 
= 18.52 
คิดเป็น 1.54 
คะแนน 
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อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 

ชื่อ-สกุล 
สังกัด 

โปรแกรมวิชา หลักสูตร 
ผศ.ดร.ประภาพร   ยางประยงค์ เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร์ 
ผศ.ดร.สุระพรรณ ์ จุลสุวรรณ์ เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร์ 
ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร เศรษฐศาสตร์ ศบ.เศรษฐศาสตร์ 
ผศ.ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง อุตสาหกรรมท่องเที่ยว บธ.บ.สาขาวิชาการจัดการ

ท่องเที่ยว 
ผศ.ดร.อังคณา  ธรรมสัจการ การจัดการ บธ.บ.สาขาวิชาการจัดการ 
ผศ.ดร.สายฝน  ไชยศร ี การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ บธ.บ.สาขาวิชาบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์
ผศ.สุพยอม  นาจนัทร ์ การบัญช ี บช.บ.การบญัช ี
ผศ.ภรทิพย์  นิลมณ ี การบัญช ี บช.บ.การบญัช ี
ผศ.ประสิทธิ ์ รุ่งเรือง การบัญช ี บช.บ.การบญัช ี
ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม การตลาด บธ.บ.สาขาวิชาการตลาด 
ผศ.จาริณ ี แซ่ว่อง การตลาด บธ.บ.สาขาวิชาการตลาด 
ผศ.มีพร  หาญชัยสุขสกุล การตลาด บธ.บ.สาขาวิชาการตลาด 

ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกุล 
นิเทศศาสตร ์ นศ.บ.สาขาวิชา

สื่อสารมวลชน 
ผศ.จันติมา  จนัทร์เอียด การจัดการ บธ.บ.สาขาวิชาการจัดการ 

ผศ.ธนภัทร  ยีขะเด 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ บธ.บ.สาขาวิชาคอมพิวเตอร์

ธุรกิจ 
รวม 15 คน 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. เพิ่มสัดส่วนจ านวนอาจารย์เพื่อให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. เพิ่มผลงานวิชาการของอาจารย ์
3. ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/แนวทาง/กรอบภาระงาน เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์จดัท าผลงานเพือ่เข้า

สู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น โดยมีการจัดอบรมเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่ง 
ทางวชิาการ  

2.    ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนับสนนุงบประมาณการไปน าเสนอ
ในงานวิชาการต่างๆ 

3. สนับสนนุให้อาจารย์มีต าแหนง่ทางวชิาการ โดยให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ
แล้วเป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการท าผลงานวชิาการเพื่อขอต าแหน่งวิชาการแก่อาจารย์ที่เข้าลู่การส่งผลงาน
ประเมิน 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งส าหรับการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือสัดส่วน        
 ของนักศึกษาต่ออาจารย์  ที่ จะต้องสอดคล้องกับศาสตร์ ในแต่ละสาขาวิชาและ         
 ลักษณะการเรียนการสอน รวมทั้งมีความเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนต่างๆ เช่น  การ        
 วางแผนอัตราก าลัง ภาระงานอาจารย์  เป้าหมายการผลิตบัณฑิต ดังนั้น คณะจึง        
 ควรมีจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง         
 ไม่เกินจ านวนที่เหมาะสม 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.เรณุกา  แก้วสีด า  โทรศัพท์  :  089-6559430 

เกณฑ์การประเมิน ในกรณีที่จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าน้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดเป็นคะแนน 5 
 ในกรณีที่จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ ามากกว่าเกณฑ์มาตรฐานให้ค านวณหา
ค่าความแตกต่างระหว่างจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ ากับเกณฑ์มาตรฐาน และน าค่าแตกต่างมา
พิจารณา ดังนี้  
 ค่าความแตกต่างของจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ก าหนดเป็นคะแนน 0 
 ค่าความแตกต่างของจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่
ร้อยละ 0.01 และไม่เกินร้อยละ 20 ให้น ามาเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสูตรเพื่อเป็นคะแนนของหลักสูตรนั้นๆ 

สูตรการค านวณจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า  
1.  ค านวณค่าหน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hours : SCH) ซึ่งก็คือผลรวมของผลคูณระหว่าง จ า น ว น
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนกับจ านวนหน่วยกิต แต่ละรายวิชาที่เปิดสอนทุกรายวิชาตลอดปี การศึกษา รวบรวม
หลังจากนักศึกษาลงทะเบียนแล้วเสร็จ (หมดก าหนดเวลาการเพิ่ม – ถอน) โดยมีสูตร การค านวณ ดังนี้ 
 SCH =  ∑nici 

  เมื่อ ni =  จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในวิชาที่ i 
        ci =  จ านวนหน่วยกิตของวิชาที่ i 

  
2. ค านวณค่า FTES โดยใชสู้ตรค านวณดังนี ้

 
จ านวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อป ี(FTES)  =    
           

 
การปรับจ านวนในระหว่างปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ให้มีการปรับค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าใน
ระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นระดับปริญญาตรี เพื่อน ามารวมค านวณหาสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์
ประจ า 
 
 
 

         Student Credit Hours (SCH) ทั้งปี 
 จ านวนหน่วยกิตต่อปีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
          การลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ 
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นักศึกษาเต็มเวลาในหน่วยนบัปริญญาตรี 
1. กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี + FTES ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์กายภาพ = FTES ระดับปริญญาตรี + (2 x FTES ระดับบัณฑิตศึกษา) 
3. กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ = FTES ระดับปริญญาตรี + (1.8 x FTES ระดับบัณฑิตศึกษา) 

 
สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าแยกตามกลุ่มสาขา 

กลุ่มสาขา 
สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็ม

เวลาต่ออาจารย์ประจ า 
1. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 - แพทยศาสตร ์
 - พยาบาลศาสตร ์

8:1 
4:1 
6:1 

2. วิทยาศาสตร์กายภาพ 20:1 
3. วิศวกรรมศาสตร์ 20:1 
4. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง 8:1 
5. เกษตร ป่าไม้และประมง 20:1 
6. บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บญัชี การจัดการ การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร ์ 25:1 
7. นิติศาสตร ์ 50:1 
8. ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 30:1 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ 8:1 
10. สังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร ์ 25:1 

 
สูตรการค านวณ   
1. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐานและน ามาคิดเปน็ค่าร้อยละตามสูตร 
 
 
 
 
 
 
2.  น าค่าร้อยละจากข้อ 1 มาค านวณคะแนนดงันี ้
 2.1 ค่าร้อยละที่น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  0 คิดเป็น  5  คะแนน 
 2.2  ค่าร้อยละที่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 คิดเป็น  0  คะแนน 
 2.3 ค่าร้อยละที่มากกว่าร้อยละ 0 แต่น้อยกว่าร้อยละ 20 ให้น ามาคดิคะแนนดงันี้ 

 
 คะแนนทีไ่ด ้=  

 
ผลการด าเนินงาน  ให้เขียนอธิบายกระบวนการ ขั้นตอน หรือแนวปฏิบัติที่คณะได้             
  ด าเนินการในปัจจุบัน ตามรายละเอียดที่ปรากฏในตารางซ้ายมือ 
 

  สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา                สัดส่วนจ านวนนักศกึษาเต็มเวลาต่อ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่เป็นจรงิ          จ านวนอาจารย์ประจ าตามเกณฑ์มาตรฐาน 
     สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเตม็เวลาต่อจ านวนอาจารย์ประจ าตามเกณฑ์มาตรฐาน X100 

 (ค่าร้อยละที่ค านวณได้จาก 2.3) 

                   4 

- 

5 - 



~ 44 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน/เอกสารอ้างอิง 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มี
จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ดังนี้ 
- นักศึกษาระดับปริญญาตรี 2,290.77 
- นักศึกษาปริญญาโท ..........-................ 
- จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลา
ศึกษาต่อ  81 คน 
- จ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง    69  คน 
-  จ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ   12  คน 
 
การค านวณ (ตามคู่มือการประกันคุณภาพฯ ฉบับปรับปรุง) 
1. ค่าความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐานตามสูตร 

33.20 - 25 
x 100 =  32.80 

25 
 

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนน
ตามเกณฑ์/เงื่อนไข 

5 –(-) 
= 5 – (-) = 0 

4 
 
การค านวณ (ตามคู่มือการประกันคุณภาพฯ ฉบับเดิม) 
1. ค านวณหาค่าร้อยละจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา

เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
2,290.77 

=  33.20 
69 

2. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน และ
น ามาคิดเป็นค่าร้อยละตามสูต 
=  ร้อยละที่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 คิดเป็น 
 0 คะแนน 

1.4-0-1  รายงานสรุปค่านักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) 
ปีการศึกษา พ.ศ. 2560 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 

จ านวนนักศึ กษา เต็ ม
เวลาเทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ต่ ากว่าร้อย
ละ 20 

ค่ า ร้ อยละของ
สั ดส่ วนจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลา
เ ที ย บ เ ท่ า ต่ อ
จ านวนอาจารย์
ป ร ะ จ า    =  
24.96  คิดเป็น  0  
คะแนน 

ค่ า ร้ อยละของ
สั ดส่ วนจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลา
เ ที ย บ เ ท่ า ต่ อ
จ านวนอาจารย์
ประจ า=  28.28  
คิ ด เ ป็ น   0  
คะแนน 

  

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.4 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ปรับค่าสดัส่วน FTES ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
 วางแผนอัตราก าลังของอาจารยใ์ห้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  คณะควรจัดบริการด้านต่างๆ ให้นักศึกษาและศิษย์เก่าในกิจกรรมที่ เป็นประโยชน์             
 กับนักศึกษาเพื่อการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและคุ้มค่าในระหว่างการใช้ชีวิตใน        
 คณะ ตั้ งแต่การให้ค าปรึกษาทั้ งด้ านวิชาการและการใช้ชี วิ ต  จัดบริการข้อมู ล           
 หน่วยงานที่ ให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษาต่อ การบริการ        
 จัดหางาน แหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การเตรียมความพร้อมเพื่อการ        
 ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา ข้อมูล  ข่าวสารความเคลื่อนไหวใน และนอกสถาบันที่     
 จ าเป็นแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า โดยการ ให้บริการทั้งหมดต้องให้ความส าคัญกับ       
 การบริการที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์แก่ผู้รับบริการอย่างแท้จริง 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : นางสาวจิราภรณ์  ไวยาถาวร  โทรศัพท์  : 081 - 7671564 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นายแวอัชมัน  แวมูซอ  โทรศัพท์  : 083 - 6559774 
เกณฑ์มาตรฐาน   
 1. จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
 2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
 3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
 4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 
 5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
 6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 

ผลการด าเนินการของคณะซึ่งสามารถสะท้อนการจัดบริการ
ด้านต่างๆ ให้นักศึกษาและศิษย์เก่าในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับนักศึกษา ได้แก ่
    1. จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้
ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
 
ผลการด าเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดได้ก าหนดกิจกรรม/โครงการ ในการจัด
ให้ค าปรึกษาทางด้านวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาใน
คณะ โดยมีการจัดร่วมกับหลักสูตร และให้นักศึกษาทุกคนได้
เข้าร่วม นอกเหนือจากกิจกรรม/โครงการของหลักสูตรแล้ว  
คณะยังได้ด าเนินการกิจกรรม/โครงการด้านให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา  
     ปีการศึกษา  2560   คณะวิทยาการมีการจัดบริการเพื่อให้
ค าปรึกษาทางวชิาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะโดยมี
กระบวนการดังนี ้
 

1. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัย แต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษาส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี เพื่อให้ค าปรึกษาทั้ง
ทางด้านวิชาการและการด าเนินชีวิตของนักศึกษา โดยมีการจัด
ตารางให้วันพุธ คาบที่ 7 – 8 เป็นคาบโฮมรูม เพื่อให้อาจารย์ที่
ปรึกษาได้มีโอกาสพบปะกับนักศึกษา เพื่อให้ค าปรึกษา และ
ชี้แนะแนวทางแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ  เช่น การเรียน การกู้ยืมทุน
เพื่อการศึกษา ปัญหาส่วนตัวรายบุคคล รวมทั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาทุกคน ได้จัดท าแฟ้มประวัตินักศึกษา เพื่อบันทึกข้อมูล
นักศึกษารายบุคคล และแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา ชมรม เพื่อให้
ค าปรึกษาด้านการจัดกิจกรรมอบรมต่าง ๆ แก่นักศึกษา 

2. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา ได้จัด
โครงการสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อเตรียมความพร้อม
อาจารย์ที่ปรึกษาในการท าหน้าที่และบทบาทอาจารย์ที่ปรึกษา
ในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา นอกจากนั้นอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ธุรการส านักงานคณะ เจ้าหน้าที่โปรแกรมวิชา ได้ให้
ค าชี้แนะในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งการบริการอ านวย
ความสะดวกแก่นักศึกษา 

3. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัยและงาน
สวัสดิการ ได้บริการด้านสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี การให้ค าแนะน าด้านสุขภาพ รักษาพยาบาล 

4. คณะวิทยาการจัดการได้จัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-1-1 ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษา ปี 2560 

1.5-1-2 ข้อมูลการให้ค าปรึกษา 

1.5-1-3  Facebook ที่ปรึกษา 

1.5-1-4 Line กลุ่มที่ ปรึกษา 

1.5-1-5 เอกสารประกอบการสัมมนาอาจารย์ที่
ปรึกษา ภาคปกต ิ

1.5-1-6 แผนกิจกรรม/โครงการ ปีงบประมาณ 2561 

1.5-1.7 ตารางกิจกรรมโฮมรูม 

1.5-1-8  โครงการ/ค าสั่งโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง กระบวนการและเทคนิคการให้
ค าปรึกษา 

1.5-1.9 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่
ปาริฉัตรสัมพันธ์ 2560 กิจกรรมสานสัมพันธ์ 
MGT “เชื่อมใจ..ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียวปี 2560 

1.5-1-10 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ 

1.5-1-11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
สุขภาพ สานสัมพนัธ์ Mgt ก้าวไกล 

1.5-1-12 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

1.5-1-13 คูมืองานบริการและงานสวัสดิการ 

1.5-1-14 แบบบันทึกการประชมุกลุ่มกิจกรรม
โฮมรูม 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
เพื่อให้ความรู้ในการเตรียมความพร้อมและการใช้ชีวิตแก่
นักศึกษา ดังนี้ 
      4.1 คณะวิทยาการจัดการและโปรแกรมวิชาได้จัด
โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาและประชุมผู้ปกครอง เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้กับนักศึกษาใหม่ โดยจัดประชุมนักศึกษาและ
ผู้ปกครอง เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่นักศึกษาและผู้ปกครอง
ในเรื่องการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียน การท า
กิจกรรม การประพฤติ ปฏิบัติตัว และการป้องกันปัญหาต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นแก่นักศึกษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละโปรแกรม
วิชา และนักศึกษารุ่นพี่ได้พบปะนักศึกษา และผู้ปกครอง เพื่อ
สร้างความเข้า ใจในเรื่องหลักสูตร แผนการเรียน การ
ลงทะเบียน การร่วมกิจกรรมด้านต่าง  ๆ  ของมหาวิทยาลัย 
คณะ และหลักสูตร 
        4.2 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตร
สัมพันธ์ 2560 กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ..ช่อชบา” 
เป็นหนึ่งเดียวปี 2560 เพื่อให้ค าปรึกษาในการเตรียมตัวของ
นักศึกษา และสร้างความสัมพันธ์น้องพี่เพื่อให้นักศึกษาใช้ชีวิต
ในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 
            4.3 โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่  คณะ
วิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2560 เพื่อปรับพื้นฐานความรู้
ด้านวิชาการในแต่ละหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัว
ด้านการเรียนในมหาวิทยาลัย 
            4.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพสาน
สัมพันธ์ Mgt ก้าวไกล เพื่อป้องกันปัญหายาเสพติดแก่นักศึกษา 
            4.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่นักศึกษา 
            4.6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา 
และฝึกความเป็นผู้น าให้แก่นักศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิศาสตร์ภาคใต้   
            4.7 โครงการให้ความรู้กี่คัดกรองมะเร็งเต้านมด้วย
ตนเอง (Women’s Health) เนื่องด้วยพฤติกรรมการใช้ชีวิตใน
ปัจจุบันส่งผลให้เกิดความเสี่ยงของโรคต่าง ๆ ในกลุ่มสตรี 
โดยเฉพาะโรคมะเร็งเต้านม ซึ่งเป็นโรคที่ส่งผลให้เกิดอัตราการ
เสียชีวิตสูงเป็นอับดับหนึ่ง แต่สามารถป้องกันได้หรือรักษาให้
หายขาดได้หากตรวจพบในระยะเร่ิมต้น    
            4.8 โครงการอบรม เชิงปฏิบัติการความส าคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการวางแผนภาษี เพื่อให้ความรู้
แก่นักศึกษาและบุคลากรด้านภาษีอากร ปลูกฝังจิตส านึก 
ทัศนคติ ความรับผิดชอบในหน้าที่พลเมืองในการเสียภาษีและ
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น  
           4.9 โครงการอบรมรู้เท่าทันโรคติดต่อทางเพศ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านโรคติดต่อทาง
เพศที่มีผลต่อสุขภาพในปัจจุบัน และยังส่งเสริมให้นักศึกษาเป็น
บัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อมนอกเหนือจากการจัดการเรียน การ
สอนที่จัดขึ้นตามหลักสูตร       
          4.10 โครงการ Mgt Open House เปิดบ้านคณะ
วิทยาการจัดการ(ครั้งที่1) เพื่อเน้นการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลด้านหลักสูตร ด้านจัดการเรียนการสอน ด้าน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้แก่องค์กร    
          4.11 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสานปณิธาน
พระราชาสู่การเป็นเยาวชน Smart MGT เพื่อเรียนรู้ศาสตร์
การพัฒนาของพระราชา ในหลวงรัชกาลที่ 9 จากปราชญ์
ชาวบ้าน ศึกษาวิถีชีวิต วัฒนธรรม ของท้องถิ่นในการพึ่งพา
ตนเองตามหลักปรัชญชาเศรษฐกิจพอเพียง การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ทางตรง เรียนรู้นวัตกรรมของการพัฒนาสังคม
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์       
                นอกจากนี้อาจารย์ที่ปรึกษายังใช้สื่อโซเซียล เช่น 
Line , Facebook ในการให้ค าที่ปรึกษา และคู่มืออาจารย์ที่
ปรึกษา พร้อมทั้งการบันทึกให้ค าปรึกษากับนักศึกษา 
     คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยในการ
วางแผนจัดกิจกรรมในการให้ค าปรึกษาทางด้านวิชาการแลการใช้
ชีวิตแก่นักศึกษา โดยการฝ่ายพัฒนานักศึกษาได้ร่วมกันวางแผน
ก าหนดกิจกรรม/โครงการด้านการบริการให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ
และการใช้ชีวิต โดยมีอาจารย์ เจ้าหน้าที่และสโมสรนักศึกษา มี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
     ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ ได้วางแผน
ด าเนินการด้านกิจกรรม/โครงการด้านการบริการให้ค าปรึกษาด้าน
วิชาการและการใช้ชีวิต ร่วมกับมหาวิทยาลัย และหลักสูตร เพื่อให้
ลดจ านวนนักศึกษาตก-ออก ให้มีจ านวนน้อยลง เช่น การสอน
เพิ่มเติมในรายวิชาภาษาอังกฤษ จัดตารางสอน อย่างน้อยสัปดาห์
ละ 3 คาบ และส่งเสริมสนับสนุนสิ่งเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ 
หนังสือ ต ารา ในห้องแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งงบประมาณในการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรที่มีความทันสมัยมากขึน้  
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2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอก
หลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
     ปีการศึ กษา  2560  คณะวิทยาการจั ดการ ร่ วมกับ
มหาวิทยาลัย กองพัฒนานักศึกษา หลักสูตร ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ  และอาจารย์ที่ปรึกษาในการจัดบริการข้อมูล
ข่าวสารที่ เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในด้านข่าวสาร เช่น การ
ลงทะเบียนเรียน ทุนการศึกษา แหล่งฝึกงาน ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
การจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ข่าวสาร
เกี่ยวกับอาชีพ และการจัดหางานผ่านช่องทางต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
2. ผ่านเว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ 
3. Facebook กองพัฒนานักศึกษา, Facebook                  

คณะวิทยาการจัดการ, Facebook ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

4. คลื่นวิทยุ 105.75 MHz มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
(ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 13.00 – 14.00 น.) 

5. บอร์ ดประชาสั มพั นธ์ มหาวิ ทยาลั ย ,  บอร์ ด
ประชาสัมพันธ์คณะ 

6. โทรทั ศน์ประชาสั มพันธ์ แต่ ละชั้ นของอาคาร                 
คณะวิทยาการจัดการ 

7. Line กลุ่มนักศึกษาในที่ปรึกษา , Line กลุ่มแต่ละวิชา 
8. อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ที่ปรึกษา 
9. เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
10. ห้องแหล่งเรียนรู้ของคณะวิทยาการจัดการ 
11. Facebook สโมสรนักศึกษา 
จากการให้บริการข้อมูลด้านกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์แก่

นักศึกษา โดยมีแหล่งข้อมูลที่หลากหลายมากขึ้น  และช่องทางการ
ค้นหาข้อมูลมีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้นักศึกษาเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
ทันเวลา สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ได้  ตั วอย่าง เช่น 
ทุนการศึกษาจากหน่วยงานภายนอก นักศึกษาสามารถเข้าไปดูประเภท
ทุนต่าง ๆ  ท าให้นักศึกษาสนใจและส่งขอทุนมากขึ้น  

ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ วางแผน
ด าเนินการในการจัดท าสื่อที่ใช้เป็นช่องทางในการให้ข้อมูลของ
หน่วยงานที่ให้บริหาร กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้ง
เต็มเวลาและนอกเวลานักศึกษา โดยสนับสนุนให้มีการพัฒนาเว็บ
ไซส์คณะในการให้ข้อมูลกับนักศึกษาที่ทันสมัยมากข้ึน และเพจ
คณะวิทยาการจัดการ เพื่อให้นักศึกษาได้รับข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว
และเป็นประโยชน์ 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-2-1 เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

1.5-2-2 Facebook กองพัฒนานักศึกษา, 
Facebook  คณะวิทยาการจัดการ, Facebook 
ฝ่ายพฒันานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  

1.5-2-3   ภาพถ่ายห้องแหล่งเรียนรู้ 

1.5-2-4   รายละเอียดทุนตา่ง ๆ 

1.5-2-5 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
เร่ือง หลักเกณฑ์และอัตราการจา้งนักศึกษา
ท างานในมหาวทิยาลัย 

1.5 -2-6 โครงการจ้ างนักศึกษาท า งานใน
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3 
 
1.5-2-7 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
โครงการจ้างนักศึกษาท างานในมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 3 และนักศึกษาที่ประสงค์หารายได้
ระหว่างเรียน 

1.5-2-8 ข้อปฏิบัติของนักศึกษาท างานระหว่าง
เ รี ย น โ ค ร ง ก า ร จ้ า ง นั ก ศึ ก ษ า ท า ง า น ใ น
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3 
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3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
         ปีการศึกษา  2560 คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดกิจกรรม
เพื่อเตรียมความพร้อมในการท างาน เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่
นักศึกษา เพื่อสร้างทักษะการปฏิบัติงาน การเตรียมตัวสมัคร
งาน การพัฒนาบุคลิกภาพและการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยจัด
โครงการและกิจกรรมดังนี้ 

1.  โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับ
หลักสูตร โดยแต่ละหลักสูตรได้ด าเนินโครงการเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ  เป็นการเตรียมความพร้อมด้านทักษะใน
สาขาวิชาชีพของตนเอง เช่น พัฒนาบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษ 
หนังสือราชการ การพิมพ์ดีด โปรแกรมส าเร็จรูป การปรับตัวใน
สังคม ทักษะวิชาชีพ เป็นต้น 

2. โครงการสัมมนาหลังฝึกประสบการณ์ฯ (โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง) เป็นการจัดกิจกรรมสัมมนา
นักศึกษาหลังจากกลับจากฝึกงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้
ฝึกงานจากสถานประกอบการที่แตกต่างกันและถ่ายทอด
ความรู้สู่กันและกัน เพื่อเตรียมตัวสมัครงาน และถ่ายทอดสู่
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 เพื่อเป็นการเตรียมตัวฝึกงานในอนาคต 

3. โครงการเสวนา หั วข้ อ  นั กศึ กษา ไทยก้ าวทั น
ตลาดแรงงานยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นกิจกรรมที่ให้ความรู้ด้าน
ตลาดแรงงานแก่นักศึกษาที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาได้รับรู้ 
รับทราบ ถึงการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการรับสมัครงานใหม่ๆ
ที่ใช้เทคโนโลยีมากข้ึนในการสรรหา คัดเลือก เพื่อให้เกิดการ
เตรียมตัวทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานในอนาคต 

คณะวิทยาการจัดการได้ร่วมกับหลักสูตรในการสนับสนุน
และส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มีส่วนร่วมหรือจัดกิจกรรม/
โครงการเพื่อพัฒนานักศึกษาด้านการเตรียมความพร้อมเพื่อ
การท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษา
ได้มีทักษะด้านต่าง ๆ ที่น าไปใช้ในการท างานในอนาคต 

ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้วางแผนการ
จัดกิจกรรม/โครงการด้านการเตรียมความพร้อมเพื่อการท างาน
เมื่อส า เร็จการศึกษาแก่นักศึกษาร่วมกับหลักสูตร หรือ 
หน่วยงานภายนอกในการจัดกิจกรรม/โครงการ เช่น ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ การเขียนในสมัครงาน การพัฒนาบุคลิกภาพ 
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ทักษะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน
กับหน่วยงานภายนอก 

 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-3-1 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

1.5-3-2 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง 

1.5-3-3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพสู่เส้นทางอาชีพ 

1.5-3-4 โครงการเสวนา หัวข้อ นักศึกษาไทยก้าว
ทันตลาดแรงงานยุคไทยแลนด์ 4.0  
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4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการใน
ข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
ผลการด าเนินงาน 
                 คณะวิทยาการจัดการได้ประเมินคุณภาพของการ
จัดกิจกรรมและการบริการในข้อ 1 – 3 โดยการส ารวจความพึง
พอใจของนักศึกษา 
            ปีการศึกษา 2560 การประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาด้านการจัดกิจกรรมด้านการให้ค าปรึกษา การบริการ
ข้อมูลข่าวสาร การพัฒนาศักยภาพและประสบการณ์วิชาชีพ   
ผลการประเมินโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.46 มีผลการประเมิน
ในระดับดีมาก โดยมีผลการประเมินรายด้าน ดังนี้ 
             4.1  การจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ การ
ใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะวิทยาการจัดการ การให้ข้อมูล
ของหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 
แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา 
         โดยมีการประเมิน ได้แก่ ผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเฉลี่ยทุกด้าน 4.46 มีผลประเมินในระดับ
มาก ส าหรับผลการประเมินรายด้าน มีผลการประเมินระดับ
มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน ได้แก่ 
        จากการสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลาต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา พบว่า
นักศึกษาพึงพอใจด้านคุณลักษณะด้านจรรยาบรรณ คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 4.50 โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามล าดับแรก
ดังนี้ 
     อันดับที่  1 คุณลักษณะด้านจรรยาบรรณในการรักษา
ความลับ ข้อมูลส่วนตัวของนักศึกษา คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.52 
      อันดับที่ 2 คุณลักษณะด้านจรรยาบรรณในการให้ก าลังใจ
แก่นักศึกษาที่เข้าพบปรึกษาหารือ และมีความเมตตา และ
กรุณากับนักศึกษา คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.48 
     อันดับที่  3  คุณลั กษณะด้ านจรรยาบรรณ ในการ
ค านึงถึงสวัสดิภาพของนักศึกษา คิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 
      สรุปการให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ  
      จากการประเมินผลการด าเนินงานโครงการจ้างนักศึกษา
ท างานในมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3 และนักศึกษาที่ประสงค์หา
รายได้ระหว่างเรียน นักศึกษามีความรับผิดชอบ 
มีทักษะการซ่อมอุปกรณ์บ้างเล็กน้อย สามารถใช้คอมพิวเตอร์
เพื่อพิมพ์งานผ่าน โปรแกรมWord และ Excel ได้ดี และ

หลักฐานอ้างอิง 
1.5-4-1  สรุปแบบส ารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการให้ค าแนะน า/ปรึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 

1.5.-4-2  โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้อง
พี่ปาริฉัตรสัมพนัธ์ 2560 กิจกรรมสานสัมพันธ์ 
MGT"เชื่อมใจ....ช่อชบา"เป็นหนึง่เดียวปี
การศึกษา 2560 

 1.5.-4-3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย 

 1.5-4.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
สุขภาพ สานสัมพันธ์ mgt ก้าวไกล 

1.5-4.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการผู้น า
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

1.5-4.6 โครงการอบรมรู้เทา่ทนัโรคติดต่อทางเพศ 
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สามารถช่วยงานของหน่วยงานได้ดี 
ข้อคิดเห็น 
   1. สร้างความมั่นใจในการด าเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย   
  2.  พูดจาไพเพราะกับลูกศิษย์ เป็นกันเอง ให้ค าปรึกษาที่ดี 
คอยห่วงใยตลอดเวลา 
  3.  รับฟังปัญหาของนักศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 
   1.   อยากให้นักศึกษาได้พบปะพูดคุยกับอาจารย์ที่ปรึกษา
มากกว่านี้ และมาแนะน าถึงการเรียน ผลการเรียนแต่ละคนว่า
ควรที่จะปรับปรุงตนเองอย่างไร มีการพูดคุยกับนักศึกษาที่มีผล
การเรียนต่ า เป็นการส่วนตัว เพื่อให้ค าปรึกษาต่อไป 
    2.  อยากไห้อาจารย์ที่ปรึกษาทุกท่าน มีเวลาว่างไห้กับ
นักศึกษาทุกคน เพราะว่านักศึกษาทุกคนเวลามีปัญหาก็ไม่รู้จะ
ปรึกษาใคร นอกจากอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาเเต่ละ
คนไม่ค่อยจะว่าง เข้าใจว่าอาจารย์ที่ปรึกษาเเต่ละท่านมีหน้าที่
ทุกท่าน เเต่อยากไห้อาจารย์ที่ปรึกษามีเวลาไห้กับนักศึกษา
มากกว่านี้ เวลานักศึกษามีปัญหาอาจารย์ที่ปรึกษาทุกท่านจะ
ได้ให้ค าปรึกษาทันเวลา  
         
การประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ปี 2560 
คณะวิทยาการจดัการ 
ล าดั
บที ่

ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่
ย 

ผลการ
ประเมิ

น 
1 โครงการพัฒนานักศึกษา

ใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตร
สัมพันธ์2560กิจกรรมสาน
สัมพันธ์ MGT "เชื่อมใจ....
ช่อชบา"เป็นหนึง่เดียวปี
การศึกษา 2560 

รุ่นที่ 1 
มี

ค่าเฉลี่ย
4.57 

รุ่นที่ 2 
มี

ค่าเฉลี่ย 
4.52 

ดีมาก 

2 สัมมนาเชงิปฏบิัติการ
เครือข่ายนักศึกษา 

 
4.90 

 
ดีมาก 

3 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
สุขภาพ สานสัมพนัธ์ Mgt 
ก้าวไกล 

4.57 ดีมาก 

4 สัมมนาเชงิปฏบิัติการผูน้ า
นักศึกษา คณะวิทยาการ

4.87 ดีมาก 
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จัดการ 

5 เลือกตั้งนายกสโมสร
นักศึกษา ภาคปกติ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

ไม่มีการเลือกตั้ง 
เนื่องจากลงสมัคร

เบอร์เดียว 
6 โครงการให้ความรู้ก่ีคัดกรอง

มะเร็งเต้านมด้วยตนเอง 
(Women’s Health)  

4.69 ดีมาก 

7 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการความส าคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
และการวางแผนภาษี  

4.25 ดีมาก 

8 โครงการอบรมรู้เท่าทัน
โรคติดต่อทางเพศ  

4.25 ดีมาก 

9 โครงการ Mgt Open 
House เปิดบา้นคณะ
วิทยาการจัดการ(ครั้งที่1) 
 

4.62 ดีมาก 

10 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการสบืสานปณิธาน
พระราชาสู่การเป็นเยาวชน 
Smart MGT 

4.69 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย   4.60 ดีมาก 
จากผลการประเมินการบริการนักศึกษาทั้งมหาวทิยาลัย ของ
กองพัฒนานักศึกษา โดยมีข้อเสนอแนะในภาพรวม ทางคณะ
วิทยาการจัดการจะน าเสนอข้อเสนอแนะไปยงัมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
     จากการประเมินกิจกรรม/โครงการ จ านวน 10 กิจกรรม/
โครงการ โดยฝา่ยพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ พบวา่
ทุกโครงการได้คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 3.51 ค่าเฉลี่ยภาพรวม 
4.60 ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรม/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
และน าผลการประเมินไปพฒันาและปรับปุรงในปีต่อไป 
      สืบเนื่องมาจาก ข้อ 2.มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลา
และนอกเวลาแก่นักศึกษา จากที่ได้สัมภาษณ์นักศึกษาที่เข้ามา
ท างานในมหาวิทยาลัย ซึ่งประจ าหน่วยงานคณะวิทยาการ
จัดการ ให้ข้อมูลว่า เป็นโครงการที่ดีท าให้มีรายได้ในการใช้จ่าย
การเรียนการสอนลดภาระของผู้ปกครอง และยังให้ท าฝึกการ
ท างานในด้านต่างๆที่ไม่เคยท ามาก่อน สามารถน ามาพัฒนา
ตนเองได้อีกทางหนึ่ง 
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หมายเหตุ 1. แบบประเมินการบริการนักศึกษา ส ารวจโดย
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา กองพัฒนานักศึกษา 
              2. แบบประเมินกิจกรรม/โครงการ ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ส ารวจโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
 
5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการ
ให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้น
หรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
             คณะวิทยาการจัดการ ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุง
การด าเนินงาน ดังนี้ 
           5.1   การปรับปรุงการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และ
การใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ ดังนี้ 
                1)   เน้นย้ าให้อาจารย์ที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่ให้
ค าปรึ กษาและพบปะนักศึกษามากขึ้ น  ผ่ านที่ ประชุ ม
คณะกรรมการวิชาการคณะ และที่ประชุมอาจารย์ทั้งคณะ 
                 2)  เพิ่มช่องทางการติดต่อนักศึกษาในที่ปรึกษา 
ผ่านไลน์กลุ่มนักศึกษาในที่ปรึกษาและไลน์กลุ่มวิชาเรียน  
เพื่อให้ข่าวสารด้านการเรียน ข่าวสารทุนการศึกษา ข่าวสาร
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 
                  3)  ชี้แจงให้เจ้าหน้าที่ปรับปรุงการให้บริการโดย
บริการด้วยความเป็นมิตร และยิ้มแย้มแจ่มใส และแจ้งให้กอง
พัฒนานักศึกษาเขียนผังขั้นตอนการให้บริการ 
                  4) แจ้งให้กองพัฒนานักศึกษาเขียนพังขั้นตอน
การให้บริการ  
                  5) ลดเวลากิจกรรมและจ านวนกิจกรรมที่
กระทบต่อการเรียน เช่น กิจกรรมรับน้องของนักศึกษาต้องให้
ด าเนินการตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  ก าหนดเวลาใน
การท ากิจกรรม และต้องขออนุญาตท ากิจกรรมต่อผู้บริหาร 
                  6)  ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการสอนปรับ
พื้นฐาน จากการด าเนินการโดยส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน เป็นการด าเนินการโดยคณะ และโปรแกรมวิชา เพื่อปรับ
การสอนปรับพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร 
       5.2  การปรับปรุงการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรแหล่งานทั้งเต็มเวลา 
และนอกเวลาแก่นักศึกษา ดังนี้ 
               1)  เพิ่มช่องทางสื่อสารข่าวสารต่าง ๆ ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายขึ้น เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์คณะ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ในลิฟท์โดยสารคณะ เว็บไซต์คณะ  facebook , 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-5-1  สรุปแบบส ารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีตอการให้ค าแนะน า/ปรึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 

1.5-5-2  แผนงบประมาณปี 2561 

1.5-5-3 บอร์ดประชาสัมพันธ์คณะ  

1.5-5-4 ป้ายประชาสัมพันธ์ในลิฟท์ 

1.5-5.5 เว็บไซต์คณะ   

1.5-5.6 facebook line กลุ่มต่าง ๆ   

1.5-5.7 สถานีวิทยุมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา  

1.5-5-8 แบบบันทึกการประชุมกลุ่มกิจกรรมโฮมรูม 

1.5-5-9 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

1.5-5-10 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง 

1.5-5-11 โครงการเสวนา หัวข้อ นักศึกษาไทยก้าว
ทันตลาดแรงงานยุคไทยแลนด์ 4.0 
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line กลุ่มต่าง ๆ  สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ผ่าน
อาจารย์ที่ปรึกษา และกลุ่มสโมสรนักศึกษา 
              2) การสื่อสารข่าวสาร เงินกู้ยืม กยศ. ให้รวดเร็วขึ้น 
ได้ส่งผ่านสังคมออนไลน์ ซึ่งส่งผลให้มีการส่งต่อและกระจาย
ข่าวสารสู่นักศึกษาได้รวดเร็วขึ้นมากกว่าเดิม 
              3)   คณะจัดห้องแหล่งเรียนรู้ที่มีวารสารวิชาการ 
ต ารา และเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อให้นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูล 
ข่าวสาร และฝึกปฏิบัติการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ 
        5.3  การปรับปรุงการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
เพื่อการท างานเพ่ือส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
             1)  ปรับกิจกรรมเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
แต่ละโปรแกรมวิชาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต และ
ข้อเสนอแนะของสถานประกอบการ โดยเพิ่มการอบรมทักษะ
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การพิมพ์คอมพิวเตอร์ให้รวดเร็ว
และถูกต้อง อบรมทักษะภาษาอังกฤษให้นักศึกษา เพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
           2)  จัดสรรงบประมาณให้ทุกโปรแกรมวิชาในการจัด
กิจกรรมเตรียมความพร้อมในแต่ละสาขาวิชา โดยทุกสาขาวิชา
จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง 
        5.4 จากผลการประเมินข้อ 4 คณะได้ปรับปรุงการ
ด าเนินงานโดยการแจ้งความประสงค์ต่อทางหมาวิทยาลัยใน
การจัดสรรงบประมาณให้นักศึกษาประสงค์ท างานระหว่าง
เรียนมากขึ้นและเพิ่มชั่วโมงการท างานให้มากขึ้นเพื่อให้
นักศึกษามีรายได้ เพิ่มขึ้น บวกกับสามารถเพิ่มทักษะฝึก
ประสบการณ์การท างานได้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้นักศึกษาเมื่อออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพตามหลักสูตรแล้ว สามารถท างานได้ดี 
และคล่องแคล้ว 
            นอกจากนั้นข้อเสนอแนะอื่น  ๆได้น าไปปรับปรุงการ
พัฒนานักศึกษาในปีการศึกษา 2561 ต่อไป 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ ประกอบอาชีพ
แก่ศิษย์เก่า 
ผลการด าเนินงาน 
          ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการ
จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับศิษย์เก่าผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น Facebook และเว็บไซต์คณะ line กลุ่มสมาคมศิษย์
เก่า เป็นต้น โดยการบริการข้อมูล อาทิเช่น ข่าวสารการศึกษา การ
บริการจัดหางาน การจัดกิจกรรม  โดยมีเว็บไซต์ของคณะที่มีส่วน
เป็นหน้า Fanpage ของศิษย์เก่า และมีสมาคมศิษย์เก่าคณะ
วิทยาการจัดการ และมีสถานีวิทยุเพื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
เป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประสานความ
ร่วมมือที่เป็นประโยชน์กับศิษย์เก่า  
     คณะวิทยาการจัดการได้ ให้ข้อมูลและความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า ผ่านโครงการให้
ความรู้หาการบริการวิชาการของคณะ เช่น โครงการ วจก.
บริการวิชาการ สร้างความยั่งยืนสู่ชุมชนเกาะแต้ว และ
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนโดยมีศิษย์เก่าของคณะเป็น
ผู้เข้าร่วมโครงการท าให้สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้กับการ
ท างานและการประกอบอาชีพได้ 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-6-1   Facebook และเว็บไซต์คณะ 

1.5-6-2   Fanpage ของศิษย์เก่า 

1.5-6-3  สมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ 

1.5-6-4 โครงการ วจก.บริการวิชาการ สร้าง
ความยั่งยืนสู่ชุมชนเกาะแต้ว 

1.5-6-5 โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ
เศรษฐศาสตร์ส าหรับอาจารย์ผูส้อนวิชาสังคม
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

1.5-6-6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว
ชุมชน 

1.5-6-7 โครงการแข่งขันทักษะทางการบัญชี 
 
 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560   
การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

จ านวน 6 
ข้อ 
 

6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.5 
จุดแข็ง 

1. คณะวิทยาการจัดการมีส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้นอกหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างนักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พงึประสงค์โดยมีการจดักิจกรรม/โครงการที่มีความหลากหลาย และอย่างต่อเนื่อง  

2. คณะวิทยาการจัดการ มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผา่นสื่อรูปแบบตา่งๆ เชน่ Website                  
คณะวิทยาการจัดการ social network ของคณะและกลุ่มนักศึกษาเอง  
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  คณะต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่างๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน 
 กิจกรรมนักศึกษาหมายถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยคณะและโดย            
 องค์กรนักศึกษา เป็นกิจกรรมที่ ผู้ เข้าร่วมจะมี โอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา       
 สั งคม อารมณ์  ร่ างกาย และคุณธรรมจริยธรรม โดยสอดคล้องกับคุณลักษณะ       
 บัณฑิตที่พึงประสงค์ ที่  ประกอบด้วยมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน     
 คุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ได้แก่ (1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรู้ (3) ทักษะ        
 ทางปัญญา (4) ทักษะความสัมพันธ์  ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ทักษะ       
 การวิ เคราะห์ เชิ งตัวเลข การสื่ อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน         
 สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และน าหลัก PDSA/PDCA (Plan, Do,        
 Study/Check, Act) ไปใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา             
 อย่างยั่งยืน 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  นางสาวจิราภรณ์  ไวยาถาวร  โทรศัพท์  :  081 - 7671564 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  นายแวอัชมัน  แวมูซอ  โทรศัพท์  :  083 - 6559774 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
 2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะ           
บัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการให้ครบถ้วน ประกอบด้วย 
  (1)  คุณธรรม จริยธรรม 
  (2)  ความรู้ 
  (3)  ทักษะทางปัญญา 
  (4)  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  (5)  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา  
 4. ทุกกิจกรรมที่ด า เนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ       
กิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
 5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

 1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3– 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

ผลการด าเนินการของคณะซึ่งสามารถสะท้อนการส่งเสริมให้มีการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาต่างๆ อย่างเหมาะสมและครบถ้วน ได้แก่ 
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะ
โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 
        ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนา
นักศึกษา จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน (TQF) และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษารวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษามีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นคนดี มี
ทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาผ่าน
กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่โดยใช้หนังสือเรียนรู้ชีวิตด้วยกิจกรรม
นักศึกษา เพื่อช่วยให้นักศึกษารู้จักมหาวิทยาลัยของตนได้รู้ทิศทางการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรมน าไปสู่การเป็นบัณฑิตที่
สมบูรณ์โดยผ่านกระบวนการจัดกิจกรรม 
       ปีการศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการ ได้มีกิจกรรมที่ส่งเสริม
เพื่อพัฒนานักศึกษาตามรูปแบบการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยผ่านกิจกรรมที่
หลากหลาย ทั้งนี้ การจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในส่วนของกอง
พัฒนานักศึกษา และฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ได้จัด
ให้นักศึกษามีส่วนร่วมทุกกระบวนการของการจัดท าแผนงาน ผ่าน
โครงการ เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษาและบุคลากร
ทางการพัฒนานักศึกษา ของฝ่ายพัฒนานักศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ 
     คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใน
ภาพรวมของคณะโดยใหน้ักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัด
กิจกรรมโดยร่วมกับฝ่ายพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย หลักสูตร และ
สโมสรนักศึกษา   
     จากผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ นักศึกษาได้เข้าร่วมทั้งใน
หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดความรู้และทักษะที่
หลากหลาย และน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 
     ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัย 
หลักสูตรและนักศึกษา ให้มีการวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรม/
โครงการ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น และไม่ซ้ าซ้อนกับมหาวิทยาลัย
และหลักสูตร ร่วมทั้งการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม/
โครงการที่เป็นประโยชน์กับนักศึกษา 
 
 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-1-1 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

1.6-1-2 อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

1.6-1-3 รายละเอียดกิจกรรม/
โครงการ ปีการศึกษา 2560 

1.6-1-4 โครงการสัมมนาเชิ ง
ปฏิบัติการผู้น านักศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ 
 
1.6-1-5 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูน้ านักศึกษา 

1.6-1-6 โครงการอบรมเชงิ
ปฏิบัติการผู้น านักศึกษาสูค่วาม
เป็นเลิศ 

1.6-1-7 โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพผู้น านักศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2.  ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการให้ครบถ้วนประกอบด้วย  
 (1)  คุณธรรม จริยธรรม  
 (2)  ความรู้  
 (3)  ทักษะทางปัญญา  
 (4)  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
 (5)  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 
        ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้จัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต ตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 
ประการ ครบทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม   ความรู้  ทักษะ
ทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้  
      ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนา
นักศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาทุกคณะ จัดกิจกรรม
ที่หลากหลายโดยน าความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษามาใชใ้น
การจัดกิจกรรม  แต่ละกิจกรรม โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน (P) การ
ด าเนินการ (D) การตรวจสอบ การประเมินผล (C) และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม(A) 
 โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรีมีการด าเนินจัดกิจกรรมอย่างน้อย 5 
ประการ จากกิจกรรมต่อไปนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
- สัมมนาเชงิปฏบิัติการผูน้ านักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
- สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา  

2. ด้านความรู้  
- ให้ความรู้ก่ีคัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยตนเอง 
 (Women’s Health) 
- อบรมรู้เท่าทันโรคติดต่อทางเพศ 
- เตรียมฝึกและฝึกประสบการณ์วชิาชีพคณะวทิยาการจัดการ 

    3.  ด้านทักษะทางปัญญา  
          - อบรมเชิงปฏิบตัิการความส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม  
             และการวางแผนภาษี 
    4.  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
         - อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ Mgt               

ก้าวไกล 
         - เลือกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-2-1  กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
แห่งชาติ (TQF)  
 
1.6-2-2  โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา  
 
1.6-2-3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ Mgt ก้าวไกล 
 
1.6-2-4 โครงการเลือกตั้งนายกสโมสร
นักศึกษา ภาคปกติ ประจ าป ี2560 
 
1.6-2-5 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ 
ค่ ายน้ องพี่ ป าริ ฉั ต รสั มพันธ์  2560                           
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…
ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียว ปีการศึกษา 
2560 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
         - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สูน่้อง 
         - พัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพีป่าริฉัตรสัมพนัธ์ 2560                           
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา” เปน็หนึ่งเดียว                 
ปีการศึกษา 2560 
         - ฝึกประสบการณ์วิชาชพีคณะวิทยาการจัดการ 
         - Mgt Open House เปิดบา้นคณะวิทยาการจัดการ(ครั้งที่    
         - สัมมนาเชงิปฏบิัติการสืบสานปณิธานพระราชาสู่การเป็น 
           เยาวชน Smart MGT 
    5.  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี  
      - โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพสาขาบริหารธุรกิจ
(การตลาด การจัดการ การจัดการท่องเที่ยว คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์) การบัญชี นิเทศศาสตร์ เศรษฐศาสตร์  
      - โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารความส าคัญของการพฒันา
เศรษฐกิจสังคม และการวางแผนภาษ ี
         คณะวิทยาการจัดการร่วมกับหลักสูตรในการด าเนินกิจกรรม/
โครงการเพื่อพัฒนาคุณสมบัติอันพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทาง
ปัญญา  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
อย่างเหมาะสมและครบถ้วน ซึ่งนักศึกษาได้รับการพัฒนาทั้งด้าน
สติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และคุณธรรม จริยธรรม โดย
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ  เพื่อให้นักศึกษาน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
       ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้ด าเนินการวาง
แผนการจัดกิจกรรม /โครงการ ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม 
จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยร่วมกับหลักสูตร และสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)    
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
      ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ ร่วมกับกองพัฒนา
นักศึกษา จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
นักศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความรู้เรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาในการจัดกิจกรรม ให้แก่ผู้น านักศึกษา ผ่านการจัดโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษาและบุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา 
รวมถึงกิจกรรมอื่นๆเพื่อให้นักศึกษามีความรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา   

 ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการด้านการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษาด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
เพื่อให้สามารถน าความรู้ที่ ได้รับไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทั้งหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก  

 คณะได้จัดให้มีการอบรมความรู้ตลอดจนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
แก่นักศึกษาด้านการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา เช่น การสร้างเครือข่าย
นักศึกษากับหน่วยงานภายในได้แก่โครงการการสร้างเครือข่ายนักศึกษา
กับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ โครงการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการและ
น าเสนอการจัดกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา
ระหว่างสถาบันการศึกษา 5 มหาวิทยาลัย  ในจังหวัดสงขลาและนราธิวาส 
และโครงการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา วจก 5+2 
ราชภัฏในเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ เป็นต้น โดยการแลกเปลี่ยนกิจกรรมด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้นักศึกษามีความเข้าใจ และ
ด าเนินการกิจกรรมภายใต้ตัวชี้วัด และมาตรฐานการประกันคุณภาพ 

ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการได้ร่วมกับฝ่ายประกัน
คุณภาพ ในการเผยแพร่ข้อมูลด้านประกันคุณภาพใช้ช่องทางเว็บไซส์ของ
คณะวิทยาการจัดการ และผ่านอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้นักศึกษามีความ
เข้าใจด้านประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดแทรกในกิจกรรม
นักศึกษาปีที่ 1 เช่น ประชุมผู้ปกครอง เข้าค่ายรับน้องใหม่ เป็นต้น 
รวมทั้งการใช้กิจกรรม/โครงการเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกในการให้
ข้อมูลด้านประกันคุณภาพการศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ด้านประกัน
คุณภาพร่วมกันของนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-3-1 คู่มือนักศึกษา ปี 2560 

1.6-3-2  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายนักศึกษา  

1.6-3-3  เว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ 

1.6-3-4 คู่มือการประกันคณุภาพ
การศึกษา ส าหรับนักศึกษา 

1.6-3-5 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัติการ
ผู้น านักศึกษา คณะวทิยาการจัดการ 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 
        ปีการศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินผล
ความส าเร็จของกิจกรรมตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม และก าหนดให้นักศึกษาต้องจัดท า
รายงานผลการจัดกิจกรรม เพื่อที่จะได้น าผลจากการจัดกิจกรรมมา
สังเคราะห์เพื่อให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อเสนอแนะ  ข้อควรปรับปรุง
พัฒนา ของการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 
การประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ปี 2560 
คณะวิทยาการจัดการ 

ล าดับ
ที่ 

ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน 

1 โครงการพัฒนานักศึกษา
ใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตร
สัมพันธ์2560กิจกรรม
สานสัมพันธ์ MGT "เชื่อม
ใจ....ช่อชบา"เป็นหนึ่ง
เดียวปีการศึกษา 2560 

รุ่นที่ 1 มี
ค่าเฉลี่ย
4.57 

รุ่นที่ 2 มี
ค่าเฉลี่ย 
4.52 

ดีมาก 

2 สัมมนาเชงิปฏบิัติการ
เครือข่ายนักศึกษา 

 
4.90 

 
ดีมาก 

3 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมสุขภาพ สาน
สัมพันธ์ Mgt ก้าวไกล 

4.57 ดีมาก 

4 สัมมนาเชงิปฏบิัติการผูน้ า
นักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ 

4.87 ดีมาก 

5 เลือกตั้งนายกสโมสร
นักศึกษา ภาคปกติ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

ไม่มีการเลือกตั้ง 
เนื่องจากลงสมัครเบอร์

เดียว 
6 โครงการให้ความรู้ก่ีคัด

กรองมะเร็งเต้านมด้วย
ตนเอง (Women’s 
Health)  

4.69 ดีมาก 

7 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการความส าคัญ
ของการพัฒนาเศรษฐกิจ

4.25 ดีมาก 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-4-1  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2560 

1.6-4-2  รายชื่อกิจกรรม/โครงการ ปี 
2560 

1.6-4-3 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ 
ค่ ายน้ องพี่ ป าริ ฉั ตรสั มพั นธ์ 2560 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT "เชื่อมใจ....
ช่อชบา"เป็นหนึ่งเดียวปีการศึกษา 2560 

1.6-4-4  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายนักศึกษา 

1.6-4-5  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ Mgt             
ก้าวไกล 

1.6-4-6  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ผู้น านักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

1.6-4-7 โครงการเลือกตั้งนายกสโมสร
นักศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 
2560 

1.6-4-8 สมัมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา  

1.6-4-9 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพบริหารธุรกิจ  

1.6-4-10 แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
สังคมและการวางแผน
ภาษี  

8 โครงการอบรมรู้เท่าทัน
โรคติดต่อทางเพศ  

4.25 ดีมาก 

9 โครงการ Mgt Open 
House เปิดบา้นคณะ
วิทยาการจัดการ(ครั้งที่1) 

4.62 ดีมาก 

10 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการสบืสานปณิธาน
พระราชาสู่การเป็น
เยาวชน Smart MGT 

4.69 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย   4.60 ดีมาก 
 
หมายเหตุ  ส ารวจโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์
2560 กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT "เชื่อมใจ....ช่อชบา"เป็นหนึ่งเดียวปี
การศึกษา 2560 คะแนนประเมินเฉลี่ย รุ่นที่ 1 มีค่าเฉลี่ยรวม 4.57 
รุ่นที่ 2 มีค่าเฉลี่ยรวม 4.52 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

-  การจัดการโครงการดังกล่าวต้องมีการเตรียมการเป็นระยะ
เวลานาน เพราะจัดให้กับนักศึกษาใหม่ ทั้งด้านงบประมาณ สถานที่ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆเพื่อให้โครงการบรรลุเป้าหมาย 

-  การจัดกิจรรมควรเป็นกิจกรรมที่สมัครใจ ตามกรอบที่ 
สกอ.และมหาวิทยาลัย ได้ออกประกาศไว้ 

-  ควรเพิ่มองค์ความรู้ในด้านการปรับตัวและการศึกษาเล่า
เรียนอย่างไรให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ ลดการตกออกของ
นักศึกษา 

-  เพิ่มกิจกรรมในด้านการศึกษา 4.0 และการศึกษาใน
ศตวรรณที่ 21 เพิ่มมากยิ่งขึ้น 

 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา ประเมิน

เฉลี่ย 4.90 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
-  ระยะเวลาในการจัดมีความนอ้ยเกินไป ใช้เวลาการจัด

กิจกรรม 2 วัน 1 คืน  
-  ยังขาดกิจกรรมในด้านการระดมความคิดเห็นในด้าน

ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
-  เปิดเวทีในการแสดงทัศนะของผู้น านักศึกษาแตล่ะ

สถาบนัมากข้ึน 
          -  การจัดโครงการในครั้งนี้เน้นหลักคิดปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ 9 เพื่อน้อมส านึกในพระมหา

1.6-4.11 แบบประเมินผลตามแผนกล
ยุทธ์  ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2560/2561 
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กรุณาธิคุณหาที่สุดไม่ได ้

-  การจัดกิจกรรมครั้งนี้ เพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้จาก
ชาวบ้านที่ท าการเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงแล้วประสบ
ผลส าเร็จน ามาถ่ายทอดให้ผู้สนใจได้เรียนรู้ 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ Mgt ก้าวไกล
คะแนนประเมินเฉลี่ย 4.57 ข้อเสนอแนะดังนี้ 

-  อาจจะเพิ่มความรู้ในดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาในการจัด
โครงการ เพราะเก่ียวกับศาสตรท์ี่จ าเป็นต่อการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งใน
ด้านการบริโภค ท่าทาง พฤติกรรมการใช้ชีวิต นักศึกษาจะได้ความรู้
ที่หลากหลายมากข้ึน 

-  อาจจะจัดกิจกรรมหลังเลิกเรียนหรือวันหยุดเสาร์ อาทิตย์ 
เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อการเรียนการสอนปกติ 

- เพิ่มทักษะการป้องกันตนเอง 
4. โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการผูน้ านักศึกษา คณะวิทยาการ

จัดการ คะแนนประเมินเฉลี่ย 4.87 ข้อเสนอแนะดังนี ้
         -  ควรเพิ่มความรู้ในการงานพสัดุทีน่ักศึกษาควรรู้ เพื่อให้มี
ความรู้ประกอบการจัดกิจกรรมนักศึกษา/การเบิกจ่ายค่าวัสดตุาม
ระเบียบราชการ 
         -  เพิ่มกิจกรรมจิตอาสาระหว่างการเข้าร่วมโครงการ เพื่อ
ปลูกฝังตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ให้นักศึกษาเป็นคนที่มีจิต
อาสา และตามแนวพระราชโชบายของรัชกาลที่ 10 
         -  เสริมทักษะความร่วมมือในด้านการท างานให้มากยิ่งขึ้น 
เพื่อให้การท างานมีความสุข ทั้งผู้ปฏิบัติ และผู้ด าเนินงาน 

5. เลือกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 
2560 ไม่มีการเลือกตั้ง เนื่องจากลงสมัครเบอร์เดียว 

 
กิจกรรม/โครงการที่จัดโดยโปรแกรม
วิชาและหลักสูตร 

   ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย (KPI) 

1.โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพคณะวิทยาการจัดการ  

1.การประเมินความพึ งพอใจของ
บัณฑิตจากผู้ใช้ในแบบรายงานอยู่ใน
ระดับดี 
2 . ผ ลก า รป ร ะ เ มิ น ข อ ง แ ห ล่ ง ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพอยู่ในระดับดี 
3.ผลการประเมินทักษะในรายวิชา
เตรียมฝึกตามสาขาวิชาชีพอยู่ในเกณฑ์
ดี 

2. โครงการส่งเสริมสุขภาพ สาน
สัมพันธ์ Mgt ก้าวไกล 

1.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการทกุชั้น
ปี ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์อยู่ในระดับดี 
2.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการได้รับ
การส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
(TQF) ครอบคลุม 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านความรู ้  
2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4.ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษา                คณะวิทยาการ
จัดการ 

1.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการทกุชั้น
ปี ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์อยู่ในระดับดี 
2.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการได้รับ
การส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(TQF) ครอบคลุม 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านความรู ้  
2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4.ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.สัมมนาเครือเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา 

1.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการทุกชั้น
ปี  ได้รับการพัฒนาให้มี คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์อยู่ในระดับดี 
2.นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการได้รับ
การส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุ ดมศึกษา 
(TQF)  
ครอบคลุม 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านความรู ้  
2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4.ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

       
         จากการประเมินแผนกลยุทธ์ฝ่ายพัฒนานักศึกษาตามยุทธ์
ศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้ตามแผน
ยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 
          ปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ มีผลกการประเมิน
ความส าเร็จของกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้น าผลไปพัฒนาและ
ปรับปรุงต่อไป ได้แก่ โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ ได้แก่ 
         1. โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์ 
2560 กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ..ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียว
ปี 2560 เพื่อให้ค าปรึกษาในการเตรียมตัวของนักศึกษา และสร้าง
ความสัมพันธ์น้องพี่เพื่อให้นักศึกษาใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมี
ความสุข 
         2. โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ คณะวิทยาการจัดการ 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ปีการศึกษา 2560 เพื่อปรับพื้นฐานความรู้ด้านวิชาการในแต่ละ
หลักสู ตร เพื่ อ ให้นักศึกษาสามารถปรับตั วด้ านการเรี ยนใน
มหาวิทยาลัย 
         3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพสานสัมพันธ์ 
Mgt ก้าวไกล เพื่อป้องกันปัญหายาเสพติดแกน่ักศึกษา 
         4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าแก่นักศึกษา 
         5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา และฝึก
ความเป็นผู้น าให้แก่นักศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิศาสตร์ภาคใต้   
         6. โครงการให้ความรู้กี่คัดกรองมะเร็งเต้านมด้วยตนเอง 
(Women’s Health) เนื่องด้วยพฤติกรรมการใช้ชีวิตในปัจจุบันส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงของโรคต่าง ๆ ในกลุ่มสตรี โดยเฉพาะโรคมะเร็งเต้านม ซึ่ง
เป็นโรคที่ส่งผลให้เกิดอัตราการเสียชีวิตสูงเป็นอับดับหนึ่ง แต่สามารถ
ป้องกันได้หรือรักษาให้หายขาดได้หากตรวจพบในระยะเริ่มต้น    
         7. โครงการอบรม เชิงปฏิบัติการความส าคัญของการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการวางแผนภาษี เพื่อให้ความรู้แก่นักศึกษาและ
บุคลากรด้านภาษีอากร ปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติ ความรับผิดชอบใน
หน้าที่พลเมืองในการเสียภาษีและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
         8. โครงการอบรมรู้เท่าทันโรคติดต่อทางเพศ เพื่อส่งเสริมให้
นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านโรคติดต่อทางเพศที่มีผลต่อสุขภาพ
ในปัจจุบัน และยังส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม
นอกเหนือจากการจัดการเรียน การสอนที่จัดขึ้นตามหลักสูตร       
         9. โครงการ Mgt Open House เปิดบ้านคณะวิทยาการ
จัดการ(ครั้งที่1) เพื่อเน้นการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลด้าน
หลักสูตร ด้านจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
กิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อพัฒนานักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ 
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร    
         10. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสานปณิธานพระราชาสู่
การเป็นเยาวชน Smart MGT เพื่อเรียนรู้ศาสตร์การพัฒนาของ
พระราชา ในหลวงรัชกาลที่ 9 จากปราชญ์ชาวบ้าน ศึกษาวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม ของท้องถิ่นในการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญชา
เศรษฐกิจพอเพียง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางตรง เรียนรู้
นวัตกรรมของการพัฒนาสังคมท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์       
      จากผลการประเมินกิจกรรม/โครงการ ปี 2560 พบว่า การจัด
กิจกรรมในภาพรวมนักศึกษาให้ความสนใจในระดับค่าเป้าหมาย 
ระดับดีมาก และผลการด าเนินโครงการอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจเช่นกัน
ซึ่งล้วนตอบได้ว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีความส าคัญเสริมความรู้ใน
ด้านวิชาการปกติ นักศึกษาที่ศึกษาตลอดหลักสูตร 4 ปีนั้นของคณะ
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วิทยาหารจัดการควรที่จะได้รับการพัฒนาในด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตรในปริมาณที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดการรับรู้ และตระหนักรู้ แม้
กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะเป็นกิจกรรมเลือกเสรี แต่เทียบได้เป็น
ศาสตร์หนึ่งที่ท าให้นักศึกษาได้รู้จักกับสิ่งใหม่ๆได้รับได้พบ และได้
สัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการศึกษาในระดับมัธยม บัณฑิตที่พึ่ ง
ประสงค์นั้นอาจจะต้องมีหลายองค์ประกอบเข้าด้วยกัน เพื่อรวมๆให้
นักศึกษาคนหนึ่งได้เป็นบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไปในการพัฒนา
สังคม พัฒนาเมือง และพัฒนาประเทศชาติของเรา หลายคนอาจจะ
มองการพัฒนาประเทศเป็นเรื่องไกลตัว แต่ถ้าเรากลับมาคิดอีกมุม
หนึ่งแล้วการพัฒนาประเทศคือการท าหน้าที่ของตัวเองให้ดีที่สุด 
อาจจะเล็ก อาจจะใหญ่ รวมๆก็ท าให้ประเทศชาติเดินต่อไปได้ 
     คณะกรรมการฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ได้
ด าเนินการประเมินความส าเร็จของแผนงานและกิจกรรมนักศึกษาได้
ประชุมหารือกัน ในการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยน ให้การท าโครงการ/กิจกรรมน้อยลงในแผนงานงาน
ปีงบประมาณ 2560 และปรับรูปแบบ เพิ่มกิจกรรมใหม่ที่หลากหลาย
ในปีงบประมาณ 2561 เสริมกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษา 
Thailand 4.0 เสริมทักษะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในศตวรรณที่ 21 
เพื่อให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างเนื่อง ทันสมัย และทันยุดปัจจุบัน
มากยิ่งขึ้น เพื่อให้บัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ
สามารถเอาตัวรอดในสังคมที่ ไม่แน่นอน และปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาได้ 
 
5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
        ปีการศึกษา 2559 คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินผล
ความส าเร็จของกิจกรรม แต่ทั้งนี้ การประเมินผลกิจกรรมโครงการ 
พัฒนานักศึกษา บางโครงการยังไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
โครงการ ส่งผลให้การก าหนดแนวทางการพัฒนาปรับปรุงไม่น าสู่การ
พัฒนาตามเป้าหมาย/วัตถุประสงค์โครงการ ในปีการศึกษา 2560 
         การประเมินผลกิจกรรม/โครงการตามวัถตุประสงค์ของแผน
โดยการประเมินความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ปีการศึกษา 2560 มี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักศึกษาอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง  
- เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารธุรกิจ  
- อบรมเชิงปฏิบัติการความส าคัญของการพัฒนา 

หลักฐานอ้างอิง 
 
1.6-5-1  เล่มรายงานสรุปโครงการ 
กิจกรรม 

1.6-5-2  ร า ย ง า น ผ ล ส า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์กิจกรรม/โครงการ  

 1.6-5-3  สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา (เครือข่ายนักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคใต้ วจก.5+2 ครั้งที่ 7)  “สืบสาน
ปณิธานพระราชา ตามรอยพ่อหลวง”  

1.6-5-4   อบรมเชิงปฏิบัติการสง่เสริม
สุขภาพ สานสัมพนัธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
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  เศรษฐกิจสังคมและการวางแผนภาษี 

2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ การออกก าลังกายหรือเล่น
กีฬา ห่างไกลยาเสพติด  
- อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพนัธ์ Mgt  
  ก้าวไกล 

3. นักศึกษาเกิดจิตสาธารณะ บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อท้องถิ่น
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
- สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา 

4. นักศึกษาสามารถด าเนินวิถีตามระบบประชาธิปไตยโดยยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียง  
- สัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา 
- เลือกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา ภาคปกติ  
  ประจ าปีการศึกษา 2560 

     จากผลการประเมินแผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพนักศึกษา พบว่า  
     เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตเป็นผู้ที่มีทักษะในการปฏิบัติงานบน
พื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมที่ดี 
    กลยุทธ์ที่ 1.2.1 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้ได้รับ
การพัฒนาปัญญา สังคม อารมณ์ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรม ให้
สอดคล้องกับบัณฑิตที่พึงประสงค์ พบว่า เชิงปริมาณนักศึกษาเข้าตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ทุกกิจกรรม/โครงการ และมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม/
โครงการ ในระดับดีมาก (ตามหลักฐานที่แนบ) ได้แก่ โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพคณะวิทยาการจัดการ นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติทักษะ
ด้านภาษา คอมพิวเตอร์ บุคลิกภาพ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการท างาน  
และโครงการพัฒนาคุณภาพ นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะปัญญา 
สังคม อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรม  
      นอกจากนี้ทางคณะวิทยาการจัดการได้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการประจ าปี 
2560 ในกลยุทธ์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษา  จากการ
ประเมินผลแล้วพบว่าในปีการศึกษา 2559 กิจกรรมพัฒนานักศึกษามี
จ านวนโครงการมากเกินไปท าให้การจัดกิจกรรมร่วมกับกองพัฒนา
นักศึกษามีความซับซ้อนกันในบางกิจกรรม ในปีการศึกษา 2560           
จึงได้มีการปรับปรุงแผนงานให้ลดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในส่วนที่
ซ้ าซ้อนลง และมีการบูรณาการกิจกรรมให้หลากหลายขึ้น โดยจัด
กิจกรรมเดียวสามารถพัฒนานักศึกษาได้หลายด้านมากขึ้น  และจะ
ท าให้นักศึกษามีเวลาว่างเพิ่มขึ้นในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเสริม
หลักสูตรที่นอกเหนือจากที่กองพัฒนานักศึกษา  และคณะวิทยาการ
จัดการได้จัดไว้ เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้นอีกทาง
หนึ่ง เช่นการเข้าหาความรู้ในห้องสมุดของมหาวิทยาลัย และศึกษา

 
1.6-5-5   พัฒนานักศึกษาใหม่ ค่าย
น้องพี่ปาริฉัตรสัมพนัธ์ 2560                          
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…
ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียว 

1.6-5-6   การแข่งขันกีฬาภายในคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏ
สงขลา  ปีการศึกษา 2560  

1.6-5-7   สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายนักศึกษา (พัฒนาศักยภาพ
ผู้น านักศึกษาเครือข่าย 5+2 
มหาวิทยาลยัราชภัฏภาคใต้   ครั้งที่ 8) 

1.6-5-8 สรุปผลการประเมินแผนกล
ยุทธ์ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ปีงบประมาณ 
2561 
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ค้นคว้าในห้องแหล่งเรียนรู้ของคณะวิทยาการจัดการ 
           จากแผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะวิทยาการการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา มีเป้าหมาย การพัฒนาบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการที่
เป็นผู้สามารถพัฒนาตนเองและท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่อง โดยบัณฑิต
ต้องเป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ รักในศิลปวัฒนธรรมไทย 
มีคุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ โดยมีแนวทางด าเนินกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ได้แก่  

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษา เข้าร่วมโครง/กิจกรรมต่าง  
ของมหาวิทยาลัยและโปรแกรมวิชาต่าง ๆ  

2. พัฒนานักศึกษาให้สามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ โดย
มุ่งเน้น ทักษะชีวิต จิตสาธารณะ ศิลปวัฒนธรรมไทย มี
คุณธรรมและจริยธรรมในวิชาชีพ 

3. ด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่ องทั้ ง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมหลักสูตร 

4. ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ การ
กีฬา ระบบประชาธิปไตย 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ผู้สอนบูรณาการเรียนการ
สอนกับการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาโดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กิ จกรรม/โครงการตามแผนกลยุ ทธ์ การพัฒนานั กศึ กษา                    
ปีการศึกษา 2560 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นรายไตรมาส ผลการประเมิน
ความส าเร็จของกิจกรรม/โครงการ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/
โครงการ  บรรลุตัวชี้วัดของแผน โดยได้ด าเนินการตามแผนด้านเวลา 
งบประมาณและกลุ่มเป้าหมาย และบรรลุทุกกิจกรรม/โครงการ    

จากการประเมินผลโครงการตามวัตถุประสงค์ของทุกกิจกรรม/
โครงการ พบว่าทุกกิจกรรม/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ทั้งเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ นักศึกษาเข้าร่วมทุกกิจกรรม/โครงการ และ
บรรลุวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรม/โครงการ 
      ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2561 คณะวิทยาการจัดการได้วางแผนเพื่อ
ด าเนินการประเมินผลความส าเร็จของโครงการโดยประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการและน าผลที่ได้น าเสนอต่อผู้บริหาร เพื่อน า
พัฒนาและปรับปรุง และวางแผนด้านการจัดสรรงบประมาณต่อไป 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกจิกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
          จากผลประเมินใน ปีการศึกษา 2559 พบว่า คณะวิทยาการจัดการ
ได้มีการน ารายงานผลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา มาวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผน
ก าหนดกิจกรรมส่งเสริมหรือสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณด้าน
การพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการรายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆของคณะ และแต่ละหลักสูตร ต่อผู้บริหาร และ
คณาจารย์ภายในคณะทราบเป็นระยะ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายใน
คณะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนการด าเนินงานและการปฏิบัติงานปรับปรุงในส่วนของ
คณะวิทยาการจัดการได้มีการน ารายงานผลการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษา มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค์ เพื่อ
น าไปใช้ในการวางแผนก าหนดกิจกรรมส่งเสริมหรือสนับสนุนการ
พัฒนานักศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้ฝ่ายต่างๆและ
โปรแกรมวิชาทุกโปรแกรมวิชารายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม/
แผนงานการพัฒนานักศึกษา ตามแผนงานประจ าปีการศึกษา 2560 
พร้อมสรุปปัญหาและอุปสรรค์ แนวทางการแก้ไขและแผนด าเนินงาน
เพื่อพัฒนานักศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2561 
        ปีการศึกษา 2560 พบว่าในส่วนของกิจกรรม/โครงการ เพื่อให้
เกิดความสอดคล้องต่อการพัฒนาคณะ และพัฒนามหาวิทยาลัย เกิด
การจัดหมวดกิจกรรมเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้นักศึกษาสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้หลากหลาย และมีเวลาว่างในการพัฒนาตนเองในด้านที่
ตนสนใจเพิ่มขึ้น และอาศัยช่องทางสังคมออนไลน์สื่อสารกับนักศึกษา
ในการส่งข้อมูลข่าวสารกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา ทั้ง
ข้อมูลข่าวสารการลงทะเบียน การจัดกิจกรรม ทุนการศึกษา และทุน 
กยศ. เป็นต้น เพื่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
          คณะได้ด าเนินการสรุปและรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/
โครงการ โดยน าผลที่ได้จากการจัดกิจกรรม/โครงการ น ามาพัฒนา
และปรับปรุงในปีต่อไป 
           ปีการศึกษา 2561 คณะวิทยาการจัดการ ด าเนินกิจกรรม/
โครงการ ด้านฝ่ายพัฒนานักศึกษามีการปรับปรุงแลพัฒนาให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาตร์คณะ และเป็นไป
ตามตัวชี้ด้านการประกันคุณภาพ และสอดคล้องกับงบประมาณ  โดย
ปรับกิจกรรมการประชุมผู้ปกครองและนักศึกษาแยกเป็นรายหลักสูตร
วิชาเพื่อให้นักศึกษา ผู้ปกครองอาจารย์ที่ปรึกษา และโปรแกรมวิชาให้มี
ความใกล้ชิดสนิทสนม และซักถามปัญหาต่าง ๆ ได้มากขึ้น 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-6-1  ภาพถ่ายลานกิจกรรม ชั้น 1 

1.6-6-2  รายงานผลการใชง้บประมาณ
ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ 

1.6-6-3  ช่องทางสื่องสังคมออนไลน์ 
Live Facebook  
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน   

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย 
ปี 2560 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 
2558 

ปีการศึกษา 
2559 

 

 กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

6 ข้อ 
 

จ านวน  6  ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

จ านวน  5  ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,6) 

4 คะแนน 

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.6 
จุดแข็ง 

1.  การให้ความส าคัญกับการสง่เสริมกิจกรรมนักศึกษา โดยให้ความรู้ควบคู่กับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. คณะวิทยาการจัดการกับหลักสตูรมีการวางแผนงานและการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ในด้าน
ต่างๆตามคุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ 5 ด้าน  

3.  คณะวิทยาการจัดการมีการวางแผนงานและการด าเนนิกิจกรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. กิจกรรมเครือข่ายนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
2. ปลุกฝังจิตส านึกนักศึกษาให้เห็นความส าคัญและมสี่วนร่วมของการเรียนรู้โดยผ่านการท ากิจกรรม

นักศึกษา 
3. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

 
สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ 
จุดแข็ง 

1. มีการสนบัสนนุงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการจดัโครงการตา่งๆ ส าหรับอาจารยป์ระจ า
หลักสูตร/อาจารยผ์ู้สอน  เพื่อพฒันาศักยภาพของอาจารยป์ระจ าหลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอนเอง และสามารถน ามาใช้ใน
การปรับปรงุและพฒันาการเรียนการสอนได ้

     2. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบงานพัฒนานักศึกษาให้ความส าคัญและใส่ใจในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่
นักศึกษา 

5. คณะวิทยาการจัดการ มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น Website ของคณะ
วิทยาการจัดการ เสียงตามสายภายในอาคาร ระบบ social network ของคณะและกลุ่มนักศึกษาเอง เพื่อประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารให้แก่นักศึกษา และศิษย์เก่า 

6. การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา โดยให้ความรู้ควบคู่กับการประกันคุณภาพการศึกษา 
7. คณะวิทยาการจัดการมีการวางแผนงานและการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ในด้านต่างๆครบถ้วน

ตามคณุลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
8. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
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แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 1. สนบัสนุนการเลือกโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของประจ าหลกัสูตร/อาจารย์ผูส้อน ซึ่งเปน็โครงการที่
เก่ียวข้องกับวิชาชีพบัญชโีดยตรง เพื่อให้ได้ความรู้ที่ทันกับริบททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และใช้ในการปรังปรุง
การเรียนการสอนได้โดยตรง 

      2.  มีระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งอาจารย์สามารถทราบรายละเอียดของนักศึกษาในการปรึกษา
แต่ละคนได้ 

3. คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดโครงการพบปะศิษย์เก่า ตลอดจนได้
จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  เพื่อให้เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ช่วย
ประสานงานและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิษย์เก่า ภายใต้การประสานงานกับคณะ 

4. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดบริการทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา และมีการ
จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ร่วมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 

5. เพิ่มการด าเนินงานด้านเครือข่ายกิจกรรมนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
6. กระตุ้นนักศึกษาให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของการเรียนรู้โดยผ่านการท ากิจกรรมนักศึกษา 
7. จัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

จุดทีค่วรพัฒนา 

1.  การออกกลางคันของนักศึกษา มีจ านวนมาก  เนื่องจากนักศึกษามาเรียนแล้วพบว่าไม่ใช่ศาสตร์ที่
ตนเองถนัด จึงมีการลาออกจากการเป็นนักศึกษา และบางคนขาดแคลนทนุทรัพย์ในการเล่าเรียนและใช้คา่ใช้จา่ย
ส่วนตัว จงึไม่สามารถเรียนต่อได้ 

2.  เพิ่มจ านวนสัดส่วนอาจารยท์ี่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
1. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและแนวปฏิบัติวา่ด้วยการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
2. เพิ่มสัดส่วนจ านวนอาจารย์เพื่อให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
3. เพิ่มผลงานวิชาการของอาจารย ์
4. ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/แนวทาง/กรอบภาระงาน เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์จดัท าผลงานเพือ่เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
5. ปรับค่าสดัส่วน FTES ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1.  มีการจัดหาทุนการศึกษาเพื่อสง่เสริมนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มากข้ึน 
2. การคัดเลือกนักศึกษาต้องปรับเกณฑ์การคัดเลือก นักศึกษาที่มีความสนใจเรียน 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนบัสนนุงบประมาณการไปน าเสนอใน

งานวชิาการต่างๆ 
4. จัดเงินงบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอในการจัดสรรสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมให้อาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  โดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเตรียมตัว

เพื่อศึกษาต่อ และวางแผนจัดสรรอัตราก าลังทดแทนเพื่อรองรับการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
6.  ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น โดยมีการจัดอบรม เรื่อง “การเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการ”  
7.  ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวชิาการ โดยสนับสนุนงบประมาณการไปน าเสนอใน

งานวชิาการต่างๆ 
8. สนบัสนนุให้อาจารย์มีต าแหน่งทางวชิาการ โดยให้อาจารยป์ระจ าหลักสูตรที่มีต าแหนง่ทางวชิาการแล้ว เป็น

พี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการท าผลงานวชิาการเพื่อขอต าแหนง่วชิาการแก่อาจารยท์ี่เข้าลูก่ารส่งผลงานประเมิน 
9. วางแผนอัตราก าลังของอาจารยใ์ห้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
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สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมินประเมิน

ตนเอง 
1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.36 
1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 2.70 
1.3  อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 1.54 
1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 0 
1.5  การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 4.00 
1.6  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 

คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 2.77 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 75 ~ 
 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเร่ืองการวิจัยที่แตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อมและความพร้อมของแต่
ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจสถาบัน ดังนั้น จึง
ต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเน้น
เฉพาะของแต่ละสถาบัน เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเร็จ
และเกิดประโยชน์จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและ
กลไก ตลอดจนมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่าง
เข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอื่น ๆ ของสถาบัน  และ 3) 
ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง 
 
ตัวบ่งชี้ จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
 ตัวบ่งชี้ที่  2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 ตัวบ่งชี้ที่  2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
  ตัวบ่งชีท้ี่  2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ           
 โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่ เป็นระบบและมีกลไกส่ง เสริมสนับสนุนครบถ้วน        
 เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหา      
 แหล่งทุนวิจัย และการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของสถาบันให้กับบุคลากร          
 ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่ง         
 รวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน  เครื่ องมืออุปกรณ์ที่ เกี่ ยวข้องต่ างๆ        
 ตลอดจนจัดระบบสร้างขวัญ  และก าลัง ใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม  ตลอดจนมี       
 ระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ที่         
 น าไปใช้ประโยชน์ 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ          
     บริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1 ห้องปฏิบัติการวิจัยฯหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือ            
ศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย หรือ  งานสร้างสรรค์     
  2.2 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
  2.3 สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการ  ผลิตงาน
สร้างสรรค์ เช่น  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ    
  2.4 กิจกรรมวิชาการที่สง่เสริมงานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุม     วิชาการ การ
จัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor)   
 3. จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
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 4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
 5. มี ก ารพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ และนั กวิ จั ย  มี ก ารสร้ า ง ขวัญและก า ลั ง ใ จ                
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
 6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
แนวปฏิบัติ / ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน  

จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่มาตรวจในปี 2559 ได้เสนอแนะแนวทาง
เสริมงานวิจัยไว้ (2.1-1-1) ดังนี้ 

1. ควรกระตุ้นให้อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์ ให้ต่อ
ยอดน าไปสู่การท าวิจัยในลักษณะที่เป็น R to R หรือ R&D 

2.  สนับสนุนให้มีการน าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่มี 
Impact สูง ได้แก่ วารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ให้
มากข้ึน รวมถึงการส่งเสริมให้ไปถึงฐานข้อมูล Scopus 
        3.  ควรมีระบบพี่ เลี้ยงให้แก่อาจารย์ในคณะเพื่อสนับสนุนงานวิจัย
ตลอดจนการตีพิมพ์เผยแพร่  

จากข้อเสนอแนะดังกล่าว คณะจึงน ามาสู่การก าหนดแผนปฏิบัติราชการและ
แผนกลยุทธ์ ในปี 2560 ดังนี้ (2.1-1-2)  

วิสัยทัศน์ “SMART MGT งานวิจัยจากห้องเรียนในท้องถิ่นสู่ประโยชน์ชุมชนโลก” 
ก าหนดค่าเป้าหมาย  

1. มีโครงการวิจัยเกิดขึ้น ครบทั้ง 8 โปรแกรม 
2. โครงการวิจัยไม่น้อยกว่า 20 โครงการ 
3. มีระบบกลไกในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
4. มีการเชื่อมโยงการเรียนการสอน กับการวิจัยของอาจารย์ในคณะฯ 
5. มีผลงานทางวิชาการเผยแพร่ ไม่น้อยกว่า 20 บทความ 
6. ผลงานตีพิมพ์วารสารในฐาน TCI หรือ SCOPUS ได้อย่างน้อย 3 บทความ 
7. จ านวนงบสนับสนุนงานวิจัย เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 25,000 บาท/คน 

แนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนางานวิจัย 

หลักฐานอ้างอิง 

2.1-1-1 รายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2559   

2.1-1-2 แผนปฏิบัติราชการ
และแผนกลยุทธ์คณะวทิยาการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2560 

2.1-1-3 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1-1-4  เว็บไซด์ของคณะ
วิทยาการจัดการ  

http://mgt.skru.ac.th/ 

เว็บไซด์สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.1-1-5 บันทึกขออนุมัติ
โครงการวิจัยจากทนุคณะ
วิทยาการจัดการ 

http://mgt.skru.ac.th/
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน  

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้เข้าร่วม
โครงการพัฒนานักวิจัย ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย 

2. สนับสนุนทุนอุดหนุนให้ท างานวิจัยโดยงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการ 
3. ด าเนินการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา 
4. ส่งเสริมการจัดการความรู้เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้สามารถ

น าไปปฏิบัติได้จริงเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์ผู้สอนทุกท่านได้มีส่วนในการเป็นอาจารย์ที่

ปรึกษางานวิจัยให้กับนักศึกษา 
โดยมีการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 ดังต่อไปนี้ 

1. มีการสนับสนุนให้คณาจารย์เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยโดยมีการบูรณาการ
งานวิจัย ไม่ท าโครงการเดี่ยวกรณีของบประมาณหน่วยงานภายนอก   

2. การคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญหา โดยด าเนินการร่วมกับสถาบัน
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย  

3. การจัดให้มีการขอจริยธรรมทางวิจัยในมนุษย์ ด าเนินการร่วมกับ
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

4. การสนับสนุนให้นักศึกษามีอาจารย์ที่ปรึกษาในงานวิจัยในรายวิชาวิจัย
ของทุกสาขา 

5. คณะจัดงบประมาณให้น าเสนอผลงานวิจัยภายในประเทศให้ทุกคนที่
น าเสนอผลงานวิจัย และมีตีพิมพ์เผยแพร่  

ผลการด าเนินการในปีงบประมาณ 2561 พบว่า 

1.  โครงการวิจัยทั้งสิ้นจ านวน  18   โครงการ แยกเป็น 
โครงการวิจัย งบประมาณหน่วยงานภายนอก     5     โครงการ 
โครงการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้จ านวน 13     โครงการ 
มีโครงการวิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์เกิดขึ้น      7     โครงการ 

2. บทความวิจัย/วิชาการ/งานสร้างสรรค์จ านวน    33    ผลงาน 
3. ผลงานที่ผ่านมาในปี 2560 คณะวิทยาการจัดการได้คะแนนในองค์ประกอบ               

ที่ 2  ระดับคุณภาพ คือ ดีมาก                     
   
          ในปีงบประมาณ 2560 ที่ผ่านมา มีการประเมินงานด้านวิจัยที่ควร
ปรับปรุงดังกล่าวในข้างต้น ซึ่งคณะวิทยาการจัดการได้น้อมรับน ามาด าเนินการ
ดังผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 การบริหารจัดการงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ท าหน้าที่ ร่วมกัน
วางนโยบายการส่งเสริมการท าวิจัยของคณาจารย์ในคณะวิทยาการ
จัดการ จัดท าระบบงานวิจัยเพื่อให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ (2.1-1-3) 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน  

- ปีงบประมาณ 2561 มีการก าหนดให้ทุนวิจัยของคณะ จัดสรรเป็น
โควตาทุกโปรแกรมมีวงเงินวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้ของคณะ  

- จัดท าสัญญาให้นักวิจัยทุนคณะฯต้องตีพิมพ์/เผยแพร่ บทความวิจัย  
- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 น าเสนอ คณะกรรมการประจ าคณะฯ   

ผลการด าเนินการของฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ จัดท าระบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อน งานวิจัยภายในคณะ  ดังต่อไปนี้ 

1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ผลการด าเนินงาน 

        คณะวิทยาการจัดการ   มีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริม
สนับสนุนครบถ้วน มีระบบสารสนเทศ เพื่อการวิจัยในคณะฯ หลายรูปแบบโดย ดังนี้ 

1. เว็บไซด์ คณะวิทยาการจัดการ มีข้อมูล (2.1-1-4) 
- การดาวน์โหลด แบบฟอร์มขอทุนวิจัยคณะฯ 
- การประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- การประชาสัมพันธ์แหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- ขั้นตอนการเบิกจ่ายของทุนวิจัยคณะฯ    
- การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมวิจัยและบริการวิชาการใน                 

คณะวิทยาการจัดการ 
2. เว็บไซด์ สถาบันวิจัยและพัฒนา มีข้อมูล 

- ข่าวสารด้านการวิจัย ได้แก่ ข่าวการประชุมวิชาการ ข่าว
อบรมสัมมนา ข่าวแหล่งทุนวิจัย และข่าวประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการดาวน์
โหลด คู่มือ ระเบียบ แนวปฏิบัติ แบบฟอร์มต่างๆ 

- ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (Research Management 
System : RMS)  เพื่อส่งข้อเสนองานวิจัย ประเมินข้อเสนอการวิจัย การแจ้งผล
การประเมิน การรายงานการเบิกจ่ายงวดเงิน การรายงานความก้าวหน้าการ
วิจัย การรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย 

- ระบบฐานข้อมูลวารสารการวิจัย (JDS : Journal Database 
System) เพื่อเป็นเครือ่งมือสืบค้นวารสารงานวิจัย จากแหล่งตีพิมพ์ต่างๆ เพื่อเป็น
ข้อมูลส าหรับการค้นคว้างานวิจัยส าหรับนักวิจัย 

- แฟ้มประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย และแหล่งเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
3. ระบบสื่อสาร ต่าง ๆ 

- ระบบ E-mail ,SMS, Line  การประชาสัมพันธ์กิจกรรม ทุน
วิจัย การเผยแพร่ผลงาน 
 



~ 79 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน  

2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
2.1 คณะมีห้องปฏิบัติการวิจัยฯหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วย

วิจัยฯหรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
ผลการด าเนินงาน 

     คณะวิทยาการจัดการ จัดห้องแหล่งเรียนรู้ไว้ให้อาจารย์ และนักศึกษาได้เข้า
ใช้ รวมทั้งใช้บริการจากสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางของ
มหาวิทยาลัยในการให้บริการอาจารย์ นักศึกษาทุกคน เพื่อสามารถใช้สืบค้นจาก 
Website และฐานข้อมูลออนไลน์จากเว็บไซด์ของส านักวิทยบริการของ
มหาวิทยาลัย  

2.2 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
ผลการด าเนินงาน 

      คณะวิทยาการจัดการ จัดให้มีห้องแหล่งเรียนรู้ ที่รวบรวมงานวิจัย วารสาร
ทางวิชาการ และมีเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมให้บริการส าหรับคณาจารย์ นักวิจัย 
นักศึกษา เข้าใช้บริการได้ นอกจากนี้ยังสามารถใช้บริการของส านักวิทยบริการ
และศูนย์สารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยได้ด้วย มีข้อมูลออนไลน์ วิทยานิพนธ์ 
งานวิจัยของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยและต่างสถาบันที่เผยแพร่มา 

2.3 สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
ผลการด าเนินงาน 

      คณะวิทยาการจัดการ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน โดยให้
คณาจารย์ทุกท่าน มีคอมพิวเตอร์ PC และ สามารถยืมโน๊ตบุ๊คใช้เป็นการส่วนตัว
ได้ ทั้งนี้เพื่อให้คณาจารย์สามารถท างานวิจยั ตลอดจนการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและรักษาความปลอดภัยเรื่องข้อมูลส่วนตัว  (2.1 -2-1) 
นอกจากนี้อาจารย์ยังมีห้องพักอาจารย์ที่เป็นสัดส่วนสามารถท างานวิชาการได้
อย่างอิสระ สามารถขอใช้นอกเวลาราชการโดยท าหนังสือแจ้งผู้รับผิดชอบได้ 
     2.4  กิจกรรมวิชาการที่สง่เสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัด
แสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้และแนะน า    

ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมให้คณาจารย์สามารถผลิต
งานวิจัยให้มีคุณภาพได้ โดยตามเป้าหมายของคณะที่ต้องการให้มีการขอทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก และมีบทความตีพิมพ์ให้มีคุณภาพมากข้ึน จึงได้จัดกิจกรรม  

1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์เรื่อง : การ
เขียนโครงการวิจัยอย่างไรให้โดน (ใจกรรมการ) ให้ได้ (ทุนวิจัย) 

2) โครงการอบรมพัฒนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ที่อาจารย์ให้ความสนใจ 

 

 

 

 

หลักฐานอ้างอิง 

2.1-2-1หลั กฐานการจั ดสรร
คอมพิ ว เตอร์ ให้ คณาจ ารย์
รายบุคคล 

2.1-2-2 หลักฐานการขอใช้ห้อง
ในช่วงนอกเวลาราชการ 

2.1-2-3 หลักฐานการจัด
โครงการของฝ่ายวิจัย 

2.1-2-4 ภาพถ่ายห้องแหล่ ง
เรียนรู้เพื่อการสืบค้นข้อมูลของ
อาจารย์และนักศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน  

ซึ่งคณะสนับสนุนงบประมาณในการเข้าอบรม 
3) คณะสนับสนุนงบประมาณในการร่วมงานประชุมวิชาการ และการ

เผยแพร่ผลงานในเวทีต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

3. จัดสรรงบประมาณของคณะ เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นทุนสนับสนุนงานวิจัยของคณาจารย์และบุคลากร โดยใน
ปีงบประมาณ 2561 ได้รับจัดสรรไว้  จ านวน 330 ,800 บาท น้อยกว่า
ปีงบประมาณ 2560 (544,000) โดยเกิดจากการเปลี่ยนนโยบายการจัดสรร
งบประมาณของมหาวิทยาลัย  (2.1-3-1), (2.1-3-2)     

 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-3-1 คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.1-3-2 รายนามผูไ้ด้ทนุวิจัยจาก
กองทุนวิจัยและแหล่งทุน
ภายนอก  

4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการเดินทางไป
ราชการและเข้าร่วมงานประชุมวิชาการในการที่อาจารย์จะได้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ซึ่งนักวิจัยสามารถของบประมาณจากคณะฯ 
และหากเป็นการประชุมระดับนานาชาติ สามารถของบประมาณจากกองทุน
วิจัยของมหาวิทยาลัยได้ด้วย (2.1-4-1) 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-4-1 เอกสารขอไปราชการ
เพื่อการน าเสนองานวิจัย 
2.1-4-2  รายชื่อผู้เข้าร่วมงาน
ประชุมวชิาการและน าเสนอ
ผลงาน 

5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
ผลการด าเนินงาน 
      มหาวิทยาลัยและคณะส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาสมรรถนะในงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ดีเด่น โดย มีอาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการที่ผลักดันให้นักศึกษาได้
ส่งผลงานเข้าประกวดจนได้รางวัลระดับชาติ ซึ่งคณะก็จัดท าโปสเตอร์แสดงความ
ยินดีกับอาจารย์และนักศึกษาทุกครั้ง 
      นอกจากนี้คณะฯ ยังได้สนับสนุนให้เข้าร่วมงานเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการในการจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้อาจารย์ใน
คณะฯ (2.1-5-1) 
 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-5-1  ค าสั่งอบรมโครงการ
ต่าง ๆ 
2.1-5-2 วารสาร MGT 
 
2.1-5-3 ภาพถ่ายการได้รับ
รางวัล 

6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามระบบและกลไก  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ซึ่งดูแลงานวิจัยและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (2.1-6-1)   

 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-6-1  การคุ้มครองสิทธิ์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 



~ 81 ~ 
 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 
2559 

ปีการศึกษา 
2560 

  

ระบบและกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์

6 ข้อ 
 

6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
จุดแข็ง 

1. คณะวิทยาการจัดการให้ความส าคัญกับงานวิจัย โดยจัดสรรเงินงบประมาณรายได้ของคณะ จัดสรรให้ 
      เป็นทุนการวิจัยของอาจารย์ 
2. อาจารย์ในคณะ ให้ความส าคัญในการท างานวิจยัมากข้ึนกว่าเก่า ตามนโยบายของคณบด ี
3. ทุกโปรแกรมมีรายวิชาทางด้านการวิจัย ท าให้อาจารย์ต้องเพิ่มศักยภาพและเป็นที่ปรึกษานักศกึษาได้ 
4. อาจารย์มีความสามารถในการเขียนบทความวิจัยมากข้ึนกวา่เดมิ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 จัดสรรทุนวิจัยที่อาจารย์อาจด าเนินการร่วมกับนักศึกษา หรือ โครงงานวิจัยของนักศึกษาควรจะมีอาจารย์เปน็

ที่ปรึกษางานวิจยั  
จุดที่ควรพัฒนา 

1.  ลดภาระงานด้านอื่นๆ ลงบา้ง เพื่อให้อาจารย์มีเวลาในการท างานวิจัยมากข้ึน 
2.  การเพิ่มศักยภาพในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ตีพิมพ์ หรือน าไปใชป้ระโยชน์ต่อท้องถิ่นชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. การก าหนดภาระงานวิจยัในการประเมินผลการท างาน ให้สามารถจูงใจอาจารย์ให้ท างานวิจัยมากข้ึน 
2. การจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในการเขียนบทความวิจัย/บทความวิชาการ/การวิจารณ์เชิงวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์การประเมิน  การแปลงจ านวนเงิ นต่ อจ านวนอาจารย์ ประจ าและนั กวิ จั ยประจ าเป็ นคะแนน                   
 ระหว่าง 0 – 5 
 เกณฑ์เฉพาะคณะที่อยู่ในกลุ่ม ข และ ค2 จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
 1.1  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  :  จ านวนเงินสนับสนุน                         
   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่                
   ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
 1.2  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  :  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ             
      งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้เป็น                
   คะแนนเต็ม 5 = 50,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
 1.3  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  :  จ านวนเงินสนับสนุน           
   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่                   
   ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =  25,000 บาทขึ้นไปต่อคน    
สูตรการค านวณ   
  1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
   สถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 
   จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯ  =     
 
 
  2.  แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  
 
 
   
  3. สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชา 

คะแนนทีไ่ด้ในระดบัคณะวชิา = ค่าเฉลี่ยของคะแนนทีไ่ด้ของทกุกลุ่มสาขาวชิาในคณะวิชา 
หมายเหตุ  1. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง            
   ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 
  2. ให้นับจ านวนเงินที่มีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณ           
   หรือปีปฏิทินนั้นๆ ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 
  3. กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นหลักฐานจาก       
   แหล่งทุนหรือหลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่ง         
   สัดส่วนเงินตามหลักฐานที่ปรากฏ กรณีที่ ไม่มีหลักฐาน ให้แบ่งเงินตามสัดส่วน                    
   ผู้ร่วมวิจัยของแต่ละคณะ 

    จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯ จากภายในและภายนอก 

 

    

x 5 คะแนนทีไ่ด้  = 

        จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯจากภายในและภายนอก 

                   จ านวนอาจารยป์ระจ าและนักวิจยั 
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  4. การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย  สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบัน         
   ที่ได้ลงนามในสัญญารับทุนโดยอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงิน                
   โครงการวิจัยสถาบันที่บุคลากรสายสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการ 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน :   

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน   
ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะซึ่งสามารถสะท้อนถึงปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันคือเงินสนับสนุน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
       อาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ มีการท างานวิจัยและงานสร้างสรรค์ แบ่งตาม
แหล่งทุน โดยสรุปดังตารางต่อไปนี้  (2.2-0-1) 
ผลการด าเนินงาน 

แหล่งทุน จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ
ทั้งหมด  

งบประมาณใช้
ค านวณของคณะฯ 

1.ทุนคณะฯ 9 330,800 330,800  
2.กองทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลยัฯ 

4 145,000 100,000 
 

3. ทุนอื่น ๆ 5 6,610,800 6,610,800 
รวม 18 7,086,600 7,041,600  

         ในรอบปีงบประมาณ 2561 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา มีจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
จ านวน 7,041,600 บาท ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าไม่นับลาศึกษาต่อ 69 คน  ซึ่งมี
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย ต่อคน เป็น 102,052  บาท  มีผลรวมคะแนนเฉลี่ย 5 
คะแนน โดยค านวณดังนี้ 

1) 7,041,600 = 102,052 
69 

2) 102,052 X 5  = 20.41 
25,000  

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.2-0-1 แบบรายงานจ านวน
เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 
2.2-0-2 สัญญารับทนุวิจัย 
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งานวิจัย ปีการศึกษา 2560 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

(1 มิ.ย. 2560 – 31 พ.ค. 61) 

ในปีงบประมาณ 2561 คณะวิทยาการจัดการ มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากแหล่งทุนภายใน 
จ านวนเงิน  460,800 บาท  และ แหล่งทุนภายนอก จ านวน 6,610,800 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 7,041,600 บาท  ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อผู้รับทุน ชื่องานวิจัยหรือ                       
งานสร้างสรรค ์

เลขที่
สัญญารับ

ทุน 

ชื่อแหล่งทุน จ านวนเงินสนับสนนุ
งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 
ภายใน ภายนอก 

1 ผศ.ภรทิพย์  นิลมณ ี
อาจารย์อุษณยี์ พัฒโน    ภัทรปตีิกุล 
อาจารย์จไุรรัตน์  ทองบุญชู 

แนวทางการพัฒนาระบบบัญชี
แ ล ะ ก า ร จั ด ท า บั ญ ชี ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  65,000  

2 ผศ.ดร.อังคณา   ธรรมสัจการ 
ผศ.ภรทิพย์  นิลมณ ี

การ เพิ่ มประสิ ทธิ ภ าพการ
ด าเนินการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการพึ่งตนเอง
ตามหลักปรั ชญา เศรษฐกิจ
พอเพียงในจังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  54,500  

3 อาจารย์วลยัลกัษณ์   กาญจนเสถียร 
ดร.เทพกร ณ สงขลา 
ผศ.จาริณี  แซ่ว่อง 
อาจารย์พิมใจ  พรหมสุวรรณ ์

การศึกษาแนวทางการระดม
เงินทุนจากคนในชุมชนของ
วิสาหกิจชุมชนต าบลเกาะแต้ว
จังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  33,000  

4 อาจารย์ปราการ  หังสวนสั 
อาจารยณ์ัฐชยา ตันกุ้ย 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการลูกตาลลอยแก้ว
ในต าบลคูขุด อ าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  22,100  

5 อาจารย์ธัญวรัตน์   นนทอนันต์ 
อาจารย์อรณิช  สาครินทร ์
อาจารยณ์ภสัวัลย์ ยินเจรญิ 

การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการยุวมัคคุเทศก์ เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมยุว
มัคคุ เทศก์ กรณีศึกษาแหล่ง
ท่องเที่ยวเมืองสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  19,500  

6 อาจารย์วรสันต์   ถาวรประเสริฐ 
อาจารย์รตันากรณ์  ภู่เจนจบ 
อาจารย์อัญญารตัน์                  
สุวรรณโณ 
อาจารย์พิราสินี                        
ชัยคุณทวีโชต ิ

แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการถ่ายโอนการเรียนรู้
ที่ได้จากการฝึกอบรมไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ก ร ณี ศึ ก ษ า
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารใน
จังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  26,500  

7 อาจารย์ยุวดี   เพ็ชรสงคราม 
อาจารย์จริาภรณ์  ไวยาถาวร 
อาจารยณ์ภสัวัลย์  ยินเจริญ 

พฤติกรรมและรูปแบบการ
ท่ อ ง เ ที่ ย ว เ ชิ ง สุ ขภ าพขอ ง
นักท่อ ง เที่ ย วชาวมา เล เซี ย 
กรณีศึกษาสถานประกอบการส
ปาในเขตเทศบาลนครหาดใหญ่ 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  35,800  
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ล าดับ ชื่อผู้รับทุน ชื่องานวิจัยหรือ                       
งานสร้างสรรค ์

เลขที่
สัญญารับ

ทุน 

ชื่อแหล่งทุน จ านวนเงินสนับสนนุ
งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 
ภายใน ภายนอก 

8 ผศ.ดร.สายฝน ไชยศร ี
ดร.ปาริชาติ จันทร์ศรีบุตร 
ดร.วลยัลักษณ์  รัตนวงศ ์

รู ปแบบสวั สดิ ก า รแร งงาน
ส า ห รั บ แ ร ง ง า น ใ น พื้ น ที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  42,400  

9 อาจารยล์ักขณา  ด าช ู แนวทางการส่งเสริมศักยภาพการ
จัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุ ม ช น ร า แ ด ง                       
อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 

13 ธ.ค. 60 งบเงินรายได้  32,000  

10 ผศ.จันตมิา จันทร์เอียด รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิ
ปัญญาท่องถิ่นด้านหัตถกรรม
เครื่ องจักรสาน กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดสงขลา 

731/2561 งบประมาณ
แผ่นดิน (วช.) 

 460,800 

11 อาจารย์วลยัลักษณ์                       
กาญจนเสถียร 

ความพึงพอใจต่อการพัฒนา
รูปแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์และ
ปรับปรุง บรรจุภัณฑ์หมุกมังคุด 
ของหน่วยงานราชการในจังหวัด
สงขลา 

11/2560 กองทุนวิจัย
มหาวิทยาลยั 

20,000 
 
 
 

 

12 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ แนวทางการเพิ่มค่าใช้จ่ายของ
นักท่องเที่ยวมสุลมิในประเทศไทย 

RDG5950
129 

ทุน สกว.   1,000,000 

13 ผศ.ดร.สรุะพรรณ์  จลุสุวรรณ ์
อาจารย์วุฒิชัย  อินทร์แก้ว 
อาจารย์วรสันต์  ถาวรประเสริฐ 

โครงการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนากลุ่ม
จังหวัดและแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ธันวาคม 
2560 

งบประมาณ
ของจังหวัด 

 4,500,000 

14 ผศ.ดร.อังคณา  ธรรมสจัการ 
ผศ.ดร.สายฝน  ไชยศร ี

ความต้องการโครงการ “บ้าน
ประชารัฐ” อ.สะเดา จ.สงขลา 

ตค.-ธค.
2560 

บริษัทเอกชน  50,000 

15 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร การประยุกต์ใช้ค่าธรรมเนียม
จัดเก็บขยะเพื่อการจัดการขยะ
ชุมชนอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษา
เทศบาลนครส งขล า  แล ะ
หาดใหญ่ 

MRG5980
227 

ทุน สกว.  600,000 

16 ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์ ต้นทุนและผลตอบแทนในการ
ลงทุนของกลุ่มหัตถกรรมบ้าน
ชุมพอ ต าบลเกาะแต้ว อ าเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา  

09/2560 กองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลยั 

40,000  

17 ดร.ทวีสินธุ์  ตั้งเซ่ง 
ดร.ธวัชชัย  ศรีพรราม 
ผศ.ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง* 
ผศ.นาถนเรศ  อาคารสุวรรณ 

แนวทางการจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นการ
ท าว่าวควายจังหวัดสตูล ภายใต้

34/2559 กองทุนวิจัย
มหาวิทยาลยั 

(15,000) 
จากยอด

จ านวนเต็ม 
60,000 
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ล าดับ ชื่อผู้รับทุน ชื่องานวิจัยหรือ                       
งานสร้างสรรค ์

เลขที่
สัญญารับ

ทุน 

ชื่อแหล่งทุน จ านวนเงินสนับสนนุ
งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 
ภายใน ภายนอก 

 นโยบายไทยแลนด์ 4.0  
(ระยะเวลา : 13 ก.ย. 2560                           
ถึง 12 ก.ย. 61) 

 

18 อาจารย์คฑาวุธ ถวัลย์วิลาสวงศ ์
อาจารยส์ุรีรตัน์  แก้วคีร ี
ดร.เทพกร  ณ สงขลา 

การพัฒนาแอปพลิเคช่ันในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ข อ ง
เทศบาลต าบลเกาะแต้ว  
(ระยะเวลา : 13 ก.ย.60 ถึง 12 
ก.ย.61) 

10/2560 กองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลยั 

25,000 
 

 

รวมเป็นเงิน 430,800 6,610,800 
 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 

2559 
ปีการศึกษา 

2560 
เงินสนบัสนุน

งานวิจยัและงาน
สร้างสรรค ์

25,000 บาท
ต่อคน 

5 คะแนน 

- จ านวนเงินสนับสนุน
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  จ า น ว น   
26,513.75 บาทต่อคน 
 

- ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้
ข อ ง ก ลุ่ ม ส า ข า วิ ช า
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์  คิดเป็น                   
5 คะแนน 

- จ านวนเงินสนับสนุน
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  จ า น ว น 
102,052  บาท ต่อคน 
 

- ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้
ข อ ง ก ลุ่ ม ส า ข า วิ ช า
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์  คิดเป็น                   
5 คะแนน 

 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
ชนิดของตัวบ่งชี้  ผลผลิต (O) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  ผลงานวิ ช าการ เป็นข้ อมู ลที่ ส าคัญ ในการแสดง ให้ เห็นว่ าอาจารย์ประจ าและ           
 นักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่ อแสดงให้ เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการ       
 พัฒนาองค์ความรู้อย่ างต่อ เนื่ อง  เป็นผลงานที่มีคุณค่ า  สมควรส่ ง เสริมให้มี การ      
 เผยแพร่ และน า ไป ใช้ ป ระ โยชน์ ทั้ ง เ ชิ ง วิ ช าการและการแข่ งขั นของประ เทศ          
 ผล ง านวิ ช ากา รอยู่ ใ น รู ปของบทความวิ จั ยหรื อบทความวิ ช ากา รที่ ตี พิ มพ์ ใ น            
 รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ ระดับนานาชาติ  ตีพิมพ์      
 ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ SCOPUS หรือตามประกาศ       
 ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา     
 วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงาน   ได้ รับการ
จดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ   ว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทาง
วิชาการและผ่าน การพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว โดยมีวิธีการคิด ดังนี้ 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
 
เกณฑ์การประเมินตามกลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 
 1. กลุ่มสาขาวิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 ขึ้นไป = 5 
 2. กลุ่มสาขาวิชา  วิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 ขึ้นไป = 5 
 3. กลุ่มสาขาวิชา  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 ขึ้นไป = 5 
สูตรการค านวณ  
 1.  ค านวณร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวชิาการของอาจารย์ประจ า  
 และนักวิจัยตามสูตร 
 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย X  100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยัทั้งหมด 

 
  2.  แปลงคา่ร้อยละที่ค านวณไดใ้นข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนท่ีได้  = ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย X  100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยัทั้งหมด 

 
หมายเหตุ ก าหนดระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20     บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับชาต ิ
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ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.40  -  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลแต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติ
วารสารเหล่านี้ ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภา
สถาบันอนุมัติ และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน
นับตั้งแต่วันท่ีออกประกาศ 

 -  ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
0.60 -  บทความวจิัยหรือบทความวิชาการมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานข้อมูล TCI    

 กลุ่มที่ 2  

0.80 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ใน ฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับในระดับสากลนอกเหนือจากฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ  ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง 

    วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ ปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบยีบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556  

- ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
- ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการประเมนิต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้น ามาขอรับ

การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ  
 

หมายเหตุ   ก าหนดระดับคุณภาพผลงานสร้างสรรค์ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพรสู่่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 

0.60 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ
0.80 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยมี
บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   
ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน   

ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะซึ่งสามารถสะท้อนถึง
ศักยภาพอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็น
ถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน 
        ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ  มีผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ทั้งหมด จ านวน 33 ผลงาน มีผลรวม
ถ่วงน้ าหนักทั้งหมด 13.4 คิดเป็นร้อยละ 16.54 ของผลงานวิชาการ ซึ่งมี
ผลการด าเนินงานอยู่ที่ 4.14 คะแนน  

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.3-0-1  เอกสารผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอน คณะวิทยาการจัดการ 
 

 
สูตรการค านวณ  
 1.  ค านวณร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวชิาการของอาจารย์ประจ า  
      และนักวิจัยตามสูตร 

13.20 .x 100 =  16.30 
81 

 
 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนทีไ่ด้  =    

16.30 x 5 =  4.08 
20 

 
หลักฐานอ้างอิง 
             ในปีการศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการ มีผลงานวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัยทั้งสิน้ 33 
เร่ือง ดังนี้ 

รายละเอียดเอกสาร/หลักฐาน 

 2.3-1 เอกสารผลงานทางวิชาการของประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ  
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ผลงานทางวิชาการของคณะวทิยาการจัดการ 
ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/

เผยแพร่ 
รูปแบบเอกสาร ค่า

น้ าหนัก 
1 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ

 
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์
โครงการแนวทางการเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยว
มุสลมิในประเทศไทย 

องค์กร
ระดับชาติ
ว่าจ้างให้
ด าเนินการ 

ผลงานวิจัย 1.0 

2 ผศ.ดร.สรุะพรรณ์   จลุสุวรรณ ์
นายวุฒิชัย  อินทร์แก้ว 
นายวรสันต์   ถาวรประเสริฐ 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
โครงการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนากลุ่มจังหวดัและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
ของกลุ่มจังหวัดภาคใต้
ชายแดนประจ าปีงบ ประมาณ 
พ.ศ. 2557-2560 

องค์กร
ระดับชาติ
ว่าจ้างให้
ด าเนินการ 

ผลงานวิจัย  1.0 

บทความวิจัย TCI ฐาน 1 
ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/

เผยแพร่ 
รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

1 ผศ.จาริณี  เธียรเจริญ การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์โดยชุมชนมสี่วน
ร่วมกรณีศึกษา ต าบลลานข่อย 
อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 

วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลยั                
หอการค้าไทย ปีท่ี      
37- ฉบับท่ี 2 เดือน
เมษายน-มิถุนายน 
2560  
หน้า 89-106 

บทความวิจัย 0.8 

2 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร ผลกระทบจากการค้าเสรีใน
ประชาคมอาเซียนต่อต้นทุนการ
ผลิตของธุรกิจอาหารฮาลาล 
ประเภทไก่ในจังหวัดสงขลา 
ประเทศไทย และรัฐเคดาห์ 
ประเทศมาเลเซีย 

วารสารปาริชาต 
มหาวิทยาลยัทักษิณ  
ฉบับพิเศษ 2560 
 

บทความวิจัย 0.8 

3 ผศ.ดร ประภาพร  
ยางประยงค์ 
 

Poverty Assessment on the 
Basis of Household 
Characteristics: An 
Empirical Study of the 
Rural Pattani Province, 
Southernmost Thailand. 

วารสารอัล-นู ร (AL-
NUR JORNAL), ๑๒
(๒๓):  
(ฉ.ที่  ๒ กรกฎาคม-
ธันวาคม ๒๕๖๐): 67-
83. 

บทความวิจัย 0.8 
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น าเสนองานสัมมนาระดับนานาชาติ 
ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ

เอกสาร 
ค่า

น้ าหนัก 
1 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทีม่ี

ต่อพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวใน
การซื้อผลิตภณัฑผ์้าทอเกาะยอใน
ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

Conference 
Proceedings The 6th 
Psu Education 
Conference “Higher 
Education for Digital 
Citizenship Towards 
Thailand 4.0” 

Proceeding 0.4 

2 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร 
 

Effects of area characteristics 
and municipal waste 
collection fee in Songkhla, 
Thailand. 

Proceeding 6 th 
Gobal Conference 
on Business & Social 
Sciences  

Proceeding 0.4 

3 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
 

Problems and Demands for 
Production and Distribution of 
Investment on Raising the 
Hens Laying Eggs in Songkhla 

Presenting at The 
International and 
National Conference 
on Business 
Administration and 
Accountancy 
(INCBAA 2018) held 
in Khon Kaen, 
Thailand, 22-23 
February 2018 

Proceeding  0.4 

4 อาจารย์จตุรภัทร                    
จันทร์ทิตย ์

Gender and Urban Poverty in 
Thailand 

International 
Conference URBAN 
SPACES AND 
GENDER Exploring 
Gender, 
Marginalization and 
Equity in Urban 
Spaces in the Asia-
Pacific 1-2 
November 2017 
India Habitat Center, 
New Delhi, INDIA 

Proceeding 0.4 
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น าเสนองานประชุมวิชาการระดับชาต ิ

ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

1 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์
นางสาวสุนีย์  อนุชาญ 

ปัจจัยของการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีการบญัชี
ของนักเรียนประกาศนยีบัตร
วิชาชีพในสงขลา 
 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ราชภัฏสุราษฏร์ธานีวิจัย                
ครั้งท่ี 13 : 2560 
“งานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างสร้างสรรคต์าม
ศาสตร์พระราชา” (14-
15 ธ.ค. 2560)  

Proceeding 0.2 

2 ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
นางอุษณีย์ พัฒโน ภัทรปีติกลุ 
ผศ.ภรทิพย์ นิลมณ ี
นางสาวเพียรรัตน์ แสงด ี

พฤติกรรมการเลือกใช้จ่าย
ของนักศึกษา ในคณะ
วิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา   

Proceeding 0.2 

3 นางสาวลักขณา  ด าชู 
นางปทุมพร  ชโนวรรณ 

การพัฒนาคุณสมบตัิของนัก
บัญชีท่ีพึงประสงค์ของสถาน
ประกอบการต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

การประชุมหาดใหญ่
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ  ครั้งท่ี 8 : 
2560 (22 มิ.ย. 2560)  

Proceeding 0.2 

4 นางสาววลัยลักษณ์                   
กาญจนเสถียร 
ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
นางสาววรกร  ภมูิวิเศษ 

การศึกษาพฤติกรรมการ
จ าหน่ายและการบริโภค
น้ ามันมะพรา้ว 

การประชุมหาดใหญ่
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ ครั้งที่ 8 : 
2560 (22 มิ.ย. 2560)  

Proceeding 0.2 

5 นางสาววรกร  ภมูิวิเศษ 
นางสาวภัฏฏินี ซ้ายขวัญ 

การจัดท าบัญชี และการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีของผู้
ประกอบธุรกิจท่ีพักแรมกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ชายแดน 

Proceeding 0.2 

6 ผศ.ดร.ประภาพร                 
ยางประยงค ์

ผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ี
เกิดจากสถานการณ์ความไม่
สงบในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนล่าง
ของประเทศ : กรณีศึกษา
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 5 
จังหวัด 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาตเิครือข่ายวจิัย 
สถาบันอุดมศึกษาท่ัว
ประเทศ ครั้งท่ี 12 
วันท่ี 27-29 พฤษภาคม 
2561 

Proceeding 0.2 

7 ดร.ปาริชาติ                   
จันทร์ศรีบุตร 
 

อิทธิพลของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและความ
ผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานระดับปฏิบตัิการใน
สถานประกอบการจังหวัด
สงขลา 

การประชุมวิชาการ
เสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ มหาวิทยาลัย
พายัพ พ.ศ.2561               
ครั้งท่ี 8 
(9 ก.พ. 2561)                       
หน้า 546-555 
 
 
 
 
 

Proceeding 0.2 
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ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

8 ผศ.ดร.อังคณา                
ธรรมสัจการ 
ผศ.ดร.สายฝน  ไชยศรี 

พฤติกรรมการค้าชายแดน
ระหว่างผู้ประกอบการ
ชายไทยกับผู้บริโภคชาว
มาเลเซียในสงขลา 

ก า รประ ชุม วิ ช าก า ร
ระดับชาติ มหาวิทยาลัย
ร าชภั ฏภู เ ก็ ต  ค รั้ ง ที่ 
10 :2560 “นวัตกรรม
สรรสร้างชุมชนกับการ
พัฒนางานวิ จั ยอย่ า ง
ยั่งยืน 
(14 ธ.ค.60) 

Proceeding 0.2 

9 ผศ.ดร.คมวิทย์  ศิริธร,                  
นงลักษณ์ สุวรรณ์ และวารุณี  
ไทยด ารงค์ 

ความคุ้มค่าจากการใช้
รูปแบบจัดการขยะแบบแยก
ประเภทครบวงจรใน
เทศบาลนครสงขลา 

ก า รประ ชุม วิ ช าก า ร
ร ะ ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทั ก ษิ ณ  ค รั้ ง ที่  2 8
ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 1                
ภายใต้ข้อ :  งานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อสังคม
ที่มั่นคง และยั่งยืน วันที่ 
8-9 พฤษภาคม 2561 

Proceeding  0.2 

10 ผศ.ดร.คมวิทย์ ศิริธร  
และอธิตา  ทิพย์ยอและ๊ 

ความแตกต่างของคนไทย
พุทธและมุสลิมกับการก่อ
หนี้ นอกระบบในจั งหวัด
ปัตตาน ี

Proceeding 0.2 

11 ผศ.ดร.ประภาพร               
ยางประยงค ์

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของ
ผู้ประกอบการขนาดเล็ก 5 
จังหวัดภาคใต้ชายแดน 
ภายใต้สถานการณ์ความไม่
สงบในพ้ืนท่ี 

ก า รประ ชุม วิ ช าก า ร
ระดับชาติเครือข่ายวิจัย
สถาบันอุดมศึกษาทั่ ว
ประเทศครั้งที่ 2 “สาน
พลังเครือข่ายอุดมศึกษา 
เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน” ณ โรงแรม
ธ ร ร ม   ริ น ท ร์  ธ น า  
จังหวัดตรัง   
27-29 พฤษภาคม 
2561     

Proceeding 0.2 

12 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ การแบ่งส่วนตลาดบนบริบท
ของแรงจูงใจนักท่องเที่ยว 

Proceeding 0.2 

13 อาจารยล์ักขณา  ด าช ู
อาจารย์ปทุมพร              
หิรัญสาล ี

ทั กษะทางวิ ช า ชี พบั ญ ชี 
จรรยาบรรณวิชาชีพบัญชี 
และคุณลกัษณะของผูท้ าบัญชี
ที่ พึ งประสงค์ ของสถาน
ประกอบการ กรณีศึกษาธุรกิจ
ขนาดกลางและย่อมในอ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

Proceeding  
 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 
 
 

14 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปั จ จั ย ที่ มี อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
พฤติกรรมการซื้ อ เสื้ อผ้ า
แฟช่ันออนไลน์ของผู้บริโภค 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา 

ก า รประ ชุม วิ ช าก า ร
ระดับชาติ เครือข่ายวิจัย
สถาบันอุดมศึกษา ทั่ว
ประเทศครั้งที่ 2 “สาน
พลังเครือข่ายอุดมศึกษา 
เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน”ณ โรงแรม               
ธรรมรินทร์ ธนา  
จังหวัดตรัง                  
27-29 พฤษภาคม 
2561     

Proceeding 0.2 

15 ผศ.สุพยอม  นาจันทร ์ ต้นทุนและผลตอบแทนการ
ลงทุนในโฮม    สเตย์ของ
ชาวเกาะยอในจังหวัดสงขลา 

Proceeding 0.2 
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ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานวิจัย สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

16 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ปั จ จั ย ส่ ว น ป ร ะ ส ม ท า ง
การตลาดที่มีต่อพฤติกรรม
ของนักท่องเที่ยวในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอเกาะยอใน
ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง 
จังหวัดสงขลา 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร                 
ณ Conference Hall ศูนย์
ประชุมนานาชาติฉลองสิริราช
สมบัติครบ 60 ปี มหาวิทยาลยั
สงขลา นครินทร์ 

Proceeding 0.2 

17 ประสิทธ์ิ  รตันพันธ์ 
มณีรตัน์  รัตนพันธ ์
ผศ.จาริณี  เธียรเจริญ 

พฤติ ก ร รมกา ร เ ลื อกซื้ อ
ผลิตภัณฑ์ ชุมชนประเภท
อา ห า ร ขอ งผู้ บ ริ โ ภ ค ใน
จังหวัดสงขลา 

กา รประ ชุ ม วิ ช าก า ร
ร ะ ดั บช า ติ  ค รั้ ง ที่  9 
มหาวิ ทยาลั ยราชภั ฏ
น ค ร ป ฐ ม                                        
(28 ก.ย.–29 ก.ย.60) 

Proceeding 0.2 

18 ภัทริยา  สังข์น้อย ศักยภาพการประกอบธุรกิจการ
ผลิตไข่นกกระทา: กรรีศึกษา
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเลี้ยงนก
กระทาบ้านบ่อเตี้ย อ าเภอสิง
หนคร  จังหวัดสงขลา 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร
ระดับชาติ  เทคโนโลยี
ภ า ค ใ ต้ วิ จั ย  ค รั้ ง ที่  8 
“CREATIVE ECONOMY: 
เ ศ ร ษฐ กิ จ ส ร้ า ง ส ร ร ค์                                        
(16 ก.พ.61) 

Proceeding 0.2 

งานสร้างสรรค์ เผยแพร่ระดับชาติ 

ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานสร้างสรรค์ สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

1 ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกลุ เรื่อง “ตลาดย้อนยุคปากพนัง” 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท
ประชาชนท่ัวไป  

กรมการค้าภายใน จัด
ประกวดคลิปวีดีโอเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ “ตลาด
ต้องชม” ภายใต้
โครงการส่งเสริมตลาด
ก ล า ง -ต ล า ด ชุ ม ช น
ประชารั ฐ เพื่ อพัฒนา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ภู มิ ภ า ค 
(Local Economy 
Market) 
  

 คลิปวิดีโอ 0.6 

2 นางสาวจุฬารตัน์            
จุลภักดิ ์

 เรื่อง “ตลาดป่าไผ่  สร้างสุข” 
จังหวัดพัทลุง 
 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภทประชาชนท่ัวไป 

คลิปวิดีโอ 0.6 

3 นางสาววนภรณ์                
จักรมานนท์ 

 เรื่ อง  “ตลาดน้ าคลองแห  ” 
จังหวัดสงขลา 
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภทประชาชนท่ัวไป 

คลิปวิดีโอ 
 

0.6 

4 นางศราณี เวศยาสริินทร ์  เรื่อง “ตลาดริมน้ าคลองแดน”
จังหวัดสงขลา 
 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
ประเภทประชาชนท่ัวไป 

คลิปวิดีโอ 
 

0.6 

5 ดร.ศุภฤกษ์ เวศยาสริิ
นทร์ 

 เรื่อง“ตลาดชมเลบ้านบางพัฒน์” 
ผ่านการคัดเลือกระดับจังหวัด 
ประเภทประชาชนทั่วไป 
 

คลิปวิดีโอ 0.6 
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ล าดับ ชื่อผู้วิจัย ชื่อผลงานสร้างสรรค์ สถานที่ตีพิมพ์/เผยแพร่ รูปแบบ
เอกสาร 

ค่า
น้ าหนัก 

6 นางสาวศิริวรรณ                   
ลักษณะวงศ์ 

 เรื่อง “ตลาดธารโต”  
ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 
ประเภทประชาชนท่ัวไป 

คลิปวิดีโอ 0.6 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมายปี 

2560 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา2560 

ผลงานวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

ร้อยละ 10 ผลรวมถ่วงน้ าหนัก = 15.4 
คิดเป็นค่าร้อยละ  = 18.78                            
มีผลการประเมิน  = 4.70 

ผลรวมถ่วงน้ าหนัก =13.20 
คิดเป็นค่าร้อยละ  = 16.30                            
มีผลการประเมิน  = 4.08 

 

 

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 2.3 
จุดแข็ง 

1. คณะมีเครือข่ายสามารถเปน็เจ้าภาพจัดงานประชุมวิชาการระดับชาตไิด้  
2. อาจารย์ผลิตผลงานทางวชิาการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. การสนบัสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมงานประชุมวชิาการ ควรเพิ่มทุนในส่วนของนักศึกษาด้วย  
2. การประชาสัมพันธ์ อาจารย์ได้เข้าร่วมประชุมวชิาการระดบัชาติ ระดับนานาชาติให้ประชาคมรับทราบ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อาจารย์ที่มผีลงานวจิัยอีกหลายท่าน ยังไม่ไดน้ าผลงานวจิัยมาตีพิมพ์ /เผยแพร่  
2. การผลิตผลงานทางวชิาการยงัท าน้อย เนื่องจากภาระงานอาจารย์ด้านอื่นๆ มีมาก 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

การจดัประชุมเชงิปฏิบัติการ หรือ คลินิกวิจัย เรื่องการเขียนบทความทางวชิาการ หรือ งานวิจัยเพื่อการเผยแพร่ 

สรุปภาพรวมองค์ที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. คณาจารย์มีผลงานวิจัยครบทุกโปรแกรมวิชา 
2. อาจารย์ทุกโปรแกรมวิชาพัฒนาตนเองด้านการท างานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งนี้เพื่อโอกาสในการศึกษาต่อ 
3. นักศึกษาทุกหลักสูตรมีรายวชิาด้านการวิจัย ท าให้อาจารยส์ามารถหาผู้ช่วยท างานวิจยัได้ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีแหล่งทุนวิจัย และแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ นานาชาติ วารสารวิชาการมีจ านวนมากขึ้น 
2. มีหน่วยงาน จัดกิจกรรมอบรม เพื่อพัฒนาให้ความรู้ดา้นวิจัยทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ ท าให้รู้จกัคณาจารย์ต่างมหาวิทยาลัยมากข้ึน มีโอกาสท างานวิจัยร่วมกนัได้ 
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จุดที่ควรพัฒนา 
1. ภาระงานด้านอื่นๆ มีมาก การแบ่งเวลาท างานวจิัยท าได้ยาก เพราะต้องมีสมาธิจดจ่อต่อเนื่อง 
2. จ านวนอาจารยท์ี่สามารถเป็นพี่เลี้ยงการท างานวิจัยยังมนี้อย 
3. การหาคู่เทียบระบบการบริหารงานวิจยั เพื่อการพัฒนาของคณะต่อไป 

  5.  ควรมีการตีพิมพ์/เผยแพรผ่ลงานวิจัยให้มากข้ึน 
 

แนวปฏิบัติที่ดี 
1. มีการบูรณาการน ารายวิชาวิจัย เชื่อมโยงกับอาจารย์ที่มีงานวิจัยให้เป็นที่ปรึกษานักศึกษา ท าให้นักศึกษา

เกิดการเรียนรู้จากอาจารย์ และนักศึกษาได้ช่วยงานอาจารย์ด้วย (เศรษฐศาสตร์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการ) 

2. การน าเสนองานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ เป็นการแลกเปลี่ยนสองทางและ
สามารถให้แนวทางกับผู้วิจัยในการพัฒนางาน หรือแก้ปัญหางานในปัจจุบันให้สามารถด าเนินการส าเร็จลุล่วงได้ 

3. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ของเพื่อนอาจารย์มาคุยแลกเปลี่ยนอย่างเป็น
กันเอง ไม่เป็นทางการมากนัก ท าให้อาจารย์รู้จักกันต่างสาขาและมีที่ปรึกษาหากต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5 
2.2  เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 5 
2.3  ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 4.08 

คะแนนเฉลี่ยรายองคป์ระกอบ 4.69 
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องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
 การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึง
ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านที่สถาบันมี
ความเชี่ยวชาญ การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม 
โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกว้าง  
รูปแบบการให้บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน เป็น
แหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพื่อตอบค าถามต่าง 
ๆ หรือเพื่อชี้แนะสังคม การให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว สถาบันยังได้รับ
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มี
การบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบันจาก
การให้บริการทางวิชาการด้วย 
 
ตัวบ่งชี้ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ คือ 
  ตัวบ่งชีท้ี่  3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่ งของสถาบันอุดมศึกษา คณะควร             
 ค านึงถึงกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สั งคม โดยศึกษาความต้องการของ               
 กลุ่มเป้าหมายน ามาจัดท าแผนบริการวิชาการประจ าปีทั้ งการบริการวิชาการที่ท าให้             
 เกิดรายได้และการบริการวิชาการที่คณะจัดท าเพื่อสร้างประโยชน์ แก่ชุมชน โดยมี           
 การประเมินความส าเร็จของการบริการวิชาการ  และน ามาจัดท า เป็นแผนเพื่ อ         
 พัฒนาการเรียนการสอนแก่นักศึกษาให้มีประสบการณ์จากสภาพจริงและน ามาใช้        
 ประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ที่ สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง         
 และยั่งยืน 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 1. จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม         
  และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการ          
  แก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์          
  จากการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 
 3. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่บริการแบบให้เปล่า 
 4. ประ เมินความส า เ ร็ จตามตั วบ่ งชี้ ของแผนและโครงการบริ การวิช าการแก่                              
  สังคมในข้อ 1 และน าเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณา 
 5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
3-4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่มาตรวจในปี 2559 ได้เสนอแนะ 
จุดควรพัฒนา 

1. คณะควรมีโครงการบริการวิชาการที่หารายได้ 
2. คณะควรมีการประเมินความส าเร็จของแผนและโครงการตาม

วัตถุประสงค์ของแผนและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
จากข้อเสนอแนะดังกล่าว คณะจึงน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และค่า
เป้าหมายในปี 2560 ดังนี้ (3.1-1-1)  

 
ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการ  ส่งเสริม ยกระดับการให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
ก าหนดค่าเป้าหมาย  

1. งานบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของชุมชนพัฒนาศักยภาพ
ทางธุรกิจของชุมชน อย่างน้อย 2 ชุมชน และโรงเรียนได้รับการพัฒนา
ด้านวิชาการอย่างน้อย 10 แห่ง 

2. งานบริการวิชาการสามารถบูรณาการรายวิชาในหลักสูตร 8 หลักสูตร 
3. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 

         จากยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมาย น าสู่การตั้งงบประมาณโครงการบริการ
วิ ช ากา ร  โ ดยมี เป้ าหมายที่ พื้ นที่ ที่ ท า งมหาวิ ทยาลั ยก าหนด  คื อ                          
ต.เกาะแต้ว อ.เมือง จ.สงขลา , อ.ควนโดน จ.สตูล และเพิ่มพื้นที่ ต.ร าแดง                   
อ.สิงหนคร จ.สงขลา คณะจึงให้แต่ละโปรแกรมเสนอโครงการ มี 5 โครงการได้แก ่

1. โครงการ วจก.บริการวิชาการ สร้างความยั ่งยืนสู ่ช ุมชนต าบล         
เกาะแต้ว มีกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรม ดังนี้ 

     กิจกรรมที่ 1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อพัฒนา
ธุรกิจชุมชน” 

     กิจกรรมที ่ 2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิตสื ่อเพื ่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน” (คลิปวีดีโอผ่านสื่อสังคมออนไลน์) 

     กิจกรรมที่ 3 โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต าบลเกาะแต้ว 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการชุมชนไทยเข้าใจบัญชีครัวเรือน 

เป้าหมายพื้นที่ ต.ร าแดง อ.สิงหนคร จ.สงขลา 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเศรษฐศาสตร์ส าหรับอาจารย์ผู้สอน

วิชาสังคมศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน” 
5. โครงการแข่งขันทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 15 

        ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ จัดท าระบบและกลไกในการขับเคลื่อน                
งานบริการวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
 1.จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม  และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ ได้ลงส ารวจความต้องการในพื้นที่เพื่อให้สอดคล้อง               
กับสังคม โดยมีระบบและกลไกในการบริหารงานบริการวิชาการ ดังนี้   

1. ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการได้มีการน าเสนอแผนกลยุทธ์ประจ าปี 
งบประมาณ 2560 เสนอกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

2. ฝ่ายบริการวิชาการ ก าหนดตัวบ่งชี้  
1. โครงการบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของชุมชน 
2. มีการบูรณาการรายวิชาใน 3 หลักสูตร ดังนี้ 

2.1 หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต บูรณาการกับรายวิชาเทคนิค
การตัดต่อในงานวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ , วิชาสัมมนา
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ และวิชาสัมมนาวารสารศาสตร์ ซึ่งอยู่ใน
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิตสื ่อเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
ชุมชน” (คลิปวีดีโอผ่านสื่อสังคมออนไลน์) 

2.2 หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต บูรณาการกับรายวิชาระบบ
สารสนเทศทางการบัญชี ซึ่งอยู่ในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการชุมชนไทย
เข้าใจบัญชีครัวเรือน 

2.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ บูรณาการ
กับรายวิชาการวางแผนและการบริหารโครงการ ซึ่งอยู่ในโครงการอบรม           
เชิงปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน” 

3. โครงการบริการวิชาการเป็นโครงการให้เปล่า 
4. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 

คณะร่วมกับมหาวิทยาลัย ก าหนดพื้นที่เป้าหมายร่วมกันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ก าหนดพื้นที่
เป้าหมายการพัฒนา จ านวน 3 พื้นที่ ประกอบด้วย 1.ต.เกาะแต้ว อ.เมือง จ.สงขลา 2.
อ.ควนโดน จ.สตูล 3.ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา   ที่สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนการด าเนินงาน สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560-2561 ซึ่งการก าหนดพื้นที่
เป้าหมายการพัฒนานั้น มีที่มา จากมติที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายและพิจารณาโครงการบริการวิชาการแก่สังคมฯ  

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-1-1 แผนปฏิบัติราชการ
แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  

3.1-1-2 รายงานการประชุม
ฝ่ายบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ 2560  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้
ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน 
หรือสังคม 
ผลการด าเนินงาน 
       ในปีการศึกษา 2560 คณะได้จัดท าแผนบริการวิชาการ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชนหรือสังคม  โดยการจัดโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมของคณะฯ 5 โครงการมีการก าหนดเป้าหมายกลุ่มที่
รับประโยชน์ ดังนี้  

3. พัฒนานักศึกษา โดยทุกโครงการที่คณะจัดนักศึกษามีส่วนร่วมท างานท า
ให้ได้การเรียนรู้การจัดโครงการ การท างานเป็นทีม รวมทั้งการเป็นผู้ช่วย
วิทยากร ของอาจารย์ในการปฏิบัติการท าให้ได้ประสบการณ์ในเร่ืองที่อบรม 

4. ชุมชน แต่ละโครงการมีชุมชน กลุ่มเป้าหมายที่จะได้ประโยชน์ดังนี้ 
2.5 กลุ่มชุมชน บ้านร าแดง อ.สิงหนคร, ต าบลเกาะแต้ว อ.เมืองสงขลา  

ได้การพัฒนาเข้าใจบัญชีครัวเรือน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
2.6 โรงเรียนที่เข้าประกวดการแข่งขัน ได้การเรียนรู้จากในด้านบัญชี 

โดยพัฒนาการของโรงเรียนคือครู และนักเรียนได้เห็นข้อบกพร่อง มีความรู้
เพิ่มเติมในแง่มุมธุรกิจ บัญชี  และการพัฒนาครูสังคมในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

2.7   หน่วยงานภายนอกที่ เข้ารับการอบรม ได้ความรู้ ในการใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยว (คลิปวีดีโอผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์)  

2.8   สั งคม เกิดประโยชน์ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ทั้ ง
ประสบการณ์ทางวิชาการ การเขียนแผนธุรกิจ การท าบัญชี การเป็น
มัคคุเทศก ์ การผลิตสื่อเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน (คลิปวิดีโอผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์) และการเรียนรู้ของครูผู้ที่ควบคุมนักเรียนมาแข่งขันการ
ประกวดท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนรู้จากผู้อื่นด้วย  
   3. มีการบูรณาการรายวิชาใน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
      3.1 หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต บูรณาการกับรายวิชาเทคนิคการตัดต่อ
ในงานวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ , วิชาสัมมนาวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศน์ และวิชาสัมมนาวารสารศาสตร์ ซึ่งอยู่ในโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การผลิตสื่อเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน” (คลิปวีดีโอ
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์) 
     3.2 หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต บูรณาการกับรายวิชาระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี ซึ่งอยู่ในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการชุมชนไทยเข้าใจบัญชี
ครัวเรือน 
     3.3 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการ บูรณาการกับรายวิชา
การวางแผนและการบริหารโครงการ ซึ่งอยู่ในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การจัดการเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน” 
    4 โครงการบริการวิชาการเป็นโครงการให้เปล่า 
     5. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1.2-1  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อ
พัฒนาธุรกิจชุมชน” 

3.1-2-2  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การผลิตสื่อเพื่อ
ส่งเสริมการ ท่องเที่ยวใน
ชุมชน (คลิปวิดีโอผา่นสื่อ
สังคมออนไลน์)” 

3.1-2-3  โครงการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวต าบล               
เกาะแต้ว 

3.1.2-4 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการชุมชนไทยเข้าใจ
บัญชีครัวเรือน  

3 .1 .2 .5  โครงการแข่ งขัน
ทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 14 
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คณะร่วมกับมหาวิทยาลัย ก าหนดพื้นที่เป้าหมายร่วมกันตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาองค์ความรู้และถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ก าหนดพื้นที่
เป้าหมายการพัฒนา จ านวน 3 พื้นที่ ประกอบด้วย 1.ต.เกาะแต้ว อ.เมือง จ.สงขลา                
2.อ.ควนโดน จ.สตูล 3.ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา   ที่สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนการด าเนินงาน สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2560-2561 ซึ่งการก าหนดพื้นที่
เป้าหมายการพัฒนานั้น มีที่มา จากมติที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายและพิจารณาโครงการบริการวิชาการแก่สังคมฯ 
3.  โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่
บริการแบบให้เปล่า 
ผลการด าเนินงาน 
             คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม ดังนั้นในปีการศึกษา 2560 จึงมีโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่ให้เปล่า จ านวน 5 โครงการ อันประกอบด้วย (3.1-3-1) 

1. โครงการ วจก. บริการวิชาการ สร้างความยั่งยืนสู่ชุมชนต าบลเกาะแต้ว  
    กิจกรรม 1  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อพัฒนาธุรกิจ 
                 ชุมชน” 
    กิจกรรม 2  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การผลิตสื่อเพื่อส่งเสริมการ 
                    ท่องเที่ยวในชุมชน (คลิปวิดีโอผ่านสื่อสังคมออนไลน์)” 
    กิจกรรม 3 โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต าบลเกาะแต้ว 
2.   โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการชุมชนไทยเข้าใจบัญชีครัวเรือน 
3. โครงการแข่งขันทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 14 

 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1.2-1  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อ
พัฒนาธุรกิจชุมชน” 

3.1-2-2  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การผลิตสื่อเพื่อ
ส่งเสริมการ ท่องเที่ยวใน
ชุมชน (คลิปวิดีโอผา่นสื่อ
สังคมออนไลน์)” 

3.1-2-3  โครงการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวต าบล               
เกาะแต้ว 

3.1.2-4 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการชุมชนไทยเข้าใจ
บัญชีครัวเรือน  

3 .1 .2 .5  โครงการแข่ งขัน
ทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 14 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคมในข้อ 1 และน าเสนอกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
 ผลการด าเนินงาน 
             การประเมินโครงการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับการเรียนการ
สอน (3.1-4-2) 

1. โครงการบริการวิชาการ  แบ่งเป็น 5 โครงการ/กิจกรรม เพื่อ
ตอบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ซึ่งบูรณาการวิชาเรียนเข้า
กับการบริการวิชาการ ซึ่งประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมี
นักศึกษาเข้าร่วมให้บริการวิชาการด้วยในทุกหลักสูตร 

 
ตัวบ่งชี้ของโครงการ ผลการด าเนินโครงการ 

1. โครงการ วจก. บริการวิชาการสร้าง
ความยั่งยืนสู่ชมุชนต าบล              
เกาะแต้ว  
 กิจกรรม 1  โครงการอบรม                    
เชิงปฏิบัติการ “การจัดการเพื่อพัฒนา
ธุรกิจชุมชน” 

 กิจกรรม 2  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การผลิตสื่อเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวในชุมชน (คลิปวิดโีอผ่าน
สื่อสังคมออนไลน)์” 
กิจกรรม 3  โครงการพัฒนาแหล่ง 
ท่องเที่ยวต าบลเกาะแต้ว 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการ :   
กิจกรรมที่ 1  มีผู้เขา้ร่วมโครงการ
จ านวน 36 คน  จากแผน 30 คน 
เกินมาจากแผน 6 คน   
กิจกรรมที่ 2  มีผู้เขา้ร่วมโครงการ 
จ านวน 40 คน จากแผน 30 คน 
เกินมาจากแผน 10 คน 
กิจกรรมที่ 3  มีผู้เขา้ร่วมโครงการ35 
คน จากแผน 30 คน เกินมาจาก
แผน 5 คน 
การบริการวิชาการจัดให้เป็นการบูร
ณาการกับรายวิชาเรียนหลายวิชา 
โดยนักศึกษามีส่วนในการบริการ
วิชาการได้ 
ผลการประเมิน : 
- ผลการประเมินด้านความรู้/เข้าใจ 
ร้อยละ 80.6 จากแผนร้อยละ 80 
- ผลการประเมินด้านความพึงพอใจ 
ร้อยละ 90.2 จากแผนร้อยละ 80 
- ผลการประเมินด้ านการน าไปใช้
ประโยชน์ ร้ อยละ 89.4 จากแผน              
ร้อยละ 80 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการชุมชน
ไทยเข้าใจบัญชีครัวเรือน 
 

มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน            
90 คน จากแผน 100 คน                
น้อยกว่าแผน 10 คน  
บูรณาการกับรายวิชารายวิชาระบบ
สารสนเทศทางการบญัชี 
 
ผลการประเมิน : 
- ผลการประเมินด้านความรู้/เข้าใจ 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-4-1 รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ 2560 

3.1-4.2 รายงานสรปุผลการ 
ด าเนินงานฝ่ายบริการวิชาการ 
ปีงบการศึกษา 2560   

3.1-4.3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ 
ครั้ งที่  1/2560 และครั้ งที่ 
2/2560 (เสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะ) 

3.1-4.4 รายงานประจ าปี
งบประมาณ 2560 

3.1-4-5  มคอ. 3 รายวิชา            
ต่าง ๆ ที่มีการบูรณาการกับ 
การบริการวิชาการ  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ร้อยละ 82.4 จากแผนร้อยละ 80 
- ผลการประเมินด้านความพึงพอใจ 
ร้อยละ 82.9 จากแผนร้อยละ 80 
- ผลการประเมินด้ านการน าไปใช้
ประโยชน์ ร้ อยละ 82.2 จากแผน              
ร้อยละ 80 

3. โครงการบัญชีแข่งขันทักษะทางการ
บัญชี ครั้งท่ี 14  

มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน             
51 คน จากแผน 60 คน น้อยกว่า
แผน 10 คน  
บูรณาการกับรายวิชารายวิชาการ
บัญชีข้ันต้น, รายวิชาการบญัชี
ต้นทุน 1, การเงินธุรกิจ, วิชาภาษี
อากรและแผนภาษ ี
ผลการประเมิน : 
- ผลการประเมินด้านความรู้/เข้าใจ 
ร้อยละ 82.2  จากแผนร้อยละ 90 
- ผลการประเมินด้านความพึงพอใจ 
ร้อยละ 72.96  จากแผนร้อยละ 80 
- ผลการประเมินด้ านการน าไปใช้
ประโยชน์ ร้ อยละ 73.6 จากแผน              
ร้อยละ 80 

          จากการประเมินแผนบริการวิชาการได้ก าหนดแผนไว้ 5 โครงการ/
กิจกรรม พบว่าได้ด าเนินการตามตัวบ่งชี้ของแผนจ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 
เป็นโครงการจากงบประมาณแผ่นดินจ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม  
      ผลจากการประเมินคือ บรรลุตามวัตถุประสงค์จ านวน 4 โครงการ          
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยส่วนใหญ่ชุมชนที่เข้าไปให้บริการวิชาการมีความ
กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเอง และมีการประสานกับเจ้าหน้าที่ในพื้นที่  
      คณะได้มีการน าเสนอผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.) และได้
รับทราบผลการด าเนินงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม 
ผลการด าเนินงาน 

        ในปีการศึกษา 2560 คณะน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจาก
ปีการศึกษาที่ผ่านมา (ปีการศึกษา 2559) ที่เก่ียวกับแผนกลยุทธ์การให้บริการ
วิชาการของคณะกรรมการประจ าคณะ มาใช้ในการปรับปรุงแผน เพื่อ
พัฒนาการให้บริการวิชาการ โดยจัดโครงการบริการวิชาการให้สอดคล้องกับ
สถาบัน และเลือกพื้นที่เป้าหมายของคณะให้ทุกหลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน เลือกพื้นที่ เกาะแต้ว, บ้านร าแดง, กลุ่มด้านการศึกษา    
              โดยในปีการศึกษา 2560 โครงการที่เข้าไปให้บริการวชิาการในพื้นที่ใน 3 
กลุ่มเป้าหมายจากหลักสูตรต่าง ๆ ผสมผสานเข้าไปให้บริการวิชาการ จากเดิมที่มี
การจัดโครงการบริการวิชาการแยกแต่ละหลักสูตรด าเนินการ    
             ผลการบริการวิชาการเทศบาลต าบลเกาะแต้ว  เป็นการบูรณาการ
หลักสูตรนิเทศศาสตร์และการท่องเที่ยว น านักศึกษาร่วมกันจัดกิจกรรม การผลิต
สื่อเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวในชุมชน (คลิปวิดีโอผ่านสื่อสังคมออนไลน์) มี
เป้าหมาย คือให้ชุมชนสร้างสื่อเผยแพร่ได้ จากผลประเมิน พบว่าชุมชนในพื้นที่
ต าบลเกาะแต้ว พอใจกับโครงการมาก มีประโยชน์ และน าไปใช้ได้  
            องค์การบริหารส่วนต าบลร าแดง หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ให้ความรู้การท า
บัญชีครัวเรือน โดยจัดกิจกรรมมีผู้เข้าร่วมจ านวนมาก โดยนักศึกษาบัญชีมีส่วนใน
การจัดกิจกรรมท าให้ชุมชนรู้สึกว่ามหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งชุมชนได้ มีปัญหาการ
สื่อสารในกลุ่มคนหลายวัยที่เข้าร่วมอบรม แต่ผลการประเมินได้ระดับดี จัดครั้งแรก 
           กลุ่มด้านการศึกษา มีการจัดแข่งขันทักษะบัญชี ครั้งที่ 14 จัดต่อเนื่องมี
คนสนใจและเข้าประกวดโดยเฉพาะโรงเรียนด้านพาณิชยการ ในเขตจังหวัดสงขลา 
พัทลุง และจังหวัดใกล้เคียง ผลการประเมินพบว่านักศึกษาและนักเรียนที่มีโอกาส
ร่วมกิจกรรมได้ประโยชน์ และสร้างชื่อเสียงให้โรงเรียน 

 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-5-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ 
(กป.) ครั้งที่  1/2560 เมื่อ
วันที่ 16 สิงหาคม 2560 
 

6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมใน ระดับสถาบนั 
ผลการด าเนินงาน 
คณะวิทยาการจัดการ ได้มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
โดยในปีการศึกษา  2560 คณะได้เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการ โดยให้อาจารย์
เป็นวิทยากรให้กับหน่วยงานภายนอกและชุมชนต่าง ๆ และที่มหาวิทยาลัยให้
โจทย์ ตลอดจนเข้าร่วมโครงการยกระดับ OTOP ใน10 จังหวัดที่ยากจนที่สุดใน
ประเทศไทย ในพื้นที่จังหวัดปัตตานี และนวัตวิถี จังหวัดพัทลุง ที่มีมหาวิทยาลัย
เป็นเจ้าภาพ 

 

 
หลักฐานอ้างอิง 
3 .1 -6 -1  หนั งสื อ เชิญจาก
หน่วยงานภายนอกที่ เชิญ
บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ
เป็นผู้ ทรงคุณวุฒิและ เป็น
วิทยากรเพื่อให้บริการวิชาการ  
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 

2559 
ปีการศึกษา 2560 

การบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 6 ข้อ 
 

จ านวน 6 ข้อ 
(ข้อ1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

จ านวน 6 ข้อ 
(ข้อ1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

 

  
 
สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

1. อาจารย์สามารถบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอนและการบริการวิชาการได้ 
2. มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับท้องถิ่น และสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ 
3. นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่น จึงสามารถเข้าใจวัฒนธรรม และวิถีของคนท้องถิ่นได้ดี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนรว่มกันคณะวิทยาการจัดการ เพื่อความใกล้ชิดและภาพลักษณท์ี่ด ี 
2. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนการน านักศึกษาลงพื้นที ่ชุมชน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. งานวชิาการของมหาวิทยาลยั ควรมีความชัดเจนเพื่อเชิญชุมชนเขา้มารว่ม และทางคณะฯ จะไดจ้ัดเตรียม

กิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 
2. คณะวิทยาการจัดการควรมีการก ากับติดตามให้มีการบริการวชิาการมาใช้ประโยชน์เพื่อการพฒันานกัศึกษา

อย่างเปน็รูปธรรม และการน าประโยชน์จากการบริการวชิาการมาใหเ้กิดผลต่อชุมชนหรือสังคม 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1. หน่วยงานสว่นกลางระดบัมหาวิทยาลัย ควรมีความชัดเจนแผนปฏิบัติการทั้งปี 
2. คณะวิทยาการจัดการ ควรท าแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการประจ าปี มาขับเคลื่อนการด าเนินงานของ

คณะเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน ์
 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 5 
คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และมีการบูรณาการเข้ากับ  
พันธกิจอื่น ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่ฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น 
 
ตัวบ่งชี้ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ คือ 
  ตัวบ่งชี้ที่  4.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจัดการงาน             
 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทั้ งการอนุรักษ์  ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรม          
 ไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  นางสาวจิราภรณ์  ไวยาถาวร โทรศัพท์  :  081-7671564 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  นางกรรณิการ์     กลิ่นนวล โทรศัพท์  :  095-0865778 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัด         

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้         
 สามารถด าเนินการได้ตามแผน 

 3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน         
  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ          
  วัฒนธรรม 
 6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ          
  สาธารณชน 
 7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ   2 

ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6-7 ข้อ 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน    
ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

1. ก าหนดผู้รับผดิชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและ
 วัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการ  ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ ตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะ (4.1-1-1)  โดยคณบดีได้มอบหมายให้รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ เป็นผู้ รับผิดชอบและมีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการโดยก าหนดผู้ รั บผิ ดชอบด้ านท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม (4.1-1-2)  เพื่อด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการตาม
พันธกิจตลอดปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดให้บุคลากร นักศึกษา 
ในแต่ละหลักสูตรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและ
ด าเนินโครงการ ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
     คณะวิทยาการจัดการ ได้มีคณะกรรมการฝ่ายท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีผู้บริหาร (รองคณบดี) และตัวแทนจาก
หลักสูตรเป็นกรรมการ เพื่อท าหน้าที่ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกันทั้งของมหาวิทยาลัย และ
ของคณะ โดยส ารวจรายชื่อและการแต่งตั้งค าสั่งของฝ่าย และ
มีรายชื่อผู้ด าเนินกิจกรรม/โครงการ รวมทั้งการแต่งตั้งอาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ให้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม/
โครงการร่วมกัน เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้ทุกคนในคณะ 
ได้ร่วมกันท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักฐานอ้างอิง 
4.1-1-1   แผนยุทธศาสตร์คณะ ประจ าปี
การศึกษา 2560 (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 
2561) 

4.1-1-2  ค าสั่งที่ 14/2560 แต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  

4.1-1-3  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้เข้าร่วมโครงการดา้นท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

ก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้
ตามแผน 

ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดท าแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดยุทธศาสตร์ด้านท านุศิลปวัฒนธรรม
ไว้ในแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ (4.1-2-1) โดยใน
ปีงบประมาณ 2561  (ปีการศึกษา 2560) คณะจัดท าแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมก าหนดและได้ก าหนดงบประมาณ ใน
การจัดโครงการ และก าหนดค่าเป้าหมายของแผนไว้โดยได้
ด าเนินการตามแผนได้แก่ 
      1.  โครงการ SMART MGT สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(4.1-2-4) 
          มีตัวบ่งชี้ที่ชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
โครงการเพื่อให้นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการทุกโปรแกรม
วิชาได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางวิชาการน าสู่การปฏิบัติใน
มิติทางวัฒนธรรมและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งได้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรคณะวิทยาการจัดการทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความเสียสละ ซึ่งได้จัดเป็นกิจกรรม
ย่อย ดังนี้      

1.1 กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแด่อาจารย์และบุคลากร
เกษียณอายุราชการ “ร้อยรักรวมใจสายใน 
วจก.” ประจ าปี พ.ศ. 2560 

1.2 กิจกรรม “รดน้ าด าหัว ร่วมใจอนุรักษ์ประเพณี
ไทยวันสงกรานต์” ประจ าปี พ.ศ. 2561 

1.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสานปณิธาน
พระราชาสู่การเป็นเยาวชน SMART MGT                 
ณ ศูนย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน บ้านโงกน้ า 
อ.ควนขนุน จ.พัทลุง) 

1.4 กิจกรรม วจก.สืบสานศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านสู่
อาเซียน  ประจ าปี พ.ศ. 2561 

1.5 กิจกรรม SMART MGT สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม องค์กรสร้างสรรค์สู่วิทยาการจัดการ
ยุคใหม่ น้อมร าลึกถึงพระราชา 
 

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-2-1  แผนปฏิบัติราชการและแผนกลยทุธ์
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปงีบประมาณ 
2561 (ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม) 
 
4.1-2-2   คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 2561 (SMAR MGT สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด ารและ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.1-2-3   รายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณโครง
ด้ านท านุบ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรม  ประจ าปี
งบประมาณ 2561 

4.1-2-4  รายงานสรุปผลโครงการ SMAR MGT 
สื บ ส า น โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก แ น ว
พระราชด าริและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
            - กิจกรรมแสดงมุทิตาจิตแด่อาจารย์
และบุคลากรเกษียณอายุราชการ “ร้อยรักรวม
ใจสายใน วจก.” ประจ าปี พ.ศ. 2560 
            -  กิจกรรม  “รดน้ าด าหั ว  ร่ วม ใจ
อนุรักษ์ประเพณีไทยวันสงกรานต์” ประจ าปี 
พ.ศ. 2561 
           -  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบ
สานปณิธานพระราชาสู่การเป็นเยาวชน SMART 
MGT  ณ ศูนย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน บ้าน
โงกน้ า อ.ควนขนุน จ.พัทลุง) 
           -  กิจกรรม วจก.สืบสานศิลปวัฒนธรรม
พื้นบ้านสู่อาเซียน  ประจ าปี พ.ศ. 2561 
           -  กิจกรรม SMART MGT สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม องค์กรสร้างสรรค์สู่
วิทยาการจัดการยุคใหม่ น้อมร าลึกถึงพระราชา 
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
         การด าเนินกิจกรรมเพื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ของคณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์และแจง้
ให้บุคลากรแต่ละโปรแกรมวิชาได้เข้ามามีส่วนร่วมโดยมีการ
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะในแต่ละครั้งของการ
จัดกิจกรรม  

มีตัวบ่งชี้ที่ชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน  มีการด าเนินงานผ่านโครงการและกิจกรรม โดยผลจาก
การด าเนินงานพบว่า ผลการประเมินโครงการไม่ต่ ากว่า 3.51 

มุติตาจิตแด่อาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร เ ก ษี ย ณ อ า ยุ
ราชการ "ร้อยรักรวมใจ 
สานสายใย วจก” 

- ผู้เข้าร่วมไม่น้อย
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ 
95 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.28 
ระดับด ี
 

Smart MGT สืบสาน
ศิ ล ปะ แ ล ะ วั ฒ นธ ร ร ม 
อ ง ค์ ก ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์ สู่
วิทยาการจัดการยุคใหม่ 
น้อมร าลึกถึงพระราชา 

- ผู้เข้าร่วมไม่น้อย
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
82 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.13 
ระดับดีมาก 

วจก.สืบสานศิลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม พื้ น บ้ า น สู่
อาเซียน ประจ าปี 2561  

- ผู้เข้าร่วมไม่น้อย
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
- คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
100 
 
- ค่าเฉลี่ย 3.91  
ระดับดีมาก 

Smart MGT สืบสาน
ศิ ล ปะ แ ล ะ วั ฒ นธ ร ร ม             
“ ร ด น้ า ด า หั ว  ร่ ว ม ใ จ
อนุรักษ์ประเพณีไทยวัน
สงกรานต์"  

- ผู้เข้าร่วมไม่น้อย
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
- คะแนนเฉลี่ย  
ไม่น้อยกว่า 3.51 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
76 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.07  
ระดับดีมาก 

สั มมนา เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร            
สืบสานปณิฐานพระราชา
สู่การเป็นเยาวชน SMART 
MGT ณ ศูนย์การเรียนรู้
ปราชญ์ชาวบ้าน บ้านโงก
น้ า อ.ควนขนุน จ.พัทลุง 

- ผู้เข้าร่วมไม่น้อย
น้อยกว่าร้อยละ 
80 
 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
100 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.69  
ระดับดีมาก 

      ผลการด าเนินงานได้ด าเนินการตามแผน และบรรลุ
ความส า เร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการทุกโครงการ แต่ทั้งนี้บางโครงการมี
ปัญหาด้านระยะเวลาในการจัดซึ่งตรงกับการจัดการเรียนการ
สอน ทางฝ่ายจัดท าปฏิทินก าหนดการล่วงหน้าและส ารวจ
รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
      ปี  2561 คณะได้จั ดสรรงบประมาณ ในค าขอตั้ ง

4.1-2-4  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร (กบ.) 
           -   ครั้งที่ 7/2560 วันที่ 6 กันยายน  2560  
            -  ครั้งที่ 8/2560 วนัที ่24 ตุลาคม 2560 
            -  ครั้งที่ 9/2560 วันที่ 13 ธันวาคม  2560 
             - ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 22 มีนาคม  2561 

4.1-2-5  แบบค าขอตั้งงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2560 (ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม) 

4.1-2-6 รายงานการประชุมรบัรองแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการคณะวิทยาการจัดการ 
ประจ าปีการศึกษา 2560 วันที่ 30 พฤศจิกายน  
2560 

4.1-2-7 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ครั้ งที่  2/2560 เมื่ อวันที่  30 
พฤศจิกายน 2560 (วาระที่ 4.8 การน าเสนอ
แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในแผนปฏิบัติ
ราชการ และแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ) 

4.1-2-8  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ                        
รายไตรมาส 
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งบประมาณและคู่มือเบิกจ่ายงบประมาณประจ างบประมาณปี 
2561  (4.1-2-5 ,) เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวมของคณะ โดยโปรแกรมวิชาได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม และมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะร่วมกัน 
(4.1-2-6) เมื่อมีการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นได้รายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณให้แก่ผู้บริหารและมหาวิทยาลัยได้รับทราบ
ผ่านทางระบบของการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
(4.1-2-7) 
 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะได้มีการชี้แจ้งตามขั้นตอนและติดตามโครงการ  โดย
การก ากับผลการด าเนินงานและติดตามการด าเนินงานตาม
แผน โดยก าหนด ให้ผู้ รั บ ผิ ดชอบโครงกา รท านุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม น าเสนอและขออนุมัติโครงการในแต่ละไตร
มาส  และขอใช้งบประมาณโครงการ โดยน าเสนอผ่านฝ่าย
วางแผนและพัฒนา เพื่อพิจารณาโครงการให้มีความสอดคล้อง
กับแผนงบประมาณและแผนกลยุทธ์ที่ได้วางไว้หรือไม่ เพื่อ
น าเสนอผ่านรองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และเสนอคณบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ 
ตามกระบวนการ และมีการน าเสนอ แจ้งข้อมูลการจัดกิจกรรม 
โดยผ่านการน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  (4.1-3-1) 
     เมื่อใกล้เสร็จสิ้นไตรมาส ฝ่ายวางแผนและพัฒนามีการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานโครงการทุกโครงการ ตามแผนงบประมาณ
คณะ (4.1-3-2) เพื่อเร่งรัดติดตามการด าเนินโครงการ หรือ 
กิจกรรมที่ ยั งไม่ ได้ด าเนินการ และจัดท ารายงานการใช้
งบประมาณ ตามรายไตรมาสเพื่อรายงานผลการใช้งบประมาณ   
      เมื่อเสร็จสิ้นโครงการที่คณะก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท ารายงานสรุปผลด าเนินการโครงการเสนอโดยคณะ น า
ผลสรุป เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา               
(4.1-3-4) โดยการน าเสนอให้คณะพิจารณาและชี้แจ้งตาม
กระบวนการ 
     จากผลการด าเนินงานท านุศิลปวัฒนธรรมตามปีการศึกษา 
2560  พบว่าได้ด าเนินงานทั้งหมด 1 โครงการ (ซึ่งแบ่งเป็น 5 
กิจกรรมย่อย) และทุกโครงการที่มีการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย
ทุกโครงการ (4.1-3-4)   ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2561 ฝ่ายท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินการจัดท าแผน และก าหนดปฏิทิน

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-3-1  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร (กบ.) รายงานความก้าวหน้าตาม
โครงการ 
           -   ครั้งที่ 7/2560 วันที่ 6 กันยายน  2560  
            -  ครั้งที่ 8/2560 วนัที ่24 ตุลาคม 2560 
            -  ครั้งที่ 9/2560 วันที่ 13 ธันวาคม  2560 
             - ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 22 มีนาคม  2561 

4.1-3-2  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

4.1-3-3  รายงานผลสรปุข้อเสนอแนะด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินฯระดบัคณะ ปีการศึกษา 2559 

4.1-3-4  รายงานสรุปผลโครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 



~ 111 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ โดยด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดตามงบประมาณและแผนวางไว้  
 
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จ              
ตามวัตถุประสงค์ของแผนด้ านท านุบ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการมีการก าหนดแผนการด าเนินไว้จ านวน 1 
โครงการ (5 กิจกรรมย่อย)  และมีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 
โดยมีผลการประเมินการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ในปีการศึกษา 2560  ซึ่งคณะได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายตามความส าเร็จของแผนการด าเนินงานโครงการ   
ได้แก ่
    1. ในแผนปฏิบัติการ มีโครงการ SMART MGT สืบสานโครงการ
อันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
แบ่งเป็นกิจกรรมย่อย ได้แก่    โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบ
สานปณิธานพระราชาสู่การเป็นเยาวชน SMART MGT                 
ณ ศูนย์การเรียนรู้ปราชญ์ชาวบา้น บ้านโงกน้ า อ.ควนขนุน จ.พัทลุง) 
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
สั มมนา เชิ งปฏิ บั ติ ก า ร            
สืบสานปณิฐานพระราชา
สู่การเป็นเยาวชน SMART 
MGT ณ ศูนย์การเรียนรู้
ปราชญ์ชาวบ้าน บ้านโงก
น้ า อ.ควนขนุน จ.พัทลุง 

- ผู้ เ ข้ าร่ วมไม่
น้อย น้อยกว่ า
ร้อยละ 80 
 

- ผู้เข้าร่วมร้อยละ  
100 
 
- ค่าเฉลี่ย 4.69  
ระดับดีมาก 

 
       โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการเกินร้อยละ 80 จาก ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ โดยผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการ
จัดกิจกรรม จากค่าเป้าหมาย ไม่ต่ ากว่า 3.51 และผู้เข้าร่วมโครงการให้
ความร่วมมือในการจัดโครงการดี มีจิตส านึกในการฟื้นฟูอนุรักษ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (4.1-4-1 , 4.1-4-2 , 4.1-4-3) 
       ปีการศึกษา 2560 การด าเนินกิจกรรม/โครงการของฝ่าย
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินไปตามแผนที่วางไว้ และ
บรรลุเป้าหมายทุกกิจกรรม/โครงการ  
           ในปีการศึกษาต่อไป ปีการศึกษา 2561 ฝ่ายท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จะด าเนินการจัดท าแผนและด าเนินกิจกรรม/
โครงการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ และน าผลการประเมินตาม
ข้อเสนอแนะไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-4-1  แผนปฏิบัติราชการและแผนกลยทุธ์
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปงีบประมาณ 
2561 

4.1-4-2  รายงานสรุปผลโครงการ SMART 
MGT  สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม (โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการสืบสานปณิธานพระราชาสู่
การเป็นเยาวชน SMART MGT ณ ศูนย์การ
เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน บ้านโงกน้ า อ.ควนขนุน 
จ.พัทลุง) 

4.1.-4-3  รายงานประจ าปี พ.ศ.2560 

4.1-4.4 รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
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5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
            จากการประเมินผลความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส า เร็จตามวัตถุประสงค์  ไว้  จ านวน 1 โครงการ 
( 5กิ จ ก ร รมย่ อ ย )  แล ะจ า กกา ร ให้ ข้ อ เ สนอแนะขอ ง
คณะกรรมการตรวจประเมินในปีการศึกษา 2559 ในปี
การศึกษา 2560 คณะได้ด าเนินการโดยน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยมี
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีแนวทางการพัฒนา/แนวทางการ
ปรับปรุงแผน โครงการ. SMART  MGT  สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมดังนี้ 
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุง 

1. คณะควรมีการประชาสัมพันธ์ให้เครือข่ายศิษย์เก่าเข้า
ร่วมโครงการให้มากข้ึน โดยมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ให้มากขึ้น และติดต่อประสานงานกับ
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าร่วมโครงการเพื่อให้เล็งเห็นถึงความส าคัญใน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. คณะมีการส่งเสริมให้แต่ละหลักสูตรมีการจัดกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ครบทุกหลักสูตรและเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมมากยิ่งขึ้น 

3. คณะส่งเสริมให้แต่ละหลักสูตรมีการบูรณาการกับการ
เรียนการสอน ในรายวิชาต่าง ๆ ของแต่ละหลักสูตร เช่น   

- หลักสูตรฯ สาขาวิชาการจัดการ มีรายวิชาการเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหารธุรกิจ โดยมีการลงพื้นที่ชุมชนเพื่อหา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือ OTOP ที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น ที่นักศึกษา
สนใจเพื่อคัดเลือกและออกร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน ในฐานะ
ที่นักศึกษาเป็นผู้ ประกอบการรวมทั้ ง โครงการเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพบริหารธุรกิจ ที่ ได้มีการจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับกับรายวิชาของหลักสูตรเพิ่มเติม (4.1-5-5)    
           ปีการศึกษา 2560 ทุกหลักสูตรได้ด าเนินการบูรณา
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในรายวิชา เพื่อให้อาจารย์ผู้สอน
และนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้ง
การส่งเสริมและการสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษามี
จิตส านึก  และตระหนัก  ในการอนุรักษ์และท านุบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-5-1  รายงานสรุปผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2559  

4.1-5-2  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร ปีการศึกษา 2559 

4.1-5-3  โครงการ SMART MGT สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรม 

4.1-5-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 30 
พฤศจิกายน  2560 

4.1-5-5  รายวิชาเตรียมฝึกประสบการณวชิาชีพ
บริหารธุรกิจโปรแกรมวิชาการจดัการ 

4.1-5-6 รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิัติงานดา้นท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   
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ผลการด าเนินงาน  แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
   ผลการด าเนินงาน 
    ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ ได้ให้ความส าคัญ
ของพันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม 
จึงได้สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และพันธกิจ โดยคณะได้น าเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
การจัดกิจกรรม ต่อสาธารณะ เช่น การเผยแพร่กิจกรรมผ่าน
เว็บไซต์ของคณะและมหาวิทยาลัย การด าเนินการเผยแพร่และ
แจ้งเวียนข้อมูลข่าวสารผ่านทาง การใช้แบบฟอร์มเพื่อขอ
ประชาสัมพันธ์ , Social Network และกลุ่ม Line ของ                  
คณะวิทยาการจัดการ  
    คณะวิทยาการจัดการร่วมกับฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ใน
การร่วมกันเผยแพร่กิจกรรม/โครงการ ผ่านสื่อออนไลน์ และสื่อ
สิ่งพิมพ์ รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านท านุศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้อาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาได้รับทราบข้อมูล และเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    คณะวิทยาการจัดการร่วมกับฝ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารใช้สื่อที่มีความทันสมัย โดยฝ่ายสื่อออนไลน์ 
และสื่อสิ่งพิมพ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร่ให้กับอาจารย์ 
นักศึกษา และหน่วยงานภายนอก  
 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-6-1 เว็บไซต์คณะ(ภาพกิจกรรม) 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 

4.1-6-2  เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
http://www.skru.ac.th/mainpage.php 

4.1-6-3  fackbook คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

4.1-6-4 แบบฟอร์มขอเผยแพร่ข้อมูล / 
ข่าวสาร/กิจกรรม/โครงการ ผา่นงาน
ประชาสัมพนัธ ์

4.1-6-5  กลุ่ม line คณะวิทยาการจัดการ 

7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่ง
เป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ
    ผลการด าเนินงาน 
             ในการก าหนดหรือการสร้างมาตรฐานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาตินั้น ในปี
การศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการ ยังไม่มีมาตรฐานที่โดด
เด่นด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อให้หน่วยงานอื่นน าไปใช้
ประโยชน์ 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
- 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย
ปี 2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2559  ปีการศึกษา 2560   
ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

7  ข้อ 
 

6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 

6  ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

5 คะแนน 
 

 
สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

นักศึกษามีส่วนร่วม ตระหนักให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัย 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมดา้นศิลปะและวฒันธรรมให้ครบทุกหลกัสูตรและมีส่วนร่วมเปน็ที่รู้จักและให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีสว่นรว่มมากขึ้น 

2. สนับสนนุการออกแบบมาตรฐานด้านศิลปะและวฒันธรรม และจัดหาเวทีเข้าประกวดเพื่อเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

4.1  ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5 
คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
 สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มี
คุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหาร
ทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพื่อสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้หลัก     ธรรมาภิบาล ( Good 
Governance) 
 

ตัวบ่งชี้ จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
  ตัวบ่งชี้ที่  5.1   การบริหารของคณะเพื่ อกา รก ากั บติ ดตามผลลัพธ์ ตามพั นธกิ จ                    

 กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 
  ตัวบ่งชี้ที่  5.2   ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ           
  เอกลักษณ์ของคณะ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทาง        
 วิชาการแก่สั งคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจ            
 หลัก สถาบันอุดมศึกษาจ า เป็นต้อง ด า เนินงานผ่ านคณะ ดั งนั้ นคณะต้อง มีการ                
 พัฒนาแผนเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานของสถาบันให้          
 สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้ งด้ านบุคลากร         
 การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน      
 ตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม  โทรศัพท์  :  081-3280503 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : น.ส.จิราภรณ์  ไวยาถาวร  โทรศัพท์  :  081-7671564 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : นายธีระเดช  เพชรแก้ว  โทรศัพท์  :  086-6096018 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางจารุวรรณ  เพชรรักษ์  โทรศัพท์  :  081–9593687 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.ทิพย์พาพร  ถาวรสุข  โทรศัพท์  :  082-8237179 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นายธวัชชัย  เภอมะหมาน  โทรศัพท์  :  085-0795926 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  :  089-6996064 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผน
กลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์
และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 



~ 116 ~ 
 

 2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
 3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงจากเดิม 
 4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 
 5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและ
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อย ครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
 7. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5-6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยง
กับวิสัยทัศน์ของคณะและ สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ของคณะ 
สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของ
คณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
 
ผลการด าเนินงาน 
คณะวิทยาการจัดการ  มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในคณะ โดยวิเคราะห์ SWOT เพื่อพัฒนาแผน
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  (พ.ศ.2551 – 2565) (5.1-1-1 
, 5.1-1-2 )  และเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาและ
เอกลักษณ์ของคณะ และน าไปสู่การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 
แผนกลยุทธ์ทางด้านวิชาการ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ

 
 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-1-1  แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ
จัดการ 
 
5 .1 -1-2  แผนปฏิบัติ ราชการและแผน                 
กลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการประจ าปี
งบประมาณ 2561 
  - แผนปฏิบัติราชการ 

- แผนกลยุทธ์ดา้นวิชาการ 
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ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
งบประมาณ   แผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  
แผนพัฒนานักศึกษาแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2561 แผนพัฒนา
บุคลากร  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
คณะ (5.1-1-3) และมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่โปรแกรมวิชา
และหลักสูตร โดยการแปลงแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีครบทั้ง 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมี
ส่วนร่วมด าเนินการ ทั้งในระดับคณะ โปรแกรมวิชา และ
หลักสูตร โดยทุกแผนมุ่งเน้นให้ตอบสนองเอกลักษณ์ของ
หน่วยงาน “สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านการ
จัดการและนิเทศศาสตร์” และมีการก าหนดตัวบ่งชี้  ค่า
เป้าหมาย และ KPI  โดย ก าหนดค่าเป้าหมายของแผนให้
สามารถด าเนินการตามแผนได้ร้อยละ 80 ของแผนเพื่อวัด
ความส าเร็จของแผนและก าหนดค่าเป้าหมาย ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ให้มีความท้าท้ายและสอดคล้องกับเกณฑ์
ประเมิน  มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และ
แผนปฏิบัติการ ซึ่งทุกโครงการต้องประเมินผลการด าเนินงานและ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ และน าผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด จัดท ารายงานประจ าปีรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อสรุปเป็นข้อเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมในปีต่อไป 
(5.1-1-4) 
     ทั้งนี้ ในปีการศึกษาที่แล้ว (ปีการศึกษา 2559) ผู้ตรวจประเมิน 
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การก าหนดค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานควร
ก าหนดในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมีความท้าทายและ
สอดคล้องกับเกณฑ์ในการก าหนดแผนปฏิบัติการของคณะ จึง
ก าหนดค่าเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้
สอดคล้องกับเกณฑ์และปรับการวัดและประเมินผลโครงการให้
สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย  

2.  สัดส่วน FTES ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า คณะได้
ด าเนินการต่อเนื่องจากปี 2559 โดยได้ปรับปรุงโดยปรับ
แผนการรับนักศึกษาให้ลดลง และงดรับนักศึกษาภาค กศ.บป. 
ในบางหลักสูตร แต่ก็ยังมีสัดส่วนที่สูง เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
นโยบายลดบุคลากร คณะจึงไม่ได้อัตราก าลังทดแทนผู้ลาออก
หรือผู้เกษียณอายุราชการ  

3.  ปรับวิธีการประเมินโครงการ/กิจกรรม ที่จัดให้แก่
นักศึกษาที่สามารถสะท้อนถึงคุณภาพและความส าเร็จของงาน

- แผนกลยุทธ์ดา้นการเงินและงบประมาณ 
- แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนานักศึกษาและ

คุณภาพการศึกษา  
- แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนกลยุทธ์ดา้นวิจัย 
- แผนกลยุทธ์ดา้นบริการวิชาการ 
 - แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนาบุคลากร 
- แผนกลยุทธ์ดา้นความเสี่ยง 
- แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการความรู้ 
 

5.1-1-3  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ป ร ะ จ า ค ณ ะ ค รั้ ง ที่  1 / 2 5 6 0  วั น ที่                        
16 สิงหาคม 2560 
 
5.1-1-4  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการปรับ
แผนกลยุทธ์ รายงานผลการปฏิบัติงานและ
จั ดท า ค า ขอตั้ ง งบประมาณ  ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 (วันที่ 10 สิงหาคม 
2560) 
 
5.1-4-5  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (ครั้งที่  1)  (วันที่  4 เมษายน 
2561) 
 
5.1-1-6  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ 2561 
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ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
โดยการท า After Action Review เพื่อสะท้อนภาพการ
ด าเนินการและน าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมนักศึกษา โดย
ปรับกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตโดยความร่วมมือระหว่างส านักพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
คณะ โปรแกรมวิชาและหลักสูตร 

4.  คณะน าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี มา
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะ เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ คณะได้
ด าเนินการโดยปรับปรุงแผนกลยุทธ์ (ฉบับปรับปรุง ปี 2560) 
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินการสู่วิสัยทัศน์ “SMART MGT” โดย
จัดการส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในลักษณะ “พี่
ช่วยน้อง” โดยมีการแต่งตั้งผู้ที่ได้ต าแหน่งทางวิชาการแล้วเป็น
ผู้ช่วยชี้แนะ และช่วยอ่านต้นฉบับผลงานให้ผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง  

5.  ส่งเสริมการท าวิจัยและการเขียนบทความทางวิชาการ 
เพื่อให้กรรมการประจ าหลักสูตรมีบทความทางวิชาการ ซึ่ง
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของหลักสูตร โดยคณะสนับสนุน
งบประมาณในการเข้าร่วมประชุมวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ 
บทความทางวิชาการ รวมทั้งส่งเสริมการท าวิจัยในลักษณะ 
R&D มากข้ึน  
     6.  คณะจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการประกวดและ
แข่งขันของนักศึกษา เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่นักศึกษาให้มี
โอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันด้านต่าง ๆ เป็นผลให้นักศึกษาได้รับ
รางวัลต่าง ๆ เพิ่มข้ึน ท าให้ชื่อเสียงคณะ โปรแกรมวิชาให้ได้รับ
การยอมรับมากข้ึน 
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ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุน
ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียน  การสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
ผลการด าเนินงาน 

คณะ/หลักสูตร ด้านการพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา 

ด้านการ
พัฒนา
อาจารย์ 

ด้านการ
พัฒนา

บุคลากร
สาย

สนับสนุน 

ด้านการ
จัดการเรียน

การสอน 

รวม 

นิเทศศาสตร์ 26,209.80 8,139.55  13,980.32 48,329.67 
การบัญชี 26,494.14 8,317.39  15,127.78 49,939.31 
การจัดการ 18,626.73 7,939.21  14,234.17 40,800.11 
การจัดการ
ท่องเท่ียว 

25,421.66 8,245.31  13,838.52 47,505.49 

การตลาด 27,915.91 8,088.02  12,152.65 48,156.58 
บริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

22,750.52 7,961.22  12,153.67 42,865.41 

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

23,478.65 7,984.69  15,858.42 47,321.76 

เศรษฐศาสตร์ 24,370.59 8,011.83  13,154.57 45,536.99 
ต้นทุนต่อหน่วย
เฉลี่ย 

     

สายสนับสนุน   6,196.31  6,196.31 

 
- ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนานักศึกษา ในปีการศึกษา 

2560 ต้นทุนพัฒนานักศึกษาต่อหน่วยเฉลี่ยของคณะฯ 
จ านวน 24,408.50 โดยหลักสูตรที่มีต้นทุนในการพัฒนา
นักศึกษาสูง-ต่ า ตามล าดับ ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด ,  หลั กสูตรบัญชีบัณฑิต ,  หลักสู ตร     
นิเทศศาสตรบัณฑิต, หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการ
จัดการท่องเที่ยว, หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต, หลักสูตร
บริหา รธุ รกิ จ  สาขาคอมพิ ว เตอร์ ธุ รกิ จ ,  หลั กสู ต ร
บริหารธุรกิจ สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ
หลักสูตรที่มีต้นทุนพัฒนานักศึกษาต่ าสุด คือ หลักสูตร
บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ เนื่องจากมีจ านวนนักศึกษา
มากที่สุด 

 
- ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาอาจารย์ ในปีการศึกษา 

2560 ต้นทุนการพัฒนาอาจารย์ต่อหน่วยเฉลี่ย ลดลงจากปี
การศึกษา 2559 จาก 22,057.53 เป็น 8,085.90 เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีนโยบายประหยัดงบประมาณ โดยเน้นการ
จัดอบรมภายในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไม่อนุญาต
ให้จัดโครงการศึกษาดูงาน และไม่จัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการศึกษาดูงานของอาจารย์ ประกอบกับอาจารย์

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-2-1  ตารางรายงานต้นทนุต่อหน่วย
ระดับหลักสูตร ประจ าปงีบประมาณ 2560 
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ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ส่วนใหญ่เร่งท าผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการให้ทัน
เกณฑ์การส่งผลงานเกณฑ์เดิมก่อนใช้เกณฑ์ใหม่ จึงท าให้
อาจารย์ส่วนใหญ่ใช้งบประมาณในการอบรม สัมมนา 
นอ้ยลง จึงใช้งบประมาณน้อยกว่าปีก่อน และงบประมาณที่
อาจารย์แต่ละโปรแกรมวิชาใช้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน  
 

- ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ใน
ปีการศึกษา 2560 ต้นทุนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ต่อหน่วยเฉลี่ย ลดลงจาก ปีการศึกษา 2559 จาก 14,900 
บาท ลดลงเป็น 6,196.31 บาท เนื่องจากมหาวิทยาลัยมี
นโยบายไม่จัดสรรงบประมาณส าหรับให้บุคลากรสาย
สนับสนุนในการอบรมและสัมมนา โดยมหาวิทยาลัยจัด
โครงการอบรมและพัฒนาให้ในโครงการที่มหาวิทยาลัยเห็น
ว่าเหมาะสม รวมทั้งไม่อนุญาตให้บุคลากรสายสนับสนุนจัด
โครงการศึกษาดูงาน คณะจึงจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
สายสนับสนุน โดยใช้บุคลากรภายในคณะ เช่น โครงการ
อบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร  
 

- ต้นทุนด้านการจัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2560 
ต้นทุนการจัดการเรียนการสอนต่อหน่วยเฉลี่ย 13,812.51 
บาท ซึ่ง ต่ ากว่าปี 2559 ซึ่งมี 47,302.39 บาท เนื่องจาก
มหาวิทยาลั ย เปลี่ ยนแปลงนโยบายในการจั ดสรร
งบประมาณ โดยเน้นการจัดสรรตามยุทธศาสตร์โดยไม่
จัดสรรต่อหัวนักศึกษา เหมือนปีงบประมาณก่อน ๆ 
ประกอบกับคณะวิทยาการจัดการมีจ านวนนักศึกษา
มากกว่าคณะอื่น ๆ จึงท าให้ต้นทุนเฉลี่ยต่ ากว่าคณะอื่น ๆ 
แต่อย่างไรก็ตาม คณะได้จัดสรรงบประมาณการด าเนินงาน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ เช่น ค่าวัสดุ, 
ฝึกประสบการณ์, วัสดุเพื่อการเรียนการสอน เป็นต้น โดย
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการจัดการเรียนการสอนตามล าดับคือ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ, หลักสูตร
การบัญชีบัณฑิต, หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ, 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการท่องเที่ยว, หลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต, หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขา
การตลาด โดยทุกหลักสูตรมีต้นทุนที่ใกล้เคียงกัน    
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    ต้นทุนรวมทั้ งหมดในปีการศึ กษา  2560  มีจ านวน 
41,850.18 บาท ลดลงจาก ปีการศึกษา 2559 ซึ่งมีจ านวน 
59,520.53 บาท ลดลงเป็นจ านวน 17,670.05 บาท และ
ต้นทุนในด้านการพัฒนานักศึกษา พัฒนาอาจารย์และพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน ลดลงท าให้ต้นทุนรวมลดลงตาม 
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2561 คณะได้รับจัดสรรงบประมาณ
ลดลง เพราะมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดสรรงบประมาณ
แตกต่างไปจากปีก่อน ทั้งนี้การลดลงของต้นทุนรวมด้านการ
จัดการเรียนการสอน ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการและการพัฒนานักศึกษา เนื่องจากคณะ
ได้มีนโยบายสนับสนุนให้อาจารย์จัดกิจกรรม/โครงการ ที่ช่วย
ใน เรื่ อ งการพัฒนาทั กษะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ
ระดับอุดมศึกษา ทั้ง 5 ด้าน อาทิเช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิชอบ และ ทักษะด้านการสื่อสาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มเติมมากยิ่งขึ้น  ซึ่งคณะได้ใช้
งบประมาณอย่างคุ้มค่า ภายใต้การเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา
ในระดับปัจจุบัน คณะได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียน
การสอน กิจกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกทุกด้าน ส่งผลให้
การบริหารหลักสูตร เกิดประสิทธิภาพ หลักสูตรส่วนใหญ่ผ่าน
การประเมินในระดับดีท าให้นักศึกษาของคณะมีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับ สามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยใกล้เคียงได้มากข้ึน 
3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม   
พันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
โดยมีคณะกรรมการฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
โดยในปีการศึกษา 2560 (ปีงบประมาณ 2561) ได้ด าเนินการดังนี้ 
(5.1-3-1)  
         คณะวิทยาการจัดการได้มีการก าหนดหน้าที่การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการฯ โดยมีผู้บริหารคณะ ประธานโปรแกรมวิชา 
และบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อก าหนดวางแผน วางระบบติดตาม 
ควบคุม ประเมินผล  ร่วมวิเคราะห์วางแผนการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะ (5.1-3-2 , 5.1-3-3) อีกทั้ง
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงฯได้มีการประชุมและจัดท าแบบส ารวจเพื่อ
พิจารณาหัวข้อความเสี่ยง และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
(5.1-3-4)  และได้น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ               

 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-3-1 ค าสั่งที่ 048/2561 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
5 . 1 -3 -2  แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  
ปีงบประมาณ 2561 
5.1-3-3   แผนปฏิบัติราชการและแผน                
กลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2561 
5.1-3-4  แบบส ารวจเพื่อจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2561 
5.1-3-5   รายงานการประชุม กป.ครั้งที่  



~ 122 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
(5.1-3-5)  เพื่อพิจารณาการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านบริหารความ
เสี่ยง นอกจากนี้ ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของคณะได้เข้าร่วม
โครงการเสาวนาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจัดขึ้นโดย
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม  2560 เพื่อด าเนินการก าหนด
หัวข้อในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน (5.1-3-7) 
และมีการติดตามการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รอบ 6 เดือน (5.1-3-8) ทั้งนี้ คณะกรรมการฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงได้ด าเนินการโดยมีการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ปัจจัยภายในและจากปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
          ในปีงบประมาณ 2561 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงไว้ จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ  การ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยมีผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
1.1  ด้านการวิจัย 

1. ความเสี่ยง อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย จ านวน
บทความ และผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ตีพิมพ์/
เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ มีน้อย ซึ่งมีปัจจัยเสียงในด้าน
ผลงานวิจัยบางส่วนไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด อีกทั้งเงื่อนไขของแหล่งทุนบางเงื่อนไขท า
ให้นักวิจัยไม่สามารถขอทุนได้  เนื่ องจากมหาวิทยาลัย
เปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการจัดสรรงบประมาณ ส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนทุนวิจัยที่จัดสรรให้อาจารย์ในคณะได้ทุนวิจัยน้อยลง 
รวมทั้งความเสี่ยงเนื่องจากรัฐบาลประกาศใช้ระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างระเบียบพัสดุ ปี 2560 จึงท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติตามระเบียบใหม่ ซึ่งมีปัญหาเรื่องความไม่ชัดเจน จึงเป็น
อุปสรรคในการด าเนินการวิจัย จึงมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
            จากปั จจั ยความ เสี่ ย งดั ง กล่ า ว  คณะร่ วมกั บ
มหาวิทยาลัยได้มีแนวทางในการเพิ่มงบประมาณเพื่อสนับสนุน
ทุนวิจัยให้กับคณาจารย์ที่ไม่สามารถยื่นขอตามเงื่อนไขของ
แหล่งทุนภายนอก และมีการจัดอบรมเพื่อส่งเสริมและให้
ความรู้ในเรื่องการน าเสนอผลงานวิจัย และส่งเสริมให้แสวงหา
แหล่งตีพิมพ์เพิ่มโดยมีการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์เรื่อง : การเขียนโครงการวิจัย
อย่างไร ให้โดน (ใจกรรมการ) ให้ได้ (ทุนวิจัย) 
 
 

2/2560  เมื่อวันที่ 30  พฤศจิกายน  2560 
5.1-3-6  ค าสั่งที่ 2966/2560 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ เข้าร่วม
โครงการเสวนาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
5.1-3-7   รายงานการด าเนนิงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2561 
5.1-3-8   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปย.3)  
5.1-3-9  รายงานสรุปผลโครงการโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพ
อาจารย์ เรื่อง  : การเขียนโครงการวิจัย
อย่ า ง ไ ร  ให้ โ ดน  ( ใจกรรมการ )  ให้ ไ ด้                 
(ทุนวิจัย) 
5.1-3-10  ค าสั่งที่ 2107/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการโครงการอบรมการ
เสริมสร้างทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพ
เก่ียวกับระเบียบการเงินการคลัง 
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2. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
2.1  ด้านการบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

2.  มี ก า ร เปลี่ ยนแปลงกฎหมาย  ระ เบี ยบ 
ข้อบังคับของหน่วยงานภายนอก เช่น การวางแผนพัสดุ ,การ
จัดซื้อจัดจ้าง และการควบคุมพัสดุตามระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้าง ปี 2560 ซึ่งมีแนวปฏิบัติและระเบียบใหม่ ซึ่งช่วงแรกมีการ
ตีความที่ไม่ชัดเจน ในแนวทางปฏิบัติ จึงท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า มีผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยมีปัจจัยเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้แก ่

1. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
2.  เนื่องจากบุคลากร/ผู้รับผิดชอบมีภาระหน้าที่

มาก ไม่สามารถจัดท ารายละเอียดได้ทัน 
3. การจัดซื้อคุรุภัณฑ์ล่าช้าเนื่องจากต้องปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
จากการปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าว ส่งผลให้คณะมี

ระดับความเสี่ยงปานกลาง คณะและมหาวิทยาลัย จึงมีแนวทาง
ในการซักซ้อมและท าความเข้าใจร่วมกับบุคลากรในหน่วยงาน
เพื่อให้เล็งเห็นความส าคัญเกี่ยวกับแผนการความต้องการพัสดุ
และด้านการเงิน โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดอบรม
โครงการอบรมการเสริมสร้างทักษะ และเพิ่มประสิทธิภาพ
เก่ียวกับระเบียบการเงินการคลัง (5.1-3-10)   

   ทั้ งนี้  คณะกรรมการฯ จะมีการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานตามแนวทางการปรับปรุง และบริหารจัดการเพื่อใน
ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยภายนอก เพื่อให้การจัดการ
ความเสี่ยงในปีการศึกษาต่อไปให้ลดลงจากเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 124 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 
ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ดังนี้ 

1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness)                      
            คณะวิทยาการจัดการ มีผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  โดยก าหนดค่าเป้าหมาย
ให้สามารถด าเนินงานตามแผนได้ร้อยละ 80 ของแผนและมี
การติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยจัดท าผลประเมิน
โครงการ และรายงานการเงินงบประมาณรายไตรมาส มีการ
จัดท ารายงานประจ าปี และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผลคือใน
ปีงบประมาณ 2560  มีผลการด าเนินงานบรรลุ ร้อยละ 91.43  
ทั้งนี้คณะได้ด าเนินการจัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของคณะ เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
 
1)  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
5.1-4-1   แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ
จัดการ  

5.1-4-2   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2561 

5.1-4-3   รายงานการประชุม กป.คณะ ครั้งที่ 
2/2560 วันที่ 30  พฤศจิกายน  2560 

5.1-4-5   รายงานการใช้จ่ายงบประมาณราย
ไตรมาส 

5.1-4-6  รายงานประจ าปี พ.ศ. 2560 

5.1-4-7   ค าสั่งที่ 1535/2561 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2561-2580 และระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2561-2565)  

5.1-4-8 ค าสั่งที่ 1556/2561 เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานและผู้ เข้าร่วม
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงและ
พั ฒ น า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580 และระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2561-2565)  

5.1-4-9 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ปรั บป รุ ง แผนกล ยุ ท ธ์  จั ดท า ค า ขอตั้ ง
งบประมาณ 2561 วันที่ 10 สิงหาคม 2560 

5.1-4-10  รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และใน
ต าแหน่งคณบดี / ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัย
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2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
                   คณะวิทยาการจัดการ บริหารงานและติดตาม
โดยการก ากับดูแลที่ดีโดยการสร้างกลไกการจัดการ ก าหนดให้
มีการประเมินผล การด าเนินการของหลักสูตร ตามตัวชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปีและเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพหลักสูตร (5.1-4-8 , 5.1-4-9) ก ากับติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส (5.1-4-10) พัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานและด าเนินกิจกรรมตามพันธกิจ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และประชาคม
ในการจัดกิจกรรม และจากผลการประเมินผลการบริหารงาน
ของคณบดีตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย มีผลการประเมิน
แยกเป็นส่วนดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการประเมินผลงานของคณะที่ปฏิบัติตามนโยบาย
และแผนการด าเนินงานสภามหาวิทยาลัยปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 
พ.ศ. 2559  องค์ประกอบที่ 1 คะแนนผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายทั้งหมด แผนงานด้านการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลัก เท่ากับ 3.62 แผนงานส่งเสริมและ
พัฒนากิจการมหาวิทยาลัย เท่ากับ 4.76 คะแนนเฉลี่ยใน
องค์ประกอบที่ 1 เท่ากับ 4.19  องค์ประกอบที่ 2 ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา พ.ศ. 2559 
เท่ากับ 3.95 ผลการประเมินผลงานของคณะ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เท่ากับ 4.07 คะแนน อยู่ในระดับดี  
ส่วนที่ 2 ผลการรับฟังความเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อสมรรถนะ
การบริหารงานของคณบดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ด้าน
สมรรถนะการบริหาร คะแนนเฉลี่ย 3.29 ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นผู้น า คะแนนเฉลี่ย 3.28 ด้านธรรมาภิบาล คะแนน
เฉลี่ย 3.50 คะแนนภาพรวมเท่ากับ 3.34 ผลการรับฟัง
ความเห็นของผู้เกี่ยวข้องต่อสมรรถนะการบริหารของคณบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 3.34 อยู่ในระดับพอใช้ (5.1-
4-11, 5.1-4-12)  

         
 
 
 

 

ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 2560 
 
 
2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)                 
5.1-4-8  รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 

5 . 1 -4 -9  รายงานการประเมิ นคุณภาพ
การศกึษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา 2560 

5.1-4-10  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส 

5.1-4-11 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และใน
ต าแหน่งคณบดี / ผู้อ านวยการมหา วิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 2560 
 
5.1-4-12  รายงานประจ าปี พ.ศ. 2560  

5.1-4-13  รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2560 

5.1-4-14  รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา 2560 

5.1-4-15  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส 

5.1-4-16  รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และใน
ต าแหน่งคณบดี / ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 2560 
 
5.1-4-17  รายงานประจ าปี พ.ศ. 2560 
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3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)    

                     คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดสรรทรัพยากร
เพื่อตอบสนองการด าเนินงานของหลักสูตร (5.1-4-13) การ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา ทั้งในด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน อาคาร สถานที่ แหล่ง
เรียนรู้และค้นคว้าส าหรับนักศึกษา ลานกิจกรรม การสื่อสาร
ข่าวสาร และการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ความสะดวก
รวดเร็วในการเข้าถึงข่าวสารและการค้นคว้ารวมทั้งตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (5.1-
4-13 -  5-4-17)  4.02  (5.1-4-12 – 5.1-4-17) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
5.1-4-18  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณด้านวัสดุ 
ครุภัณฑ์ สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู ้

5.1-4-19  ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการ / ห้อง Lab 
คณะวิทยาการจัดการ 

5.1-4-20  ภาพถ่ายห้องแหล่งเรียนรู้ 

5.1-4-21  ภาพถ่ายการใช้ลานกิจกรรมคณะ 

5.1-4-22  ภาพถ่ายการติดตั้งสัญญาณ wifi 

5.1-4-23 บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์
ยืมวัสดุอุปกรณ์ของคณะ จากหน่วยงานต่าง ๆ 

5-1-4-24  รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน ผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
คณบดี/ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัย  ราชภัฏ
สงขลา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
  
5.1-4-25  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณด้านวัสดุ 
ครุภัณฑ์ สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 

5.1-4-26  ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการ / ห้อง Lab 
คณะวิทยาการจัดการ 

5.1-4-27  ภาพถ่ายห้องแหล่งเรียนรู้ 

5.1-4-28  ภาพถ่ายการใช้ลานกิจกรรมคณะ 

5.1-4-29  ภาพถ่ายการติดตั้งสัญญาณ wifi 

5.1-4-30  บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์
ยืมวัสดุอุปกรณ์ของคณะ จากหน่วยงานต่าง ๆ 

5-1-4-31  รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน ผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
คณบดี/ผู้อ านวยการ มหาวิทยาลัย  ราชภัฏ
สงขลา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560) 
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4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  

                    ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ ได้ตระหนักถึง
ภาระความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและ 
พันธกิจที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีจิตส านึกต่อในการ
บริการต่อผู้รับบริการ ดังนี้ 
                   4.1  จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และมีจิตส านึกในการบริการต่อผู้รับบริการ  
                   4.2  จัดบริการสิ่ งอ านวยความสะดวกแก่
นักศึกษา และผู้รับบริการ เช่น มีห้องแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
นักศึกษา ห้องปฏิบัติการส าหรับฝึกปฏิบัติของนักศึกษา มีมุม
พักผ่อน   มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่อาจารย์ 
บุคลากรสายสนับสนุน เช่นห้องพัก อุปกรณ์ส านักงาน ระบบ
สัญญาณ wifi (5.1-4-20 – 5.1-4-24) 
 
 
 
 

5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
                     การบริหารงานคณะ ยึดหลักความโปร่งใส
และเป็นธรรม โดยด าเนินการแบบมีส่วนร่วม  สื่อสารข้อมูล
ข่าวสาร สู่ผู้ใช้บริการและสาธารณะผ่านเว็บไซต์และสื่อต่าง ๆ 
มีการแต่งตั้งค าสั่งคณะด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ  
                    -  มีการรายงานผลการด าเนินงานของคณะต่อ
ประชาคม และคณะกรรมการประจ าคณะ เช่น รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559,2560 
รายงานประจ าปี  และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
รายงานการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ของคณะ 
                    -  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ การ
พิจารณางบประมาณของคณะโดยผ่านการพิจารณาจากการ
ประชุม กบ.กช.  
                  -    มีการประกาศเจตจ านงสุจริตในการ
ปฏิบัติงานด้วยความมีคุณธรรมและความโปร่งใส โดยคณะ
วิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (5.1-4-25 – 
5.1-4-30) 
 
 
 

4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
5.1-4-32  ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานให้
ปฏิบัติงานในหน้าที่รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

5.1-4-33  หนังสือมอบหมายงานเพื่อรักษา
ราชการแทน 

5.1-4-34  ภาพถ่ายครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอน 

5.1-4-35  ค า สั่ ง แต่ ง ตั้ ง คณะกรรมกา ร
ด าเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะฯ 

5.1-4-36  หนังสือ/บันทึกแบบฟอร์มการขอ
ยืมอุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดโครงการ 
 
 
5)  หลักความโปร่งใส (Transparency) 
5.1-4-37  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรการประเมินผลโครงการ(Project 
Evaluation) และรายงานผลการปฏิบัติงาน
คร่ึงปีงบประมาณ 

5.1-4-38  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ปรั บป รุ ง แผนกล ยุ ท ธ์  จั ดท า ค า ขอตั้ ง
งบประมาณ 2561 วันที่ 10 สิงหาคม 2560 

5.1-4-39  ภาพกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของ
คณะทางเวบ็ไซต์ 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 

5.1-4-40  รายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2560 ระดับหลักสูตร 

5 .1 -4-41  รายงานผลการด า เนินงาน
ประจ าปี งบประมาณ 2559  เสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560 
เมื่อวันที่ 30พฤศจิกายน 2560 

http://mgt.skru.ac.th/index2.php
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6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
                   คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารงานโดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต  มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการ
ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน์ของคณะและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
                  -  แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งมาจาก
ตัวแทนรองคณบดี  ตัวแทนประธานโปรแกรม ตัวแทน
คณาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จึงได้มาจากการ
เสนอชื่อและคัดเลือกจากการเสนอและลงคะแนนจาก
ประชาคมของคณะ 
               -  เปิดโอกาสให้นักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ สมาคมศิษย์เก่า และองค์กรต่าง ๆ  มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ และมีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ 
               -  แต่งตั้งคณะท างานฝา่ยตา่งๆ ในการด าเนินงาน
กิจกรรม ต่างๆ ตามพันธกิจของคณะ  
               -  แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลของคณะ 
โดยมีบุคลากรทุกภาคส่วนร่วมเป็นกรรมการ เพื่อท าหน้าที่ใน
การขับเคลื่อนพันธกิจในด้านต่างๆ ของคณะให้เป็นไปตามแนว
ทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (5.1-4-31 – 5.1-4-38) 
 
 

7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
                      คณะวิทยาการจัดการ ได้กระจายอ านาจการ
บริหารงานไปยังรองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานโปรแกรม
วิชา คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  หัวหน้าส านักงาน และบุคลากร
ในคณะให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีอ านาจในการ
ตัดสินใจในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการ ด้านพัฒนานักศึกษา และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้าน
สารสนเทศ โดยจัดท าเป็นค าสั่งมอบหมายงาน (5.1-4-39 – 
5.1-4-40) 
 
 

5.1-4-42  ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะฯ 
 
6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
5.1-4-43  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
คณะ  

5.1-4-44  ค าสั่งแต่งตั้งนายกสโมสรนักศึกษา 
ภาคปกติและภาค กศ.บป. ปีการศึกษา 2560 

5.1-4-45  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ  

5 .1-4-46  รายงานการประชุมอาจารย์                   
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าภาคการศึกษา 

5.1-4-47  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2560 

5.1-4-48 หนังสือเชิญวิทยากรจากภายนอก
เพื่อให้ความรู้แก่นักศึกษา 

5.1-4-49  โครงการของคณะวิทยาการจัดการที่
มีองค์กร /บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
เป็นคณะกรรมการตัดสิน ,การประกวด 

5.1-4-50  หนังสือเสนอรายชื่อคณะกรรมการ
ระดับคณะ ฯ เพื่อการบริหารจัดการให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 
7)  หลักการกระจายอ านาจ
(Decentralization) 
5.1-4-51  ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงานให้
ปฏิบัติงานในหน้าที่รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
5.1-4-52  หนังสือมอบหมายงานให้รักษา
ราชการแทนของผูบ้ริหาร 
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8) หลักนิติธรรม(Rule of Law)  
      คณะวิทยาการจัดการ  ได้บริหารงานโดยปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และใช้อ านาจตามที่ได้รับมอบหมายจาก
อธิการบดี ในการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ 
และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการประกาศ
เผยแพร่กฎข้อบังคับ ประกาศและระเบียบต่าง ๆ ผ่านการสื่อสาร
ผ่าน e-mail และเว็บไซต์ www.mgt.skru.ac.th และเว็บไซต์
มหาวิทยาลัย www.skru.ac.th  (5.1-4-41 – 5.1-4-44) 
 

9) หลักความเสมอภาค (Equity)   
       คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารงานเพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย โดยยึดหลักความเสมอภาค 
ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก เช่น ส่งเสริมให้
บุคลากร ได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ การจัดสวัสดิการ  และกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้กับอาจารย์และบคุลากรได้มีส่วนร่วมและบริหารจัดการในแต่ละ
พันธกิจ (5.1-4-45 – 5.1-4-47) 
 

10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
          คณะวิทยาการจัดการ บริหารจัดการ โดย

มุ่งเน้นฉันทามติ ยึดหลักการมีส่วนร่วมทางความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน โดยมีกระบวนการในการจัดหาข้อตกลงร่วมกันในการ
ปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคลากรมีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ  เช่น การประชุม
คณะกรรมการบริหาร การประชุมคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการวิชาการ การประชุมอาจารย์ในคณะ และการ
ประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของคณะ (5.1-4-48  - 5.1-4-42) 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
5.1-4-53 ค าสั่งมอบหมายงานผูบ้ริหารคณะ 
5.1-4-54 ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง
ต่าง ๆ  
5.1-4-55  สายตรงคณบด ี
5.1-4-56  เว็บไซต์คณะ 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 
 
 
9)  หลักความเสมอภาค (Equity)               
5.1-4-57  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ 2561 
อาจารย์ไปอบรม สัมมนาฯ   
5.1-4-58 ค าสั่งไปราชการของอาจารย์และ
บุคลากรเพื่อเข้าอบรม สัมมนา 
5.1-4-59 ค าสั่งโครงการศึกษาดูงานของคณะ 
 
 
 
10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) 
5.1-4-60 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร (กบ.) 
5.1-4-61 รายงานการประชุมอาจารย์ทั้ง
คณะประจ าภาคการศึกษา 
5.1-4-62  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (กป.) 

http://www.mgt.skru.ac.th/
http://mgt.skru.ac.th/index2.php
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5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตาม
ประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
ผลการด าเนินงาน  
      ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ ซึ่งมีคณบดีเป็นประธาน 
รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี อาจารย์ตัวแทนจากโปรแกรมวิชา 
เป็นกรรมการ (5.1-5-1) จากนั้นคณะกรรมการได้จัดประชุม
เพื่ อจัดท าแผนการจัดการความรู้   ปีการศึกษา 25 60 
(ปีงบประมาณ 2561)  โดยครอบคลุมด้านผลิตบัณฑิตและด้าน
วิจัย ตามกระบวนการจัดการความรู้ได้แก่ 

1) การบ่งชี้ความรู้ 
2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 
3) การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
5) การเข้าถึงความรู้ 
6) การแบ่งปนัและแลกเปลี่ยนความรู้ 
7) การเรียนรู ้

        ทั้งนี้ ได้รับความเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะให้มีการจัดการความรู้ให้ครอบคลุมด้านผลิต
บัณฑิตและการวิจัย ทั้งนี้คณะได้บรรจุกิจกรรมการด าเนินงาน
ไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี 2561  โดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะโดยได้ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน
ดังนี้ 
       ประชุมครั้งที่ 1 ประชุมเพื่อก าหนดการจัดกิจกรรมสร้าง
และแสวงหาความรู้ โดยก าหนดให้มีการเสวนาเพื่อค้นหาและ
รับฟังจากผู้ที่มีประสบการณ์ในคณะ ก าหนดกิจกรรมการจัด
อบรมและจัดเสวนาหลังการน าไปใช้งาน 
       ประชุมครั้งที่  2 เพื่อพิจารณาเอกสารคู่มือจากการ
แสวงหาความรู้ และก าหนดการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์คณะ 
       ประชุมคร้ังที่ 3 เพื่อติดตามการน าไปใช้งาน 
       โดยผู้รับผิดชอบแต่ละด้านได้สรุปผลและน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2 เพื่อพิจารณาเอกสาร
ประกอบการจัดการความรู้เพื่อการเผยแพร่ และได้สรุปผลการ
น าไปใช้งานเสนอต่อที่ประชุมเมื่อการประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้ครั้งที่  3 และได้ก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยี

 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-5-1  ค าสั่งที่ 048/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ  
5.1-5-2  แผนปฏิบัติราชการและแผนกล
ยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2561 
5.1-5-3  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 30 
พฤศจิกายน  2560 
5.1-5-4  เว็บจัดการความรู้ของคณะ 
(http://mgt.skru.ac.th/km/) 
5.1-5-5  รายงานสรุปผลโครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน 
5.1-5-6  รายงานสรุปผลโครงการโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพ
อาจารย์เรื่อง : การเขียนโครงการวิจัยอย่างไร 
ใ ห้ โ ด น  ( ใ จ ก ร ร ม ก า ร )  ใ ห้ ไ ด้                 
(ทุนวิจัย) 
5.1-5-7 ภาพประกอบการอบรมเสวนาหัวข้อวิจัย 
5.1-5-8  คู่มือการผลิตรายวิชาอีเลิร์นนิ่ง 
5.1-5-9  ตัวอย่างรายวิชาอีเลิร์นนิ่ง 
5.1-5-10  แนวทางการขอทุนวิจัย วช. 
5.1-5-11  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (กป.) ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 8 
มิถุนายน 2561 
 
 

http://mgt.skru.ac.th/km/


~ 131 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
สารสนเทศจัดเก็บความรู้ให้เป็นระบบและเผยแพร่ผ่านหน้า
เว็บไซต์ของคณะ โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะผ่านการกลั่นกรองของ
คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้  โดยครอบคลุมด้าน
ผลิตบัณฑิตและด้านวิจัย ดังนี้ 
       ด้านการผลิตบัณทิต   

1. การบ่งชี้ความรู้ 
             คณะด าเนินการโดยให้มีการจัดการความรู้ เรื่อง การ
ยกระดับการเรียนการสอนโดยใช้ระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ SPOC เพื่อ
ส่งเสริมให้อาจารย์ให้น าความรู้ไปพัฒนาคอร์สแบบออนไลน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับแผนการจัดการศึกษา 4.0   

2. มีการสร้างและแสวงหาความรู้ 
      คณะได้เชิญผู้ที่มีประสบการณ์ด้านระบบอีเลิร์นนิ่งร่วม

เสวนากับผู้ที่สนใจท าระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ SPOCร่วมแสวนาหาแนว
ทางการส่งเสริมการสร้างรายวิชาในระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ SPOC โดยม ี
อาจารยธีระเดช เพชรแก้ว เป็นผู้น าการเสวนา:ซึ่งเป็นการแสวงหาความรู้
ภายในจากบุคลลภายในที่เคยมีประสบการณ์ใช้งานผ่านการเสวนา
แลกเปลี่ยน พบว่าปัจจุบันระบบที่อาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการใช้
กั น อ ยู่ ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย  h t t p : / / l m s . s k r u . a c . t h /  , 
http://www.edmodo.com/ , http://www.schoology.com/ และ 
http://classroom.google.com/ โดยภาพรวมพบว่าทุกคนพอใจกับการ
ใช้งานระบบและต้องการที่จะใช้งานระบบต่อและยินดีจะปรับเปลี่ยน
หากมีระบบใหม่  ๆที่ใช้งานได้ง่ายและสะดวกกว่า โดยปัญหาที่เจอจาก
ระบบที่ใช้อยู่ส่วนใหญ่เป็นระบบการรวมคะแนนและการค านวณเกรดที่
ยังต้องน าคะแนนแต่ละส่วนมาค านวณอีกครั้ง 

      ซึ่งได้ข้อสรุปว่า แนวทางการส่งเสริมควรสร้างความ
เข้าใจและให้เห็นความส าคัญของการน าระบบอีเลิร์นนิ่งมาช่วยใน
การเรียนการสอน และควรเชิญบุคคลภายนอกมาร่วมพูดคุยให้
ความรู้เพิ่มเติมและให้สรุปเอกสารคู่เมื่อการใช้งานแบ่งปันผ่านเว็บ
คณะวิทยาการจัดการ 
            คณะได้รวบรวมความรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญในองค์กรและ
บุคคลภายนอกองค์กร ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการเรียน
การสอนและการจัดท าระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ SPOC แบ่งปันให้
ความรู้แก ่
            ครั้งที่ 1 ได้เชิญ รศ.ยืน ภู่วรวรรณ มาให้ความรู้เกี่ยวกับ
นวัตกรรมการเรียนการสอนกับระบบการศึกษาไทย 4.0  
            ครั้งที่ 2 ได้เชิญ ผศ.ดร.ศศลักษณ์ ทองขาว มากร่วม
เสวนาและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท ารายวิชาออนไลน์แบบ 

http://lms.skru.ac.th/
http://www.edmodo.com/
http://www.schoology.com/
http://classroom.google.com/
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SPOC ด้วย Google Classroom 
            คร้ังที่ 3 ได้เชิญ รศ.ดร. ชุติพร อนุตริยะ มาให้ความรู้
ด้านการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
            ครั้งที่ 4 ได้เชิญ ดร.จันทวรรณ ปิยะวัฒน์ มาร่วม
กิจกรรม workshop การสร้างรายวิชาออนไลน์แบบ SPOC 
โดยใช้ระบบ Classstart 
 ผลจากการแสวงหาความรู้จากบุคลลภายนอกพบว่า
นอกจะระบบที่อาจารย์เคยใช้อยู่แล้วควรน าเครื่องมืออื่นๆมา
ประกอบการสอนเช่น kahood, Quizzes , Padlet หรือ 
Coggle เป็นต้นเพื่อให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการเรียนมาก
ขึ้นและสร้างบรรยาการศให้ชั้นเรียนในลักษณะของ Active 
learning และได้ข้อสรุป องค์ประกอบของระบบคอร์สออนไลน์
แบบ SPOC นั้นอย่างน้อยควรประกอบด้วยระบบดังต่อไปนี้คือ 
กระดานข่าว , เนื้อหาบทเรียน , แบบฝึกหัด และแบบทดสอบ 
และควรมี ร ะบบการค า นวณ เกรดอั ต โนมั ติ เพื่ อ ช่ ว ย
ประหยัดเวลาให้กับอาจารย์ผู้สอน 

3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
          คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดเก็บความรู้ไว้อย่างเป็น
ระบบโดยท าเป็นระบบฐานข้อมูลและได้เผยแพร่องค์ความรู้
ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของคณะ http://mgt.skru.ac.th/km 
และจัดให้มีเว็บบอร์ดส าหรับการสอบถาม 

4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
คณะวิทยาการจัดการ ได้ประมวลและกลั่นกรอง

ความรู้จากวิทยากรและมีการเสวนา โดยได้รวบรวมคู่มือการใช้
งานระบบข้อมูลความรู้ในด้านการผลิตเป็นรายวิชาในระบบอี
เลิร์นนิ่งแบบ SPOC อีกทั้งการให้ความรู้ในรูปแบบการบันทึก
คลิปวิดีโอด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนกับระบบการศึกษา
ไทย 4.0 ซึ่ง มีรศ.ยีน ภู่วรรรณ เป็นวิทยากรร ไว้ใน websit 
ของคณะhttp://mgt.skru.ac.th/km  

 
5. การเข้าถึงความรู้  

โดยผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลจาก website และมี
ผู้สนใจเข้ามาศึกษาและน าไปใช้ประโยชน์อาจารย์ผู้สอนได้
น าเอาความรู้ที่ได้ไปผลิตเป็นรายวิชาในระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ 
SPOC โดยอาจารย์ที่ได้น าเอาความรู้ตามที่ได้น าเสนอไว้มาใช้ใน
การสอนดังนี้ 

- อาจารย์พีรวัส หนูเกตุ ได้น าเอาระบบ Classstart  
มาใช้ ในรายวิชาการจั ดการเชิ งกลยุทธ์ ซึ่ ง
ด าเนินการสอนในภาคเรียนที่ 3/2560  

http://mgt.skru.ac.th/km
http://mgt.skru.ac.th/km
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- อาจารย์ชิตาภรณ์ ทองชะอุ่ม ได้น าเอา ClassStart 

ปรับสอนในรายวิชา เศรษฐศาสตร์จุลภาค 1 ใน
ภาคเรียนที่ 1/2561 

- อาจารย์ธีระเดช เพชรแก้ว ได้น าเอา ClassStart 
มาปรับสอนในรายวิชาการเขียนโปรแกรมเชิงวัตถุ
ในภาคเรียนที่ 1/2561 

- อาจารย์ปราการ หังสวนัส ได้น าเอา ClassStart 
มาปรับสอนในรายวิชาการจัดการการผลิตในภาค
เรียนที่ 1/2561 

- อาจารย์ณัฐชยา ตันกุ้ย เกตุ ได้น าเอาระบบ 
Classstart  มาใช้ในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์
ซึ่งด าเนินการสอนในภาคเรียนที่ 1/2561  

- ผศ.ดร.ประภาพร ยางประยงค์ เกตุ ได้น าเอา
ระบบ Classstart  มาใช้ในรายวิชาเศรษฐศาสตร์
ระหว่างประเทศในภาค 1/2561  

6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
คณะวิทยาการจัดการ มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ โดยการเสวนา และมีผลการด าเนินงานจากกระบวนการ
จัดการความรู้ที่ได้ด าเนินการสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ในเรื่องการยกระดับการเรียนการสอนโดยใช้ระบบอีเลิร์นนิ่งแบบ 
SPOC ได้สรุปต่อคณะกรรมการจัดการความรู้ว่าสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน ลดเวลาการท างานลงได้มาก เช่น ระบบ
อีเลิร์นนิ่งแบบ SPOC จะช่วยจัดเก็บคะแนนอยู่ในระบบง่ายต่อ
การสรุปคะแนนรวม การสอนที่ต้องสอนนักศึกษาหลายกลุ่ม
สามารถเตรียมแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบครั้งเดียวและให้ระบบ
ช่วยตรวจแบบทดสอบให้ได้อัตโนมัติ 

7. การเรียนรู้  
ผลจากการประเมินการสอนของผู้ใช้วิธีการสอนแบบ 

SPOC พบว่าผู้เรียนสามารถเข้าถึงความร ู้ได้ตลอดเวลา และ
สามารถซักถามปัญหาจากผู้สอนได้ และผู้สอนสามารถ
ประเมินความสนใจและการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้จาก
ข้อมูลในระบบ นอกจากนี้จากผลการจัดการความรู้นี้ ดร.ชิ
ตาภรณ์ ทองชะอุ่มได้น าเอาเทคโนโลยีการเรียนการสอน 
อย่าง kahood, Quizzes และ EdPuzzle มาใช้เพ่ืออบรม
ให้กับครูมัธยมในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา 
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           ด้านการวิจัย  

1.  การบ่งชี้ความรู้ 
ได้มีการก าหนดเร่ือง แนวทางการพัฒนางานวิจัย

เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการเพื่อ เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีความรู้
และแนวทางในการพัฒนางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
สอดคล้องกับนโยบายร้อยปีร้อยต าแหน่งวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
               คณะได้เลือกนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถผลิตบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร และมี
โอกาสได้น าเสนอผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ มา
เป็นผู้น าเสวนา ร่วมเสวนาแนวทางในการพัฒนางานวิจัย โดย
เชิญ อาจารย์  ดร.คมวิทย์   ศิริธร ซึ่ ง เป็นอาจารย์สังกัด
โปรแกรม เศรษฐศาสตร์ที่ ไ ด้ รั บการแต่ งตั้ ง เป็ นผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์ในปีที่ผ่านมาด้วยการส่งผลงานวิจัย และ ผศ.
อังคณา  ธรรมสัจการ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ
เป็นผู้น าการเสวนา ได้ข้อสรุปแนวทางการด าเนินการส่งเสริม
การพัฒนางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการนี้ 

1. ให้พิ จารณาจากยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และแผนของมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ว่างานวิจัยจะ
มุ่งไปทางใด มีประเด็นอะไรที่อยู่ในความสนใจ 

2. ควรสนับสนุนให้ขอทุนนอกอย่างเช่น ทุนส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ เพราะจะมีระบบติดตามและ
ประเมินผลอย่างเข้มข้น 

3. พัฒนาหัวข้อวิจัยให้ตรงกับคีย์เวิร์ดของแหล่งทุน 
4. จัดให้มีพี่เลี้ยงในคณะเพื่อช่วยอ่านและกรองงาน

เบื้องต้นก่อนส่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
           นอกจากนี้คณะได้แสวงหาความรู้ เพิ่มเติมให้กับ
นักวิจัยโดยจัดอบรมการพัฒนาหัวข้อวิจัยให้ตรงตามความ
ต้องการของแหล่งทุน โดยเชิญคุณศิลป์ชัย นิลกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญ
การพิจารณาทุนจาก สกว ซึ่งเคยมาให้ความรู้ในปีที่ผ่านมา
เกี่ยวกับการเขียนหัวข้อวิจัยอย่างไรให้ได้ทุน ในครั้งเดียวกัน
คณะได้เชิญ รศ.ดร.สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ มาร่วมเสวนาใน
ประเด็นการพัฒนาผลงานวิจัยอย่างไรเพื่อให้ได้ต าแหน่งทาง
วิชาการ และได้สรุปแนวทางการพัฒนางานวิจัยสอดคล้องกับ
การเสวนาในครั้งแรกจากผู้เชี่ยวชาญในคณะคือควรหาแหล่ง
ทุนที่มีการก ากับและควบคุมการด าเนินการวิจัยที่เข้มข้นและ
ควรตั้งเป้างานวิจัยว่าจะใช้งานวิจัยชิ้นใดในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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     3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 

   โดยรวบรวมข้อเสนอ 7 สิ่งที่นักวิจัยควรรู้ซึ่งได้รวบรวม
ไว้ในหน้าเว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ และเอกสารคู่มือและ
แนวทางขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ  ซึ่งประกอบด้วย 1) รู้
วิจัย(การก าหนดโจทย์ ค าถาม วัตถุประสงค์) 2) รู้ระเบียบ(การ
ทบทวนวรรณกรรม ออกแบบวิธีวิจัย วิธีวิจัย ประชากร 
ตัวอย่าง การสุ่ม) 3)รู้ เครื่องมือ (ตรวจสอบคุณภาพ การ
วิเคราะห์ข้อมูล) 4)รู้ตัวแปร(ระดับการวัด ประเภทและสถิติที่
เหมาะสม) 5)รู้โปรแกรม (โปรแกรม R, SPSS,SAS, MINITAB) 
6) รู้การออกแบบตารางวิเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์ ค าถาม
วิจัย สมมติฐาน 7) อ่านและแปลความตีความเสนอแนะ เขียน
รายงาน เผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์ 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
    คณะได้รวบรวมความรู้ด้านการวิจัยไว้ในหน้า web 

site ของคณะ โดยมีการจัดการความรู้ และกระดานเสวนาทั้ง
ด้านการวิจัย ด้านการพัฒนานักศึกษา  

5. การเข้าถึงความรู ้
       คณะได้รวบรวมองค์ความรู้และเผยแพร่แนวทางแนว
ทางการพัฒนาหัวข้องานวิจัยให้ตรงกับความต้องการของแหล่ง
ทุนผ่านทางเว็บไซต์ของคณะ โดยมีการน าความรู้ด้านวิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ  ซึ่งมี
อาจารย์ที่ ไ ด้ ยื่ นขอผลงานทางวิชาการต าแหน่ งผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ า
คณะเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 1/2561 วันที่ 8 มิถุนายน  2561 
จ านวน 3 ท่าน ได้แก่  
      1.    อาจารย์เปรมภาว์  ด้วงทอง สาขาเศรษฐศาสตร์ ผลงาน
ประเภทต ารา เรื่อง เศรษฐศาสตร์การเงินและตลาดการเงิน 

4. ดร.ชูตา  แก้วละเอียด สาขาเศรษฐศาสตร ์ผลงาน
ประเภทต ารา เรื่องเศรษฐศาสตร์มหภาค1 

5. ดร.เทพกร ณ สงขลา สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 
ผลงานประเภทเอกสารประกอบการสอนเร่ือง การวิจัยด้านการ
ท่องเที่ยว 

6. การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ได้มีการเสวนากลุ่มย่อยของผู้ที่สนในส่งขอผลงาน

วิชาการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการโดยได้มีการพูดคุยสอบถาม
ในการนี้มีอาจารย์สรัช ดอกบัวแก้ว อาจารย์คฑาวุธ ถวัลวิลาศ
วงศ์ อาจารยธีระเดช เพชรแก้ว โดยมีอาจารย์เทพกร ณ 
สงขลาเป็นผู้เล่าประสบการณ์และแนะน าแบบฟอร์มการจัดท า
เอกสารทางวิชาการ นอกจากนี้คณะยังได้แนวทางเพิ่มเติมใน
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การเชิญวิทยากรคือ รศ.ดร.สิริโฉม พิเชษฐบุญเกียรติ มาเสวนา
และให้ความรู้เพิ่มเติมส าหรับคนที่จะส่งผลงานเพื่อขอต าแหน่ง
วิชาการในครั้งต่อไป 
       7. การเรียนรู ้

อาจารย์และบุคลากรที่เข้าร่วมแม้ว่าจะไม่ได้ส่งผล
งานเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการในรอบนี้แต่ก็จะรับความรู้และ
ได้เกิดการเรียนรู้ในการเขียนขอทุนวิจัยเพิ่มขึ้น ซึ่งจ านวนทุน
วิจัยที่ได้รับในปีนี้เพิ่มข้ึน 

 
6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร

และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
     ผลการด าเนินงาน 
     การบริ หารงานบุคลากรของคณะวิทยาการจั ดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะได้ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหาร และพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกคนเก่ง คนดีเข้า
สู่ระบบพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง และภาระงานขององค์กร ส่ งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในอาชีพมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อ
องค์กร โดยการด าเนินการแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 
 
     (1)  การบริหารบุคลากร  
     คณะวิทยาการจัดการได้จัดท าแผนบริหารบุคลากร เพื่อใช้
ด าเนินงานด้านบุคลากรตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก และบรรจุ
บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้ง
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถใน การปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยการจัดท าแผนเกี่ยวกับอัตราก าลัง แผนการลาศึกษา
ต่อ แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ แผนการอบรมพัฒนา
ตนเอง ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ ในส่วนของบุคลากรสาย
สนับสนุนได้จัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อพัฒนาตนเอง
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยจัดท าแผนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อ  ทาง
คณะจะน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิง
ประจักษ์ ตลอดจนได้จัดท าแผนงบประมาณส าหรับ การอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานของบุคลากรทั้งงบประมาณในภาพรวม
ของคณะ และจัดสรรเป็นรายบุคคล  (5.1-6-3) 
      ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรนั้น คณะ
ได้จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน กรอบภาระงาน กระบวนการขั้นตอน
ของการท างาน ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ได้จัดท า 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-6-1  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
งบประมาณ 2561 

5.1-6-2  แผนอตัราก าลงั คณะวทิยาการ
จัดการ 

5.1-6-3  แผนบริหารงานบุคลากร 

5.1-6-4  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะ (กป.) ครั้งที่ 1/2561 (วันที่ 8 มิ.ย.
2561)  (การขอต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ของ ดร.ชูตา แก้วละเอียด, 
อ.เปรมภาว์ ด้วงทอง, ดร.เทพกร  ณ สงขลา) 

5.1-6-5  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะ (กบ.) คร้ังที่ 2/2560 คร้ังที่ 
3/2560 และคร้ังที่ 4/2560 

5.1-6-6  ประกาศ เรื่อง แนวปฏิบัติในการดูแล 
ติดตาม อาจารย์ ใหม่  และอาจารย์พิ เศษ               
คณะวิทยาการจัดการ   

5.1-6-7  ค าสั่งคณะกรรมการประเมินการ
ทดลองปฏิบตัิหน้าที่ของอาจารย์ใหม่ 

5.1-6-8  คู่มือ แนวปฏิบัติงานของอาจารย์
ประจ า อาจารย์พิเศษ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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(Flowchart) ส าหรับการใช้ในการปฏิบัติงาน (5.1-6-16) 
 
     (2) การพัฒนาบุคลากร 
     คณะวิทยาการจัดการ มีแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน โดยจัดท ากรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
วางแผนความต้องการด้านบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ มี
การส ารวจความต้องการฝึกอบรม ความต้องการลาศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนจัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรม แผน
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน  เพื่อจัดท าเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของคณะ ซึ่งคณะได้จัดสรร
งบประมาณ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานโดยสายวิชาการสนับสนุนงบประมาณให้
คนละ 10,000 บาท รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณส าหรับการร่วม
ประชุมวิชาการและเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้ งระดับชาติ  และ
นานาชาตินอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดโครงการ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยให้
ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม เช่น โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายบุคลากร เพื่อพัฒนาการศึกษา (วจก.5+2 ราชภัฏ
ภาคใต้), และศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้อาจารย์และบุคลากร,  
โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ : ครั้งที่ 1 ในหัวข้อ นวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอนกับระบบการศึกษาไทย 4.0 วันที่  19  เดือน 
ธันวาคม  พ.ศ. 2560, ครั้งที่  2  ในหัวข้อ การพัฒนาบทเรียน
ออนไลน์ SPOC ด้วย Google Application ในระหว่างวันที่  
6 – 7 มีนาคม  2561, ครั้งที่ 3 ในหัวข้อ “การใช้เครื่องมือ
สารสนเทศในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
สร้างรายวิชาออนไลน์” วันที่ 30 เมษายน และ วันที่ 1-2 
พฤษภาคม 2561, โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะ และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการเข้าสูต าแหน่งวิชาการ
อย่างมืออาชีพ : ครั้งที่ 1  สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเตรียมความ
พร้อมเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่  24 – 25  
ธันวาคม  2560 ครั้งที่  2  สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเตรียมความ
พร้อมเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่ 6 – 7 , 11  
และ 18  มิถุนายน  2561, โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ประยุกต์และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากร : ในหัวข้อ การจัดการงานส านักงานด้วย Google 
Application ในวันที่ 4 พฤษภาคม 2561    ณ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ชั้น 2   เป็นต้น (5.1-6-1)  

5 . 1 -6 -9  แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2560 - 2561 

5.1-6-10บั นทึ ก แจ้ ง มติ คณะกรรมการ
กลั่นกรองระดับคณะ เรื่องการส่งเอกสาร
กา รประ เมิ น ผลกา รปฏิ บั ติ ง า น  และ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
5.1-6-11  รายงานสรุปผลของบุคลากรต่อ
ผู้บริหารในการเข้ารับการอบรม / สัมมนา 

5.1-6-12 บันทึกการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงบประมาณ 

5.1-6.13 ค าสั่งมอบหมายงานบุคลากร 

5.1-6-14 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ 
สอบเอกสารและผลงานทางวิชาการ 

5.1-6-15 เอกสาร และรายชื่ออาจารย์ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

5.1-6-16 Flowchart งานของบุคลากร 

5.1-6-17 รายงาน SAR ระดับหลักสูตรและ
ระดับคณะปีการศึกษา 2559-2560 

5.1-6-18 แผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2561 

5.1-6-19 เล่มหลักสูตร 8 หลักสูตร (มคอ.2)
ของคณะวิทยาการจัดการ 

5.1-6-20 ค าสั่ง/โครงการทวนสอบของแต่ละ
หลักสูตร 

5.1-6-21 ค าสั่งให้อาจารย์รายงานตัวกลับ
เข้าปฏิบัติงาน (ผศ.ธนภัทร  ยีขะเด, อ.รรินา  
มุกดา) 
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    (3) การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
       ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรนั้น คณะ
ได้มีการก ากับติดตามโดยคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.)ได้
มอบหมายให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง โดยก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และวิธีการพัฒนา
ตนเอง เสนอให้ประธานโปรแกรมวิชา  คณบดี คณะกรรมการ
บริหารคณะ (กบ.)  และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.)
พิจารณา ตามล าดับขั้นตอน เช่นมอบหมายให้มีการจัดท าแผนการ
ลาศึกษาต่อ แผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ เป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท า
เป็นแผนการบริหารงานบุคคล 
          ใ น ส่ ว น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น ท า ง ค ณ ะ
กรรมการบริหาร (กบ.) ได้มอบหมายให้จัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
และจัดท า Flowchart กระบวนการ ขั้นตอนการท างานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการท างาน และให้ผู้ใช้บริการได้ทราบถึงขั้นตอน 
นอกจากจะท าให้เข้าใจการท างานแล้ว ยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน โดย
คณะได้น าข้อมูลดังกล่าวรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
(กป.) และน ามาจัดท าเป็นแผนการบริหารงานบุคคลในภาพรวม
ของคณะ น าข้อมูลมาวิเคราะห์จัดท าเป็นแผนกรอบอัตราก าลัง 
          คณะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของคณะ
วิทยาการจัดการ เพื่อท าหน้าที่วางแผน วางระบบ ควบคุมการ
ด าเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะ เช่นกรณีการด าเนินงานด้าน
การวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย ก็จะมีคณะกรรมการด้านการวิจัยเป็น
ผู้พิจารณาและควบคุมการด าเนินงาน การบริการวิชาการ การ
ด าเนินงานด้านหลักสูตร ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ ใน
แต่ละฝ่ายจะมีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานในด้านนั้นๆ เพื่อให้งานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และน า
ผลการด า เนิ น ง าน ในแต่ ล ะด้ านนั้ น ราย งานต่ อคณะ
กรรมการบริหารคณะ (กบ.) และคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.)
เพื่อทราบและขอค าชี้แนะในการด าเนินงานต่อไป         
         นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท าระบบการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงาน เพื่อรับทราบปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะของการด าเนินการ เพื่อน าข้อมูลมาเข้าสู่ที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.) เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มี
การจัดท าแบบรายงานผลการเข้าอบรม สัมมนาของบุคลากร 
เพื่อให้คณะได้รับทราบผลที่ได้จากการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 

5.1-6-22  เอกสารการน าเสนองานวิจัย  
(ดร.คมวิทย์ ศิริธร,อ.สุธีรา  เดชนครินทร์, 
อ.ธนัญญา  ยินเจริญ) 

5.1-6-24  โครงการสัมมนาเชิ งปฏิบัติการ
เครื อข่ ายบุ คลากรเพื่ อพัฒนาการศึ กษา 
(เครือข่ายบริหารธุรกิจสัมพันธ์ 5 มหาวิทยา ลัย 
ณ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

5.1-6-25  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครื อข่ ายบุ คลากรเพื่ อพัฒนาการศึ กษา 
(เครือข่ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคใต้ วจก. 5+2 ครั้งที่ 8) ณ จังหวัดภูเก็ต  

5.1-6-26  โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพอาจารย์ :  
คร้ังที่ 1, คร้ังที่  2 และคร้ังที่ 3  

5.1-6-27  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีใน
การเข้าสู่ต า แหน่งวิชาการอย่างมืออาชีพฯ  
คร้ังที่ 1 และคร้ังที่  2  
  
5.1-6-28  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ประยุกต์และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร  
 
5.1-6-29  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
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ตลอดจนน าความรู้ ข้อมูล ที่ได้มาจัดเก็บเป็นข้อมูล และเผยแพร่
เป็นองค์ความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน  
         คณะวิทยาการจัดการ มีการก ากับดูแลอาจารย์ใหม่ โดย
การแต่งตั้งอาจารย์พี่เลี้ยงใหม่ เพื่อให้ค าแนะน า ชี้แนะ เพื่อให้
สามารถปรับตัวให้เป็นไปตามนโยบาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์
ใหม่โดยแต่งตั้งคณะกรรมการในการก ากับติดตาม และในการ
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี คณะได้ด าเนินการ
ติดตามโดยให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนจัดท า
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน  และระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบ การประเมินรอบละ 6 เดือน เพื่อพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการ ก ากับ
ติดตามโดยประธานโปรแกรมวิชา บุคลากรสายสนับสนุน ก ากับ
ติดตามโดยหัวหน้าส านักงานคณบดี ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 
พิจารณากลั่นกรองเป็นการเบื้องต้น ก่อนที่จะน าเข้สู่ที่ประชุมของ
คณะกรรมการกลั่นกรองระดับคณะ เพื่อพิจารณาจัดล าดับ และ
เสนอมหาวิทยาลัยด าเนินการตามขั้นตอน ในส่วนของงานในด้าน
อื่นๆ จะก ากับติดตามโดยคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.),
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการวิชาการคณะ (กบ.กช.) 
และคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.) ตามล าดับความส าคัญต่อไป 
(5.1-6-4), (5.1-6-5)  
         ผลจากการก ากับติดตาม พบว่าบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ได้รับการอบรมและพัฒนาอย่างน้อยคนละ 
1 ครั้งต่อปีทุกคน โดยผู้ผ่านการอบรมสัมมนา ต้องรายงานผล
การอบรมสัมมนา ส่งผ่านสายผู้บังคับบัญชา เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้ให้บุคลากรรายอื่น ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
        ในปีการศึกษา 2560 มีบุคลากรสายวิชาการ ส่งผลงาน
เพือ่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการจ านวน 3 คน เนื่องจากอาจารย์มี
ภาระงานสอนมาก และทุกหลักสูตรต้องปรับปรุงหลักสูตร จึงมี
เวลาในการท าผลงานวิชาการน้อย ท าให้ไม่เป็นไปตามแผนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
          ในปีการศึกษา 2560 มีอาจารย์ลาออกจากการปฏิบัติ
ราชการ 2 คน ท าให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอน แต่ทาง
คณะวิทยาการจัดการ ได้แก้ไขปัญหาโดยการจ้างอาจารย์พิเศษ
มาช่วยสอนในบางรายวิชา เพื่อเป็นการสนับสนุนให้อาจารย์ได้
ท าผลงานทางวิชาการ และพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น  และใน
ปลายปีการศึกษา 2560 มีอาจารย์รายงานตัวกลับจากการลา
ศึกษาต่อ 2 คน คือ ผศ.ธนภัทร  ยีขะเด ได้ท าการศึกษาส าเร็จ
รายวิชาภาคบังคับและรายวิชาเลือกตามที่หลักสูตรฯ ก าหนด
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เป็นที่เรียบร้อยแล้ว อยู่ในกระบวนการจัดท ารายงานวิจัยดุษฎี
นิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว, นางรรินา  มุกดา  ได้สอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว อยู่ในระหว่างจัดเก็บข้อมูล ประมวลผลข้อมูล
เพื่อเขียนวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และสอบประมวลผลจบ
หลักสูตร 
            บุคลากรสายสนับสนุนได้เข้าสู่กระบวนการเขียนและ
น าเสนอผลงานเพื่อประเมินสมรรถนะเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่
สูงขึ้นในสายงาน โดยมีบุคลากรที่เขียนผลงานวิเคราะห์ค่างาน
เพื่อขอก าหนดต าแหน่งระดับช านาญการ จ านวน 8 คน คือ 
นางจารุวรรณ  เพชรรักษ์, นางสาวฉวีวรรณ  แก้วฤดี, นาง
กรรณกิาร์  กลิ่นนวล, นางสาวสุนีย์  อนุชาญ, นางสาวทิพย์พา
พร  ถาวรสุข, นางสาวเรณุกา  แก้วสีด า, นายนิสัย  พุฒแก้ว 
และนายเจิมศักดิ์  พันธุรัตน์ และมีบุคลากรสายสนับสนุนที่อยู่
ระหว่างการประเมินเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้าส านักงานคณบดี
คณะวิทยาการจัดการ 1 คน อยู่ระหว่างการเข้าสู่ต าแหน่ง
หัวหน้างานคณะวิทยาการจัดการ 2 คน 
             ผลการพัฒนาบุคลากร ได้มีการน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ(กป.) ซึ่งได้มีข้อเสนอแนะให้เร่ง
พัฒนาบุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และการท า
ผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 
 
 (4) การน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุง 
    จากผลการประเมินในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจประเมิน
ได้มีข้อเสนอแนะให้คณะวิทยาการจัดการ เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรทั้ง
มหาวิทยาลัยให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกันเพื่อน าไปสู่การ
จัดการทวนสอบในแต่ละรายวิชาของหลักสูตร เนื่องจากรายวิชา
ในแต่ละหลักสูตรประกอบด้วยรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนจาก
คณะอื่นๆ ด้วย   
 
      จากข้อเสนอแนะดังกล่าวคณะวิทยาการจัดการ ได้มีการ
ด าเนินการโดยการจัดโครงการเพื่อพัฒนาอาจารย์ ดังนี้ 

1.  โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ : ครั้งที่ 1 ในหัวข้อ 
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนกับระบบการศึกษาไทย 4.0 
วันที่  19  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2560, ครั้งที่  2 ในหัวข้อ การ
พัฒนาบทเรียนออนไลน์ SPOC ด้วย Google Application ใน
ระหว่างวันที่  6 – 7 มีนาคม  2561, ครั้งที่ 3 ในหัวข้อ “การ
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ใช้เครื่องมือสารสนเทศในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการสร้างรายวิชาออนไลน์” วันที่ 30 เมษายน และ 
วันที่ 1-2 พฤษภาคม 2561 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ การเพื่อเสริมสร้างทักษะ 
และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการเข้าสูต าแหน่งวิชาการอย่างมือ
อาชีพ : ครั้งที่ 1  สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเตรียมความพร้อม
เพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่  24 – 25 
ธันวาคม  2560 ครั้งที่  2  สัมมนาเชิงปฏิบัติการการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระหว่างวันที่ 6 
– 7 , 11  และ 18  มิถุนายน  2561 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์และใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร : ใน
หัวข้อ การจัดการงานส านักงานด้วย Google Application ใน
วันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ชั้น 2 

4. การด าเนินการทวนสอบข้อสอบ ได้ด าเนินการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
เพื่อทวนสอบข้อสอบกลางภาคและปลายภาค  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 
14 – 15 ธันวาคม , 18 – 21 ธันวาคม  2561 และครั้งที่ 2 เมื่อ
วันที่ 9 กุมภาพันธ์ และวันที่ 12 – 15 กุมภาพันธ์ 2561 

5. ส่งเสริมให้อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนได้
พัฒนาตนเอง โดยการอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานหลักสูตร เพื่อ
น าความรู้ประสบการณ์มาพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน ส่งผลให้
การประเมินผลหลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะอยู่ในระดับดี 

6. ส่งเสริมให้อาจารย์ และบุคลากรเข้าร่วมโครงการเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในโครงการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบุคลากร เพื่อ
พัฒนาการศึกษา (วจก.5+2 ราชภัฏภาคใต้) 

7. ส่งเสริมให้อาจารย์ และบุคลากรเข้าร่วมโครงการเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ในโครงการโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบุคลากร เพื่อ
พัฒนาการศึกษา (บริหารธุรกิจสัมพันธ์ 5 มหาวิทยาลัย) 

8. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเองและมีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก ซึ่งในภาคการศึกษาที่ 1/2559 มีอาจารย์ลา
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน ส่งผลให้ในภาค
การศึกษาที่  1/2559, 2/2559, 1/2560, 2/2560 คณะต้อง
ยินยอมใช้งบประมาณของคณะจ้างอาจารย์พิเศษรายชั่วโมง เพื่อ
แก้ไขปัญหาจ านวนชั่วโมงสอนและภาระงานสอนของอาจารย์และ
มีรายงานตัวกลับปฏิบัติงานจ านวน 2 คน ซึ่งขณะนี้ใกล้ส าเร็จ
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การศึกษาอย่างสมบูรณ์ 

9. ส่งเสริมโดยการสนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์มีส่วน
ร่วมในการน าเสนอผลงานการวิจัยในระดับชาติ และนาชาติ 

10. ส่งเสริม และสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้พัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรม และศึกษาดู
งานเกี่ยวกับสายงานที่รับผิดชอบ 
             จากการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองดังกล่าว บุคลากร
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

 
7.  ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
ระบบและกลไกที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่
ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพ  
 ผลการด าเนินงาน     
      คณะวิทยาการจัดการ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่สอดคล้องกับพันธกิจ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     1. การควบคุมคุณภาพ 
        ในปีการศึกษา 2560  คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการ
วางแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพ โดยมีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ (5.1-7-1) ในหน่วยงานเพื่อด าเนินการตาม
พันธกิจและสอดคล้องกับงานประกันคุณภาพ คณะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
(5.1-7-2)  อีกทั้งมีการก าหนดและจัดท าแผนประกันคุณภาพ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับคณะและระดับหลักสูตร 
(5.1-7-3) และด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 2560 2561 (5.1-7-4) โดยเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.) ครั้งที่ 2/2560 เมื่อ
วันที่ 30 พฤศจิกายน  2560 (5.1-7-5) เพื่อน ามาปฏิบัติและ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาแห่งชาติ 
      2.  การตรวจสอบคุณภาพ 
         คณะวิทยาการจัดการ มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการและแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2561 (5.1-7-4 , 
5.1-7-5)  และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และแผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (5.1-7-6)  

 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-7-1  ค าสั่งที่  048/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของคณะวิทยาการ
จัดการ 

5.1-7-2  ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้
ระดับคณะ และระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2560 

5.1-7-3  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดบั
คณะและระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 
(จากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2559) 

5.1-7-4  แผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2560 - 2561 

5.1-7-5  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (กป.) ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 30 
พฤศจิกายน  2561 



~ 143 ~ 
 

ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
เพื่อจัดกิจกรรมโครงการ เช่น  การจัดโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเร่ือง โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการพัฒนา
งานประกันคุณภาพการศึกษา ,  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายบุคลากรเพื่อพัฒนาการศึกษา (เครือข่ายคณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ วจก. 5+2 คร้ังที่ 8)  และ
การเข้าร่วมโครงการด้านการประกันคุณภาพที่จัดขึ้นโดย ส านัก
พัฒนาคุณภาพและระบบบริหารในปีการศึกษา 2560 
       ทั้งนี้เพื่อมีการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วได้มีการรายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายงานรายไตรมาสในแต่ละพันธกิจ 
(5.1 – 7 - 8) ประจ าปีงบประมาณ 2561 เพื่อเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ 
         การด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ คณะได้น ามาพิจารณา
สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 
2560 (5.1-7-9)  ให้ครบถ้วนตามพันธกิจ  โดยก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพ (KPI) และด าเนินการให้เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่คณะ
และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้  ทั้ งนี้คณะมีการน าผลการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ และการประเมินตนเอง ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (5.1 – 9 , 5.1-4-10)  เพื่อรับ
ฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อการด าเนินงานของคณะ
วิทยาการจัดการน าไปปรับปรุงในปีต่อไปได้อย่างมีมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพถูกต้องตามแนวทางและนโยบายด้านการประกัน
คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
         3. การประเมินคุณภาพ 
             คณะวิทยาการจัดการมีการด าเนินจัดท ารายงาน
ประจ าปีการประเมินคุณภาพฯ เพื่อติดตามและตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตรและระดับคณะในปี
การศึกษา 2559 - 2560  และได้มีการน าข้อมูลจากการ
รายงานประเมินตนเอง เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ และที่ประชุมมหาวิทยาลัย   เพื่อน าแนวทางตาม
ข้อเสนอแนะ มาพัฒนางานในทุกตัวบ่งชี้ให้มีคุณภาพมาตรฐาน
มากยิ่งขึ้น  โดยมีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
ระดับคณะในปีการศึกษา 2560 ( 5.1 – 7 -12) 
          4.  การปรับปรุงและพัฒนา 
               คณะวิทยาการจัดการมีน าผลการตรวจประเมิน
คุณภาพและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2559 มาวิเคราะห์เพื่อทบทวน 
วางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ โดยมีการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นในปีการศึกษา 2560 โดยทุก
หลักสูตรได้มีการปรับแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และเพิ่มผลงาน

5.1-7-6  โครงการสัมมนาเชงิปฏิบัติการเรื่อง
การพัฒนางานประกนัคุณภาพการศึกษา 

5.1-7-7  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ ายบุคลากรเพื่ อพัฒนาการศึกษา 
(เครือข่ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคใต้ วจก. 5+2 ครั้งที่ 7) 

5.1-7-8  รายงานการใช้จ่ายงประมาณราย
ไตรมาส 

5.1-7-9  รายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ                
ปีการศึกษา  2559 

5.1-7-10  รายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปี
การศึกษา 2560 

5.1-7-11  หน้าเว็บไซต์ระบบฐานข้อมูลด้าน
ประกันคุณภาพ  (CHEQA Online) 

5.1-7-12  หนังสือที่ 0560.10/304 ลงวันที่ 
9 กรกฎาคม  2561  เร่ือง ขอส่งเอกสารแจ้ง
เวียนเพื่อพิจารณารายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพ ด้านบริการวิชาการ 
และด้านวิชาการ คณะวทิยาการจัดการ 
ประจ าปีการศึกษา 2560 และ ปีงบประมาณ 
2561 

5.1-7-13  แบบตอบรับการพิจารณาเอกสาร
และและให้ความเห็นชอบการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ ด้าน
บริการวิชาการ และด้านวิชาการ คณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปีการศึกษา 2560 
และ ปีงบประมาณ 2561 
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ผลการด าเนินงาน   แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
วิชาการของกรรมการประจ าหลักสูตร โดยมีการเพิ่มจ านวน
บทความวิจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรในบางหลักสูตร มีค่าคะแนนสูงขึ้น และผลการประเมิน
คุณภาพระดับหลักสูตรหลายหลักสูตรมีค่าคะแนนสูงขึ้น   และ ใน
การด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรปีการศึกษา 
2559 และปีการศึกษา 2560  ได้เสร็จสิ้นลง คณะได้น าผลการตรวจ
ประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ดังนี้ 

11. การรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 ได้เสร็จสิ้นการตรวจประเมิน
ทุกหลักสูตรในวันที่ 25 มิถุนายน  2561 จ านวน 9 หลักสูตร โดย
มีผลการการด าเนินงาน เฉลี่ย 3.37 มีผลการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับดี ซึ่งคณะได้น าผลการด าเนินงานการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร โดยมีหนังสือการแจ้ง
เวียนให้แก่คณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณารายงานผล
การด าเนินงาน ด้านการประกันคุณภาพ ด้านบริการวิชาการ 
และด้านวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีการศึกษา 
2560 และ ปีงบประมาณ 2561  โดยมีแบบตอบรับการพิจารณา
เอกสาร และมีมติที่ให้ความเห็นชอบกับการรายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 
ระดับหลักสูตร จ านวน 9 หลักสูตร อีกทั้ง คณะกรรมการประจ า
คณะ (กป.) เพื่อให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาในแต่ละ
หลักสูตร  ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานในแต่ละพันธกิจ ให้
เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ
ถัดไป เพื่อให้คณะบรรลุเป้าหมาย (KPI) และตามวัตถุประสงค์ 
และตาม (KPI) ที่ได้วางไว้    

12. ส าหรับรายงานผลการตรวจประเมินการศึกษาภายในระดับ
คณะ และระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 คณะจะน าผลการ
ประเมินเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ(กป.)ในการ
ประชุมครั้งต่อไป และในปีการศึกษา 2561  คณะจะน าผลการให้
ข้อเสนอแนะฯ เพื่อน ามาปรับปรุงการจัดท าแผนโดยทุกหลักสูตร
จะได้มีการจัดท าแผนบริหารหลักสูตรผ่านการพิจารณาของ
คณะกรรมการประจ าคณะ และจะน ามาด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและระดับคณะให้เป็นไป
ตามแนวทางและตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าคณะ  
ในปีการศึกษา 2561 ต่อไป (5.1-7-3 , 5.1 – 7 – 4 , 5.1-7-5)  
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย
ปี 2560 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย 
() 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

การบริหารของคณะเพื่อการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธ
กิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของคณะ 

7 ข้อ 
 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560   
7  ข้อ 

(ข้อ 1,2,3,4,5,6,7) 
5 คะแนน 

7 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6,7) 

5 คะแนน 

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
จุดแข็ง 

1. คณะมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตามกรอบระยะเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัว บ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และมีการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ 

2. คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

3. คณะวิทยาการจัดการ มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองทั้งบุคลากร
สายวชิาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

สนับสนนุ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความส าคญักับการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้และเปา้หมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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ตัวบ่งช้ีที่ 5.2  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  บทบาทหน้าที่ของคณะในการก ากับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร                   
 มีการด าเนินการตั้งแต่ การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการ       
 พัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินฯ จะมุ่ งไปที่ ระบบการ      
 ประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพื่อให้ สามารถส่ งเสริม        
 สนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้ เป็นไปตามที่ ก าหนด สะท้อนการจัด                           
 การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :   น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  :  089-6996064 
   
เกณฑ์มาตรฐาน  
 1. มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไป          
ตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดใน            
ข้อ1และรายงานผลการติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
 3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์
องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร ตามก าหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผล             
การประเมินให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา  
 5. น าผลการประเมินและข้อ เสนอแนะจากกรรมการประจ าคณะมาปรับปรุ ง            
หลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 6.  มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3 – 4  ข้อ 
มีการ

ด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 
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ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

1. มีระบบและกลไกในการด าเนินการประกันคุณภาพ
หลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการมีระบบและกลไกในการด าเนินการ
ฝ่ายวิชาการเพื่อให้หลักสูตรมีการด าเนินการตามองค์ประกอบ
การประกันคุณภาพหลักสูตรโดยมีระบบที่ครอบคลุมตัวบ่งชี้ตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพ มีคณะกรรมการประจ าคณะ 
คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการวิชาการคณะ และมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบและประสานงานกับหลักสูตร
แล ะ โป ร แ กร ม วิ ช า ใ นก า รจั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน 
ที่ครอบคลุมถึงแผนการเรียนของนักศึกษา ที่ต้องมีการตรวจสอบ
ความถูกต้อง การจัดผู้สอน การก ากับติดตาม การจัดท า มคอ.
3-7 การออกข้อสอบ และการวัดและประเมินผล เพื่อให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ 
ในทุกหลักสูตร ในปี 2560 โดยมีการวางระบบและกลไกในตัว
บ่งชี้ที่เป็นกระบวนการ ดังนี้ 
     ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การรับนักศึกษา  

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา 
 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรมวิชา อาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

     ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 
ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

- การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการฝ่ ายพัฒนา
นั กศึ กษา คณะกรรมการ
บริหารโปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

      
 
 
 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2 -1-1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการ
จัดการ 

5.2-1-2 คู่มือการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร  
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

5.2-1-3  แผนพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

5.2-1-4  แผนกลยุทธ์ทางดา้นวชิาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

5.2-1-5 ค าสั่ง มรภ.สงขลา ที่ 465/2558  
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ 

5.2-1-6 ค าสั่ง มรภ.สงขลา ที่ 003/2559 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและกรรมการวิชาการ
คณะ 

5.2-1-7  ค าสั่ง มรภ.สงขลา ที่ 1651/2560 เรื่อง  
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลักสูตร  ประจ าปี
การศึกษา 2560 

5.2-1-8 ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง แนว
ปฏิบัติในการดูแล ก ากับ ติดตามการด าเนินการของ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปีการศึกษา 2560 
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย ์

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- ระบบการรับและแต่งตั้ง
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- ระบบการบริหาร
อาจารย์ 
- ระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

      
     ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การออกแบบหลักสูตร
และสาระรายวิ ชา ใน
หลักสูตร 
- การปรับปรุงหลักสูตร
ใ ห้ ทั น ส มั ย ต า ม
ความก้าวหน้าในศาสตร ์

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
คณะกรรมการปรั บปรุ ง
หลักสูตร 
คณะกรรมการวิพากย์หลักสูตร 

     ตัวบ่งชี้ที่  5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การก าหนดผู้สอน 
- การก ากับติดตามและ
ตรวจสอบการจั ดท า
แผนการเรียนรู ้
 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

     ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 การประเมินผู้เรียน 
ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

- การประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
- ก า รตร วจสอบกา ร
ประเมินผลการเรียนรู้ของ

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
นักศึกษา 
- การก ากับการประเมิน
การจัดการเรียนการสอน
และประเมินหลักสูตร 

โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
คณะกรรมการทวนสอบ 

      -   คณะได้จัดสรรงบประมาณสู่ โปรแกรมวิชาและ
หลักสูตร เพื่อให้สามารถบริหารหลักสูตร และด าเนินกิจกรรม
ของหลักสูตรได้ 
      -  คณะได้จัดสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ ห้องแหล่งเรียนรู้  ครุภัณฑ์ วัสดุ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
         ซึ่ ง ในปี การศึ กษา 2560 คณะและหลั กสู ตรได้
ด าเนินการตามระบบและกลไกที่ก าหนดไว้เบื้องต้นดังกล่าว 
โดยด าเนินการรับนักศึกษาและจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรปรับปรุง ปีการศึกษา 2559 ซึ่งหลักสูตรได้ผ่านการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยและได้รับการรับรองจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระบบที่ก าหนดใน ข้อ1 และรายงานผลการ
ติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาค
การศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
         คณะวิทยาการจัดการมีกรรมการวิชาการคณะ 
กรรมการฝ่ายวิชาการ กรรมการฝ่ายหลักสูตร กรรมการบริหาร
โปรแกรมวิชา และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นผู้ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานให้ เป็นไปตามระบบที่ ก าหนด 
นอกจากนั้น คณะได้ก ากับติดตามการด าเนินการตามระบบและ
กลไกดังกล่าว โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการดูแล ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิใน
การทวนสอบ เพื่อให้ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพ โดยมีการทวนสอบ มคอ.3 ทวนสอบข้อสอบ ทวนสอบ
ผลการเรียน ก ากับติดตามการจัดท า มคอ.3-7 ตามก าหนดเวลา
และด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบระยะเวลา 5 ปีของ
ทุกหลักสูตร 
         ในส่วนของการบริหารงานของหลักสูตรร่วมกับ
โปรแกรมวิชา คณะได้ด าเนินการตามระบบของมหาวิทยาลัย
ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดผู้สอน และการ
อนุมัติผลการเรียนที่ผ่าน การพิจารณาจากหลักสูตรและ

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2 -2-1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะวิทยาการ
จัดการ 

5.2-2-2  ค าสั่ง มรภ.สงขลา ที่ 1651/2560 เรื่อง  
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลักสูตร  ประจ าปี
การศึกษา 2560 

5.2-2-3  ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่ 465/2558 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ 

5.2-2-4  ค าสั่ง ควจ.ที่ 426/2560 เร่ือง แต่งตั้ง
คณะกรรมการทวนสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดัยอุดมศึกษาแห่งชาติ ระดับคณะ ประจ าปี
การศึกษา 2560  
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
โปรแกรมวิชา การพิจารณาอนุมัติผู้มีสิทธิ์สอบกรณีขาดสอบ 
โดยมีคณะกรรมการวิชาการพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
           นอกจากนั้น คณะร่วมกับกรรมการฝ่ายหลักสูตรได้
ประชุมทบทวนปัญหา และผลการด าเนินงานของหลักสูตรใน
ปีที่ผ่านมา และได้ด าเนินการปรับแก้ไข ตามแบบ สมอ.08 ใน
ส่วนของผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และมีการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรครบระยะเวลา 5 ปี มี
การรายงานผลการติดตาม และการปรับแก้ไขดังกล่าวให้
กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
          ในภาคการศึกษาที่ 1/2560 คณะวิทยาการจัดการมี
การด าเนินการตามระบบและกลไกดังกล่าวและมีการรายงาน
ให้กรรมการประจ าคณะพิจารณา ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
             1. ผลการส่ง  มคอ.3/มคอ.4  ผ่านระบบ  TQF 
Online  ภาคเรียนที่ 3/2559 และ 1/2560 ส่งครบตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
             2. ผลการส่ง  มคอ.5/มคอ.6   ผ่านระบบ  TQF 
Online  ภาคเรี ยนที่  3/2559 ส่ งครบตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

3. ผลการส่ง มคอ.7 ผ่านระบบ TQF Online
ประจ าปีการศึกษา 2559  ส่งครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4. การทวนสอบ มคอ.3 ภาคเรียนที่  1/2560  
ทุกหลักสูตรด าเนินการทวนสอบด าเนินการ ทวนสอบ มคอ.3 
ตามปฏิทินการทวนสอบในระหว่างวันที่ 26 พฤษภาคม 2560 
– 7 กรกฎาคม 2560 

5. การทวนสอบข้อสอบ ฝ่ายวิชาการและหลักสูตร 
ได้ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินผล
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อทวนสอบข้อสอบกลางภาคและ
ปลายภาคโดยแยกเป็นหลักสูตร จ านวน 8 หลักสูตร  ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 
1) วันที่ 14 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยหลักสูตร 
    -  หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
    -  หลักสูตร บธ.บ. สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 
2) วันที่ 15 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 
   - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
   -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์    
3) วันที่ 18 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 
   -  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

5.2-2-5 ค าสั่ง ควจ ที่ 427/2560  
แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับหลักสตูร ประจ าปีการศึกษา 2560 

5.2-2-6 ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ระดบั
หลักสูตร และระดับคณะ ปีการศึกษา 2560 

5.2-2-7 รายละเอียด มคอ.3 

5.2-2-8 รายละเอียด มคอ. 5 

5.2-2.9  โครงการอบรมเชิงปฏบิตัิการเพื่อการ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 

5.2-2-10  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2560 เรื่อง 
การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย (สมอ.08) 

5.2-2-11  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
คณะ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  2560 
เรื่อง การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย (สมอ.08)  

5.2-2-12  รายงานการประชุมคณะกรรมการวิชาการ 
(กช.) ปีการศึกษา 2560 (อนุมัติผู้สอน อนุมัติเกรด) 

5.2-2-13  บันทึกข้อความรายงานผลการน าส่ง มคอ.
3/มคอ.4 ภาคปกติ ประจ าภาคเรียนที่ 1/2560 
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
   -  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการ 
4) วันที่ 20 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย 
   -  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
5) วันที่ 21 ธันวาคม  2560 
  -  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
ครั้งที่ 2  
1) วันที่ 9 กุมภาพันธ์  2561 หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
2)   วันที่ 12 กุมภาพันธ์  2561  
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 
3)  วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561   
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
4)  วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 
- หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
5)  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561  หลักสูตรนิเทศศาสตร์

บัณฑิต 
6) การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย (สมอ.08) ในแต่ละ

หลักสูตร 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

หลักสูตรปรับปรุ ง พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2559 ขอ
เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร  โดยน าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 
1/2560 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม  2560 

-  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการท่องเที่ ยว หลักสูตรปรับปรุ ง พ.ศ. 2559 ขอ
เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร และขอเพิ่มแผนการรับนักศึกษา แผนงบประมาณ 
และแผนการเรียนตลอดหลักสูตรของนักศึกษาภาคพิเศษ โดย
น าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อ
วันที่ 16 สิงหาคม  2560  

 - หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2553 และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559  ขอเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร น าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม  2560 
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
- หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2554 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 ขอเปลี่ยนแปลง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
น าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อ
วันที่ 30 พฤศจิกายน  2560 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559ขอ เปลี่ยนแปลงแผนการรับ
นั กศึ กษา และงบประมาณตามแผน น าเข้ าประชุ ม
คณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่  2/2560 เมื่อวันที่  30 
พฤศจิกายน  2560 

  -  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2554 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 ขอเปลี่ยนแปลง
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
น าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อ
วันที่ 30 พฤศจิกายน  2560 

              - หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2554 ขอ
เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร น าเข้าประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 
2/2560 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  2560 
 
3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางด้าน
การเงินและจัดสรรงบประมาณให้โปรแกรมวิชาและ
หลักสูตรในการสนับสนุนให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งคณะได้จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการ
สอน และการจัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ดังนี้ 

- การสนับสนุน ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ การยืม-คืน
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ต่ า ง ๆ  เ พื่ อ ใ ช้ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน  
การจัดกิจกรรม/โครงการนักศึกษา  

- การจัดห้องแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาได้ค้นคว้า
หนังสือ ต ารา วารสาร และงานวิจัย  

- การให้บริการคอมพิวเตอร์และสัญญาเครื่องข่ายไร้
สาย ( WIFI ) เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล
ทางอินเทอร์เน็ต  

- การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการเข้าร่วม

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-3-1  คู่มือเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2561 

5.2-3-2 แผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ 
2561 

5.2-3-3  แผนกลยุทธ์ทางด้านวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

5.2.3-4  ระบบและกลไกสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
5.2-3-5 แบบฟอร์มการยืม-คืน วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
คณะวิทยาการจัดการ 

5.2-3-6  ภาพถ่ายห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ 
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ประกวดและแข่งขันของนักศึกษาทุกหลักสูตร 
เช่น การแข่งขันเขียนแผนธุรกิจ หัวข้อ “แผน
ธุรกิจบริการสร้างสรรค์ รับผิดชอบต่อสังคม”
โครงการ Business Plan for Hospitality 
Industry จัดโดย หลักสูตรสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตสงขลา การประกวด
แข่งขันของนักศึกษาโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
โปรแกรมวิชาการตลาด เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนผลงานของนักศึกษา และการประกวด
แข่งขัน เช่น การประกวดสารคดีเชิงข่าว การ
แข่งขันทักษะทางการบัญชี การแข่งขันแผนการ
สื่อสารทางการตลาด ซึ่งแต่ละผลงานที่ได้มีการ
ประกวดแข่งขัน คณะและหลักสูตรได้ก าหนด
ผู้รับผิดชอบโดยมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่มีการส่งผลงานของ
นักศึกษาเข้าร่วมโครงการและส่ ง เสริมการ
ประกวดแข่งขัน โดยหลักสูตรมีหลักสูตรที่ได้
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ดังนี้ 

- หลักสูตรนิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
ไ ด้ ก า หน ด ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ โ ด ย มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงานและแต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาในกิจกรรมที่มีการประกวดแข่งขัน เช่น  

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทักษะทางด้าน
นิเทศศาสตร์และการประกวดทางวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ ปีที่ 1  

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่ 
3 กิจกรรมที่ 9  

- โครงการประกวดหนังสั้น หัวข้อ ของดีบ้านฉัน 
ภายใต้ชื่อ “Up Clip พิชิตแสน MThai 4 

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่ 
3 กิจกรรมที่  7 การเข้าประกวดในโครงการ 
“ปัตตานีมั่นใจเที่ยวได้ทุกวัน” 

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่ 3 
กิจกรรมที่ 8 การแข่งขันถ่ายภาพ และบรรยายพิเศษ
ด้านการถ่ายภาพ โครงการ RMUTSV Fair 2018 

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทักษะทางด้าน
นิเทศศาสตร์และการประกวดทางวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ ปีที่ 1 

5.2-3-7  ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ห้อง Lab 
นิเทศศาสตร์ และห้องพักอาจารย์ 

5.2-3-8 ภาพถ่ายห้องแหล่งเรียนรู้คณะวิทยาการ
จัดการ 

5.2-3-9  แบบลงชื่อการยืม – คืน สื่ออุปกรณ์การ
เรียนการสอน คณะวิทยาการจัดการ 

5.2-3-10 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานตัดสิน
และโครงการประกวดแข่งขันของโปรแกรมวิชาต่าง ๆ  

5.2-3-11  แบบประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2560 
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        2. หลักสูตรการตลาด  โปรแกรมวิชาการตลาด ได้
ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน
กิจกรรมการน าเสนอแผนการตลาด โครงการ “Marketing  
Plan Contest โครงการ by A.P. Honda 8 ครั้งที่ 10 

3. หลักสูตรการจัดการท่องเที่ยว โปรแกรมวิชา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการฝึกซ้อมนักศึกษาแข่งขันแผนธุรกิจ
สร้างสรรค์ : จากผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวชุมชนสู่การตลาด 
4.0 ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ได้ก าหนด
จัดโครงการแข่ งขันเขียนแผนธุรกิจสร้างสรรค์  จาก
ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวชุมชนสู่การตลาด 4.0  
            -   จัดงบประมาณส าหรับสนับสนุนการวิจัยและ
การเผยแพร่ผลงานของอาจารย์โปรแกรมวิชาและหลักสูตร
ทั้งนี้ การจัดสรรทรัพยากรเพื่อตอบสนองการด าเนินงาน
ของหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและสามารถน ามาก าหนด
ตัวชี้วัดองค์ประกอบในการประกันคุณภาพของหลักสูตร ซึ่ง
เป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่หลักสูตร และอยู่ภายใต้
การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการจัดท าแบบส ารวจ
ความพึงพอใจคุณภาพการให้บริการด้านกายภาพของ
อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพื่อประเมิน
ความพึงพอใจในแต่ละหลักสูตร ส่งผลให้ทุกหลักสูตรผ่าน 
การประเมินในระดับดีทุกหลักสูตร 
 
4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลาทุก
หลักสูตร และรายงานผลการประเมินให้กรรมการประจ า
คณะเพื่อพิจารณา 
ผลการด าเนินงาน 
คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
ประจ าปีการศึกษา 2559 ในระหว่างวันที่  26 – 31 
กรกฎาคม 2560  ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนดทุก
หลักสูตร และได้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ
ประจ าคณะเพื่อพิจารณา เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2560 และ
มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรประจ าปีการศึกษา 2560 
ในระหว่างวันที่ 18 - 25 มิถุนายน 2561 และรายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม  2560 
 
 
 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-4-1  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2560 
เรื่อง  รายงานผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร
ประจ าปีการศึกษา 2559 

5.2-4-2 ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 

5.2-4-4 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560 
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5.2-4-5  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 
และ ปีการศึกษา 2560  (มคอ.7) 

5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการ
ประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจั ดการ น าผลการประ เมินและ
ข้อเสนอแนะหลังจากการประเมินคุณภาพการศึกษาปี
การศึกษา 2559 จากคณะกรรมการประจ าคณะมา
ปรับปรุงการด าเนินงานโดยน ามาประกอบการพิจารณาใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 
2560 ระดับคณะ และระดับหลักสูตร โดยคณะกรรมการ
ประจ าคณะเสนอได้เสนอให้หลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มี
นักศึกษาคงค้าง พ้นสภาพนักศึกษาให้ด าเนินการปิด
หลักสูตรอย่างสมบูรณ์ หากจะปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ขอให้ค านึงถึงความต้องการของผู้ที่จะศึกษาด้วย และผล
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
มีแนวโน้มพัฒนาที่ดีขึ้น ควรพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูล
ตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายของแผนในปี
การศึกษาต่อไป 
          ในปีการศึกษา 2560 ทุกหลักสูตรของคณะวิทยาการ
จัดการได้จัดท าแผนพัฒนาตนเองของอาจารย์ในหลักสูตร โดย
ค านึงถึงเกณฑ์การประเมินด้านคุณวุฒิอาจารย์ และมุ่งเน้นให้
บุคลากรให้ความส าคัญกับ TQF โดยการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามระบบและกลไก และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของหลักสูตร 

อีกทั้งคณะได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และโครงการ
พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน  เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ ในหัวข้อ นวัตกรรมเพื่อการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น กั บ ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ท ย  4 . 0 
การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ SPOC ด้วย Google 
Application การใช้เครื่องมือสารสนเทศในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนและการสร้างรายวิชาออนไลน์
เพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับความรู้ความเข้าใจใน
หลักการจัดการเรยีนการสอนที่สอดรับกับผู้เรียนในปัจจุบัน 

 
 
เอกสารอ้างอิง 
5.2-5-1  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรปีการศึกษา 2559 
และ ปีการศึกษา  2560 

5.2-5-2 เอกสารแสดงคะแนนผลการด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2559
ระดับคณะและระดับ หลักสูตร 

5.2-5-3  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2560  

5.2-5-4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2560 ระดับหลักสูตร 

5.2-5-5 รายงานสรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

5.2-5-6 รายงานสรุปโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ 

5.2-5-7  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2560 
เรื่อง  รายงานผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร
ประจ าปีการศึกษา 2559 
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ผลการด าเนินงาน (ของปทีี่แล้ว)    แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตได้อย่างมีคุณภาพ 
         นอกจากนั้น ฝ่ายวิชาการและหลักสูตรได้ก าหนดให้
ทุกหลักสูตรมีการทวนสอบ มคอ.3 ข้อสอบ และผลการ
เรียน เพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียนการสอนทุก
หลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนด 
        จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้อาจารย์ในคณะ
ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  
ในยุคดิจิตอล และ TQF มากขึ้น มีการด าเนินการจัดท า 
และจัดส่ง มคอ. 3-7 ตามกรอบเวลาที่ก าหนดและมีคะแนน
ผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร ในปีการศึกษา 2560 ในระดับที่สูงขึ้นทุกหลักสูตร 
          ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการ  
ได้ด าเนินการให้ทุกหลักสูตร เข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร เมื่อวันที่ 18-25 มิถุนายน 2561 
ซึ่งมีผลประเมินทุกหลักสูตรผ่านในระดับดีทุกหลักสูตร และ
เตรียมการเพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะหลังจาก
การประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร และระดับ
คณะ ปีการศึกษา 2560 โดยได้น าข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ าคณะ เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2560 มา
ปรับปรุงผลการด าเนินงานของปีการศึกษา 2560 แล้ว และ
ในปี ก า รศึ กษา  2561  จะ ได้ น า ข้ อ เสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ าคณะในครั้งต่อไปเพื่อน ามาปรับปรุง
ผลการด าเนินงานให้ทุกหลักสูตรน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานโดยน ามาประกอบการพิจารณาและวางแผนเพื่อ
ก าหนดค่าเป้าหมาย ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตรและระดับคณะต่อไป 
 
6. มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ทุ ก ห ลั ก สู ต ร ผ่ า น

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
ผลการด าเนินงาน 
 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการให้ทุกหลักสูตร 

เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2560
ระดับหลักสูตร เมื่อวันที่  12, 18 – 20, 22, 25 มิถุนายน 
2561  ซึ่งมีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่าน
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ทั้ง 9 หลักสูตร และ
ผลการประเมินหลักสูตร TQF ทุกหลักสูตรผ่านการประเมนิ
ในระดับดี 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-6-1  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560 ระดับหลักสูตร 
จ านวน 9 หลักสูตร 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2559 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย () 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 

2558 
ปีการศึกษา 

2559 
ระบบการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 

6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

 
 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ท่ี 5.2 

จุดแข็ง 
1 คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานเพื่อตอบตัวชี้วัดของหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 

2 คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับ
หลักสูตรของคณะให้เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการในแต่ละหลักสูตร 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกัน
คุณภาพและสามารถสะท้อนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น 

2. จัดสรรงบประมาณในการจัดให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณา
จากการประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธต์ามพนัธกิจ  
 กลุ่มสถาบนั และ เอกลักษณ์ของคณะ 5 
5.2  ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตร 5 

คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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ตัวบ่งชี้เฉพาะ ประกอบด้วยผลการด าเนนิงาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร จ านวน 1 
 ตัวบ่งชี้  
ตัวบ่งชี้ที่ 1    การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  การประเมินผลตามหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารในการบริหารและการจัดการให้          
 บรรลุผลส าเร็จตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถาบันอุดมศึกษา           
 จ ะ มุ่ ง เ น้ น ก า รป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภา พ ขอ ง กา ร บ ริ ห า ร ง าน ต าม น โ ย บ าย ข อง ส ภ า                  
 สถาบันอุดมศึกษา ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติ การประจ าปี  ความสามารถในการ          
 บริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม  โทรศัพท์  :  0813280503 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  นางสาวฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  :  0896996064 
 
เกณฑ์การประเมิน  ใช้ค่าคะแนนการประเมินผลผู้บริหารโดยคณะกรรมการที่สภาสถาบันแต่งตั้ง               
 (คะแนนเต็ม 5) 
 ข้อมูลประกอบการพิจารณา  
 1. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการก าหนดหรือทบทวนนโยบายการ       
 ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งทบทวนกรอบทิศทางการด าเนินงานของ          
 สถาบันอุดมศึกษาตามหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
 2.  เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการด าเนินการตามระบบการก ากับดูแล  
 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีเอกสารหรือหลักฐานหรือรายงานหรือบันทึกการ            
 ประชุมที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถาบัน ได้ก าหนดให้มีกระบวนการที่เป็น          
 รูปธรรมในการจัดการเพื่อให้เกิดการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของ        
 สถาบันอุดมศึกษา 
 3. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถาบันมีการติดตามผลการ         
  ด าเนินงานส าคัญ เช่น ระบบในด้านนโยบายและแผน ด้านการบริหารงานบุคล          
 ด้านการเงินและงบประมาณ โดยเฉพาะการด าเนินงานตามภารกิจหลักของ          
 สถาบันอุดมศึกษาที่เป็นมติสภาสถาบัน 
 4. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงนโยบายของสถาบันที่ก าหนดให้มีระบบ            
 การประเมินผู้บริหารโดยคณะกรรมการที่สภาสถาบันแต่งตั้งและมีการ                  
 ด าเนินงานตามระบบนั้น 
 5. รายงานการสังเคราะห์มติหรือนโยบาย รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ           
 ตัดสินใจของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
 6. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
หมายเหตุ  1)  ระดับมหาวิทยาลัย ผู้บริหาร หมายถึง อธิการบดี  
 2)  ระดับส านัก/สถาบนั ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน และคณบดี 
  บัณฑิตวิทยาลยั 
 3) ระดับคณะ ผูบ้ริหาร หมายถึง คณบดีทุกคณะ และคณบดีวทิยาลัยนวัตกรรมและ 
  การจัดการ 
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ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ผลการด าเนนิการซึ่งสามารถสะท้อนการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหาร 
       คณะวิทยาการจัดการ  มีการประชมุเชงิปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ โดยวิเคราะห์ SWOTเพื่อพัฒนา
แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
(กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  (พ.ศ.2551 – 2565) 
และเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาและเอกลักษณ์ของ
คณะ และน าไปสู่ การจัดท าค าขอตั้ งงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2561 ซึ่งประกอบด้วย   
แผนกลยุทธ์ทางด้านวิชาการ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและ
งบประมาณ   แผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  
แผนพัฒนานักศึกษาแผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2560 แผนพัฒนา
บุคลากร  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
คณะ และมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่โปรแกรมวิชาและ
หลักสูตร โดยการแปลงแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี
ครบทั้ง 4  พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วน
ร่วมด าเนินการ ทั้งในระดับคณะ โปรแกรมวิชา และหลักสูตร 
โดยทุกแผนมุ่งเน้นให้ตอบสนองเอกลักษณ์ของหน่วยงาน 
“สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านการจัดการและ
นิเทศศาสตร”์ และมีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย และ KPI  
โดย ก าหนดค่าเป้าหมายของแผนให้สามารถด าเนินการตาม
แผนได้ร้อยละ 80 ของแผนเพื่อวัดความส าเร็จของแผนและ
ก าหนดค่าเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ให้มีความ
ท้าทายและสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ประเมิน  มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และแผนปฏิบัติการ ซึ่งทุกโครงการต้อง
ประเมินผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ และน าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด 
จัดท ารายงานประจ าปีรายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
เพื่อสรุปเป็นข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการให้เหมาะสม 

1.1-1-1 แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
1.1-1-2  แผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
1.1-1-3  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะคร้ังที่ 1/2560 วันที่16 สิงหาคม  2560 
1 . 1 -1 -4   คู่ มื อ เ บิ กจ่ า ย งบประมาณประจ า ปี
งบประมาณ 2561 
1.1-1-5  รายงานประจ าปีงบประมาณ 2560 
1.1-1-6  รายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายไตร
มาส 
1.1-1-7  รายงานผลการตรวจประเมินระดับคณะและ
ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2559 – 2560 
1.1-1-8  รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี
และผู้ อ านวยการมหาวิทยาลั ยราชภัฏสงขลา 
ปีงบประมาณ 2560 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย 
ปี 2560 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย 
บรรลุ ไม่บรรล ุ

การปฏิบัติตาม
บทบาทหนา้ที่
ของผู้บริหาร 

3.50 1. การประเมินผลงานของคณะ 
ปีงบประมาณ 2560 เท่ากับ 4.07 

 
  

2. ผลการรับฟังความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้อง
ต่อสมรรถนะการบริหารงานของคณบดี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เท่ากับ 3.34  

 
 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้เฉพาะ : การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
จุดแข็ง 

หลักสูตรของคณะวิทยาการจัดการได้รับความสนใจจากนักศึกษาและผู้ปกครองจ านวนมาก และมี 7 
หลักสูตรใน 8 หลักสูตรได้รับการประเมินอยู่ในระดับดี 
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1. ควรมีช่องทางการสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมต่อองค์กร และกลยุทธ์สู่ผู้ปฏิบัติงานใน
หลากหลายช่องทาง เช่น การประชุมชี้แจง เว็บไซต์ เฟสบุ๊คส์ ไลน์ ป้ายประกาศ  และช่องอื่น ๆ ที่เหมาะสม 
ตลอดจนให้มีการรับทราบอย่างชัดเจน และติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง 

2. ควรจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารให้มีฐานข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
3. ควรสร้างสรรค์บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาการให้กับนักศึกษา บุคลากรและ

คณาจารย์ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อด าเนินการสู่เป้าหมายของคณะและ
มหาวิทยาลัย โดยการสนับสนุนอ านวยความสะดวกและมีปัจจัยการท างานที่เพียงพอตามสมควร นอกจากนั้น
ควรมีการยกย่องสร้างขวัญก าลังใจ ให้รางวัลแก่อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาที่มีผลงานดีเด่น 

4. ควรจัดกิจกรรมที่สร้างเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม คิดเชิงบวกในการมองปัญหาขององค์กรและ
การท างานร่วมกัน มีความรักความสามัคคี เสีนสละและอุทิศตน มีความผูกพันต่อองค์กร โดยให้บุคลากร
ได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่
เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทางร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและควรให้ทุกคนได้รับการ
ปฏิบัติหรือได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

5. คณะควรตระหนักและหามาตรการในการบริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เช่น การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้  

6. คณะควรให้ความส าคัญกับนโยบาย 100 ปี 100 ผศ. ของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับต าแหน่งทาง
วิชาการของคณาจารย์เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

7. คณะควรมีมาตรการในการดูแลนักศึกษาที่สุ่มเสี่ยงต่อการลาออกและรีไทร์ โดยควรยกระดับการดูแลจาก
ระดับอาจารย์ที่ปรึกษาให้เป็นระดับคณะกรรมการประจ าหลักสูตตร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
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ตัวบ่งชี้พัฒนา ประกอบด้วยผลการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
 ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษานักศึกษาในการน าเสนอผลงานนักศึกษา การแข่งขัน / 

การประกวดผลงานนักศึกษา 
ชนิดตัวบ่งชี ้ กระบวนการ 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้ 
  สถาบันอุดมศึกษา มีนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมให้แก่นักศึกษาในการผลิตผลงานของ
นักศึกษา เพื่อน าเสนอผลงานทางวิชาการ โดยมีการแข่งขันด้านวิชาการ ซึ่งนับเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้าง
ประสบการณ์ตรง การปฏิบัติตามทักษะวิชาชีพในแต่ละศาสตร์สาขา  อย่างน้อยที่สุด เพื่อเป็นสิ่งที่ช่วยพัฒนาให้
นักศึกษาเกิดความคิดวิเคราะห์เชิงระบบ  เพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้จากทฤษฎีไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยสามารถจัดท า
และน าเสนอผลงานทางวิชาการที่มีความคิดสร้างสรรค์ และแสดงถึงศักยภาพของตัวนักศึกษาเองในผลงานหรือ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประกวดผลงานวิชาการ การจัดนิทรรศการทางวิชาการ การพัฒนาและแข่งขันทักษะ
ทางวิชาชีพ การจัดแสดงสินค้า หรือ โครงการประกวดด้านวิชาชีพในแต่ละศาสตร์ สาขา นับเป็นการเสริมสร้าง
แนวทางและพัฒนาให้นักศึกษาได้มีความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการ ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจต่อเอง และมี
ประสบการณ์ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการต่อยอดในการประกอบอาชีพ และด าเนินชีวิตได้อย่าง
เหมาะสมมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมน และสังคม ในภายภาคหน้า  
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม  โทรศัพท์  :  0813280503 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  นางสาววราภรณ์  นุ่นเหว่า  โทรศัพท์  :  0810964137 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีระบบและกลไกในการสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานและการประกวดแข่งขันของนักศึกษา 

2. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมผลงานนักศึกษาและการประกวดแข่งขัน 
3. มีการจัดกิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลในการ

น าเสนอผลงานของนักศึกษา 
4. มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกให้แก่นักศึกษา 
5. มีการติดตามและน าผลการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
6. มีการเผยแพร่กิจกรรมการได้รับรางวัลของนักศึกษาในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ
ตามข้อ 1 

มีการด าเนินการ
ตามข้อ 1 - 2 

มีการด าเนินการ
ตามข้อ 1 - 3 

มีการด าเนินการ
ตามข้อ 1 - 4 

มีการด าเนินการ
ตามข้อ 1 – 5

หรือ 6 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
1. มีระบบและกลไกในการสนับสนุนและจัดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการน าเสนอ
ผลงานและการประกวดแข่งขันของนักศึกษา 

     ในปีการศึกษา 2560 คณะได้ก าหนดให้ทุ ก
โปรแกรมวิชาสนับสนุนและส่งเสริมการประกวดและ
แข่งขันของนักศึกษา โดยคณะได้มีการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่ เกี่ยวกับการ
ประกวดและแข่งขันได้แจ้งข้อมูลข่าวสาร ให้โปรแกรม
วิชาอาจารย์และนักศึกษาได้ทราบ และก าหนดให้ภาระ
งานส าหรับอาจารย์ที่ควบคุมทีมและฝึกนักศึกษาเข้า
ประกวดแข่งขัน โดยจัดท าเป็นโครงการและค าสั่ง
ปฏิบัติงานเพื่อใช้ประกอบในการประเมินผลงานในรอบ
การประ เมิน  รวมทั้ ง คณะวิทยาการจัดการ ได้
ด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณและขออนุมัติจัดสรร
งบประมาณ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตงาน
สร้างสรรค์ โดยมีการน าเสนอผลงาน และการอบรมเพื่อ
ส่งผลงานเข้าประกวดและแข่งขันของนักศึกษาในแต่ละ
หลักสูตร (1-1-1 , 1-1-2) โดยในแต่ละหลักสูตรมีการ
ด าเนินการจัดท าระบบและกลไกในการจัดกิจกรรมโดย
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.2-1-1  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี

งบประมาณ 2561 (หน้าที่ 128) 
1.2-1-2 โครงการส่งเสริมการประกวดแข่งขันของ

โปรแกรมวิชาตา่งๆ 
1.2-1-3 ค าสั่งแต่งตัง้อาจารย์ทีป่รึกษาการประกวด

แข่งขัน 
1.2-1-4 ค าสั่งให้ไปราชการเพื่อเข้าร่วมการประกวด

แข่งขัน 

2. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานเพื่อ
ส่งเสริมผลงานนักศึกษาและการประกวดแข่งขัน 

       ในปีการศึกษา 2560 คณะวิทยาการจัดการและ
โปรแกรมวิชาได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผลงานของนักศึกษา และการ
ประกวดแข่งขัน เช่น การประกวดสารคดีเชิงข่าว การ
แข่งขันทักษะทางการบัญชี การแข่งขันแผนการสื่อสาร
ทางการตลาด ซึ่งแต่ละผลงานที่ได้มีการประกวดแขง่ขนั 
คณะและหลักสูตรได้ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่มี
การส่งผลงานของนักศึกษาเข้าร่วมโครงการและส่งเสริม
การประกวดแข่งขัน โดยหลักสูตรมีหลักสูตรที่ได้ก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน ดังนี้ 

- หลักสูตรนิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชานิเทศ
ศาสตร์ ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการด าเนินงานและแต่งตั้งอาจารย์
ที่ปรึกษาในกิจกรรมที่มีการประกวดแข่งขัน  

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทักษะทางด้าน

หลักฐานอ้างอิง 
1 . 2 -2 -1   ค า สั่ ง ที่  1 9 2 / 2 5 6 1  เ รื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการด า เนินงานโครงการสัมมนา เชิ ง
ปฏิบัติการทักษะทางด้านนิเทศศาสตร์และการประกวด
ทางวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่ 1 

 
1.2-2-2  ค าสั่ งที่  194/2561 เรื่ อง  แต่งตั้ ง
คณะกรรมการโครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ ปีที่ 3 กิจกรรมที่ 9 โครงการประกวดหนังสั้น 
หัวข้อ ของดีบ้านฉัน ภายใต้ชื่อ “Up Clip พิชิตแสน 
MThai 4” 

 
1.2-2-3 ค าสั่งที่ 195/2561 เรื่อง แต่งตั้งอาจารย์ที่
ปรึกษาการผลิตสารคดีเชิงข่าวในโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการสื่อสารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปีที่ 7 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
นิเทศศาสตร์และการประกวดทางวิชาชีพ
นิเทศศาสตร์ ปีที่ 1  

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ 
ปีที่ 3 กิจกรรมที่ 9  

- โครงการประกวดหนังสั้น หัวข้อ ของดีบ้านฉัน 
ภายใต้ชื่อ “Up Clip พิชิตแสน MThai 4 

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ 
ปีที่  3 กิจกรรมที่  7 การเข้าประกวดใน
โครงการ “ปัตตานีมั่นใจเที่ยวได้ทุกวัน” 

- โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปี
ที่ 3 กิจกรรมที่ 8 การแข่งขันถ่ายภาพ และ
บรรยายพิ เศษด้านการถ่ายภาพ โครงการ 
RMUTSV Fair 2018 

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทักษะทางด้าน
นิเทศศาสตร์และการประกวดทางวิชาชีพ
นิเทศศาสตร์ ปีที่ 1 

        2. หลักสูตรการตลาด  โปรแกรมวิชาการตลาด 
ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินกิจกรรมการน าเสนอแผนการตลาด โครงการ 
“Marketing  Plan Contest โครงการ by A.P. Honda 8 
ครั้งที่ 10 

3. หลักสูตรการจัดการท่องเที่ยว โปรแกรม
วิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบ โดย
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝึกซ้อมนักศึกษาแข่งขันแผน
ธุรกิจสร้างสรรค์ : จากผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวชุมชนสู่
การตลาด 4.0 ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย ได้ก าหนดจัดโครงการแข่งขันเขียนแผนธุรกิจ
สร้างสรรค์  จากผลิตภัณฑ์การท่องเที่ ยวชุมชน สู่
การตลาด 4.0  
 

1.2-2-4 ค า สั่ ง ที่  1 0 8 / 2 5 6 1  เ รื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการโครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ ปีที่ 3 กิจกรรมที่ 6 การผลิตผลงานคลิปวีดีโอ
เพื่อส่งเข้าประกวดโครงการตลาดต้องชม 
 
1.2-2-5 ค า สั่ ง ที่  0 3 7 / 2 5 6 1  เ รื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการโครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ ปีที่ 3 กิจกรรมที่ 7 การเข้าประกวดในโครงการ 
“ปัตตานีมั่นใจเที่ยวได้ทุกวัน” 
 
1.2-2-6 ค าสั่งที่  235/2561 เรื่องแต่งตั้งวิทยากร/
กรรมการตัดสินและผู้ เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการทักษะทางด้านนิเทศศาสตร์และการประกวด
ทางวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่ 1 
 
1.2-2-7 ค าสั่งที่ 150/2561 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ
โครงการเสริมสร้างทักษะวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีที่  3 
กิจกรรมที่ 8 การแข่งขันถ่ายภาพ และบรรยายพิเศษด้าน
การถ่ายภาพ โครงการ RMUTSV Fair 2018 
 
1.2-2-8 ค าสั่งที่ 120/2561 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินกิจกรรมการน าเสนอแผนการตลาด โครงการ 
“Marketing  Plan Contest โครงการ by A.P. Honda 8 
ครั้งที่ 10 
 
1.2-2-9 ค า สั่ ง ที่  0 5 6 / 2 5 6 1  เ รื่ อ ง  แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการฝึกซ้อมนักศึกษาแข่งขันแผนธุรกิจ
สร้างสรรค์ : จากผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวชุมชนสู่
การตลาด 4.0 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
3. มีการจัดกิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการประกวดแข่งขันและได้รับรางวัลในการ
น าเสนอผลงานของนักศึกษา 
คณะโดยโปรแกรมวิชาการบัญชีได้จัดการประกวด

แข่งขัน SKRU ACCOUT Genius , โปรแกรมวิชาการ
ตลาดและโปรแกรมวิชาการจัดการได้ประกวดการ
วางแผนการตลาดออนไลน์ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
ได้จัดประกวด โปรแกรมวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้
จัดประกวด การเข้าร่วมการแข่งขันได้แก่โปรแกรม
วิชาการตลาด ร่วมแข่งขันแผนสื่อสารการตลาด ,
แผนการตลาด โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ร่วมแข่งขัน
คลิปวิดีโอ สารคดีเชิงข่าว โปรแกรมวิชาการบัญชี ร่วม
แข่งขันทักษะทางการบัญชีเป็นต้น 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.2-3-1  ภาพถ่ายโล่รางวัลการประกวดแข่งขันและ

น าเสนอผลงานของนักศึกษาจากโปรแกรม
วิชา 

4. มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก
ให้แก่นักศึกษา 
คณะจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และอ านวยความ

สะดวกให้กับนักศึกษาในการจัดกิจกรรมการประกวด
แข่งขันต่าง ๆ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ดอกไม้ตกแต่ง ,เครื่อง
เสียง , ชุดแต่งกายผ้าไทย ผ้าปูโต๊ะ บอร์ด นิทรรศการ 
เป็นต้น 

 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.2-4-1   บันทึกขอยืมอุปกรณ์เพื่อใช้ในโครงการ 

1.2-4-2    ภาพถ่ายกิจกรรมการประกวดต่าง ๆ  

5. มีการติดตามและน าผลการประเมินผลความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป 
คณะมีการติดตามและน าผลการประเมินผล

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผล
การประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป โดย
อาจารย์ผู้ควบคุมทีมและนักศึกษาที่เข้าประกวดร่วมรับ
ฟังการวิพากษ์และรับฟังการให้ข้อเสนอแนะของ
กรรมการเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข ส่งผลให้สามารถ
พัฒนาผลงานจนได้รับรางวัลมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.2-5-1  ภาพถ่ายกิจกรรมการประกวดแข่งขัน 

1.2-5-2  ข้อเสนอแนะ ข้อวิพากษ์ของกรรมการ 

1.2-5-3  ภาพถ่ายรางวลัต่าง ๆ  

1.2-5-4  ภาพจากสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
6. มีการเผยแพร่กิจกรรมการได้รับรางวัลของ

นักศึกษาในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 
มีการเผยแพร่การจัดกิจกรรมและรางวัลที่นักศึกษา

ได้ รับ ในสื่ อต่ า ง  ๆ เช่น สารประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย เว็บไซต์คณะ สื่อออนไลน์และโซเชียล
เน็ตเวิร์ค เช่น facebook , line เป็นต้น 
 
 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.2-6-1  หนังสือเวียนการจัดกิจกรรม 

1.2-6-2  ข่าวประชาสัมพนัธ ์

1.2-6-3  ข่าวการได้รับรางวัลทาง facebook line , 
หนังสือออนไลนต์่าง ๆ  

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2560 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย () 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ปีการศึกษา 

2559 
ปีการศึกษา 

2560 
ระบบและกลไกการพัฒนา
นั กศึ กษานั กศึ กษา ในการ
น าเสนอผลงานนักศึกษา การ
แข่งขัน / การประกวดผลงาน
นักศึกษา 

6 ข้อ - 6 ข้อ 
(ข้อ 1,2,3,4,5,6) 

 
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บทที่ 3 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 
การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของคณะวิทยาการจัดการภายใต้คุณภาพ ตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนด และสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ต่างๆ มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 
ตารางที่ 11 ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมินตามองคป์ระกอบ (สกอ.) 
ล าดับที ่ ชื่อองค์ประกอบ คะแนนประเมิน ผลการประเมิน 

1 การผลิตบัณฑิต 2.77 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
2 การวิจัย 4.69 การด าเนินงานระดับดีมาก 
3 การบริการวิชาการ 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 การบริหารจัดการ 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ผลการประเมิน 3.90 การด าเนินงานระดับด ี
 
หมายเหตุ  : 1.  คะแนนทีไ่ด้ หมายถึง คา่เฉลี่ยของแต่ละตัวบง่ชี้ขององค์ประกอบนั้น ๆ  
  2.  ผลการประเมิน  หมายถึง  ผลการการด าเนินงานในระดบัต่าง ๆ ตามเกณฑ์ตัดสนิ 
   ของ สกอ.ซึ่งการแปรผลจะเป็นการอธิบายว่า 

 
คะแนน ระดับคุณภาพ 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 167 ~ 
 

ตารางที่ 12  ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ (สกอ.) 
 ประเภทสถาบัน กลุ่ม ข สถาบนัที่เน้นระดับปรญิญาตรี 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน 
(ตามเกณฑ์ สกอ.) ตัวตั้ง ผลลัพธ์  

(% หรือ สัดส่วน) ตัวหาร 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 3.50 30.28 3.36 3.36 

9 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 ร้อยละ 20 17.50 x 100 ร้อยละ 21.60 2.70 

81 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 ร้อยละ 19 15 x 100 ร้อยละ 18.52 1.54 

81 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 ร้อยละ 20 2,290.77 ร้อยละ 32.08 0 

81 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.6 6 ข้อ 5 ข้อ  4.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 5.00 7,041,600 ร้อยละ 20.41 5.00 

69 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 3.80 

 
13.20 x 100 ร้อยละ 16.30  4.08 

81 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5.00 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 6 ข้อ 6  ข้อ 5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี ้ 3.90 
ผลการประเมิน ระดับด ี

 
 
ระดับคณะ การประเมินระดับคณะจะสะทอ้นผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารคณะใน 4 พันธกิจ รวมทัง้
 ระบบการบริหารจัดการของคณะด้วย โดยแสดงเปน็ค่าเฉลี่ยในแต่ละพันธกิจ นอกจากนัน้มีการ
 วิเคราะห์แยกเป็นปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารได้น าไปใช้เป็น
 ข้อมูลในการปรับปรุงพฒันา ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 13  ตารางสรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ (สกอ.) 
       ประเภทสถาบัน กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดบัปริญญาตรี 
 

 

องค์ประกอบคุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ
เร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 1 6 1.41 4.50 3.36 2.77 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
องค์ประกอบที ่2 3 5.00 5.00 4.08 4.69 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 2 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

รวม 13 2.31 4.86 3.72 3.90 การด าเนินงานระดับดี 
ผลการประเมิน การ

ด าเนินงาน
ต้องปรับปรุง 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 

การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 

 

 
รายงานผลการวิเคราะห์จุดแข็งและแนวทางเสริมเพื่อการพัฒนา องค์ประกอบที่ 1 – องค์ประกอบท่ี 5 

 
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 
1. มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการจัดโครงการต่างๆ ส าหรับอาจารย์

ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผูส้อน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอนเอง และ
สามารถน ามาใช้ในการปรบัปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

     2. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

9. หน่วยงานที่รับผิดชอบงานพฒันานกัศึกษาให้ความส าคัญและใส่ใจในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
แก่นักศึกษา 

10. คณะวิทยาการจัดการ มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น Website ของ
คณะวิทยาการจัดการ เสียงตามสายภายในอาคาร ระบบ social network ของคณะและกลุ่มนักศึกษาเอง เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่นักศึกษา และศิษย์เก่า 

11. การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา โดยให้ความรู้ควบคู่กับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

12. คณะวิทยาการจัดการมีการวางแผนงานและการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ในด้านต่างๆ
ครบถ้วนตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

13. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอยา่ง
ต่อเนื่อง 
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แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 1. สนบัสนุนการเลือกโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของประจ าหลกัสูตร/อาจารย์ผูส้อน ซึ่งเปน็โครงการที่
เก่ียวข้องกับวิชาชีพบัญชโีดยตรง เพื่อให้ได้ความรู้ที่ทันกับริบททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และใช้ในการปรังปรุง
การเรียนการสอนได้โดยตรง 

2. มีระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งอาจารย์สามารถทราบรายละเอียดของนักศึกษาในการปรึกษา
แต่ละคนได้ 

3. คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดโครงการพบปะศิษย์เก่า ตลอดจนได้
จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  เพื่อให้เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ช่วย
ประสานงานและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิษย์เก่า ภายใต้การประสานงานกับคณะ 

4. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดบริการทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา และมีการ
จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ร่วมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 

5. เพิ่มการด าเนินงานด้านเครือข่ายกิจกรรมนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
6. กระตุ้นนักศึกษาให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของการเรียนรู้โดยผ่านการท ากิจกรรมนักศึกษา 
7. จัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1.  การออกกลางคันของนักศึกษา มีจ านวนมาก  เนื่องจากนักศึกษามาเรียนแล้วพบว่าไม่ใช่ศาสตร์ที่
ตนเองถนัด จึงมีการลาออกจากการเป็นนักศึกษา และบางคนขาดแคลนทนุทรัพย์ในการเล่าเรียนและใช้คา่ใช้จา่ย
ส่วนตัว จงึไม่สามารถเรียนต่อได้ 

2.  เพิ่มจ านวนสัดส่วนอาจารยท์ี่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
6. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและแนวปฏิบัติวา่ด้วยการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
7. เพิ่มสัดส่วนจ านวนอาจารย์เพื่อให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
8. เพิ่มผลงานวิชาการของอาจารย ์
9. ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/แนวทาง/กรอบภาระงาน เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์จดัท าผลงานเพือ่เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
10. ปรับค่าสดัส่วน FTES ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

10.    มีการจัดหาทุนการศึกษาเพื่อส่งเสริมนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มากข้ึน 
11. การคัดเลือกนักศึกษาต้องปรับเกณฑ์การคัดเลือก นักศึกษาที่มีความสนใจเรียน 
12. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนบัสนนุงบประมาณการไปน าเสนอใน

งานวชิาการต่างๆ 
13. จัดเงินงบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอในการจัดสรรสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
14. ส่งเสริมให้อาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  โดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเตรียม

ตัวเพื่อศึกษาต่อ และวางแผนจดัสรรอัตราก าลังทดแทนเพื่อรองรับการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
15.   ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวชิาการเพิ่มมากข้ึน โดยมกีารจัดอบรม เร่ือง “การเข้าสู่ต าแหน่ง 

ทางวชิาการ”  
16.  ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวชิาการ โดยสนับสนุนงบประมาณการไปน าเสนอ

ในงานวิชาการต่างๆ 
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17. สนับสนนุให้อาจารย์มีต าแหนง่ทางวชิาการ โดยให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ
แล้ว เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการท าผลงานวิชาการเพื่อขอต าแหน่งวิชาการแก่อาจารย์ที่เข้าลูก่ารส่งผลงาน
ประเมิน 

18. วางแผนอัตราก าลังของอาจารยใ์ห้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
 

องค์ประกอบท่ี 2  การวิจัย 

จุดแข็ง 
4. คณาจารย์มีความสนใจในการท าผลงานวิจัยมากข้ึน 
5. อาจารย์ให้ความสนใจในการพัฒนาตนเองด้านการท างานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งนี้เพื่อโอกาสในการศึกษาต่อ 
6. นักศึกษาทุกหลักสูตรมีรายวชิาด้านการวิจัย ท าให้อาจารยส์ามารถหาผู้ช่วยท างานวิจยัได้ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
4.   มีแหล่งทุนวิจัย และแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ นานาชาติ วารสารวิชาการมีจ านวนมากขึ้น 
5. มีหน่วยงาน จัดกิจกรรมอบรม เพื่อพัฒนาให้ความรู้ดา้นวิจัยทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
6. มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ ท าให้รู้จกัคณาจารย์ต่างมหาวิทยาลัยมากข้ึน มีโอกาสท างานวิจัยร่วมกนัได้ 

จุดที่ควรพัฒนา 
4. อาจารย์ขาดความเชื่อม่ันในการท างานใหม่ ๆ เช่น การตีพิมพ์ การน าเสนองานวจิัย เป็นตน้ 
5. ภาระงานด้านอื่นๆ มีมาก การแบ่งเวลาท างานวจิัยท าได้ยาก เพราะต้องมีสมาธิจดจ่อต่อเนื่อง 
6. จ านวนอาจารยท์ี่สามารถเป็นพี่เลี้ยงการท างานวิจัยยังมนี้อย 
7. การหาคู่เทียบระบบการบริหารงานวิจยั เพื่อการพัฒนาของคณะต่อไป 

แนวปฏิบัติที่ดี 

1. มีการบูรณาการน ารายวิชาวิจัย เชื่อมโยงกับอาจารย์ที่มีงานวิจัยให้เป็นที่ปรึกษานักศึกษา ท าให้
นักศึกษาเกิดการเรียนรู้จากอาจารย์ และนักศึกษาได้ช่วยงานอาจารย์ด้วย ( เศรษฐศาสตร์ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการ) 

2. การน าเสนองานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ เป็นการแลกเปลี่ยนสองทางและ
สามารถให้แนวทางกับผู้วิจัยในการพัฒนางาน หรือแก้ปัญหางานในปัจจุบันให้สามารถด าเนินการส าเร็จลุล่วงได้ 

3.   การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ของเพื่อนอาจารย์มาคุยแลกเปลี่ยนอย่างเป็น
กันเอง ไม่เป็นทางการมากนัก ท าให้อาจารย์รู้จักกันต่างสาขาและมีที่ปรึกษาหากต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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องค์ประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ 

จุดแข็ง 
1. อาจารย์สามารถบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอนและการบริการวิชาการได้ 
2. มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับท้องถิ่น และสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ 
3. นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่น จึงสามารถเข้าใจวัฒนธรรม และวิถีของคนท้องถิ่นได้ดี 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนรว่มกันคณะวิทยาการจัดการ เพื่อความใกล้ชิดและภาพลักษณท์ี่ด ี 
2. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนการน านักศึกษาลงพื้นที ่ชุมชน 

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. งานวชิาการของมหาวิทยาลยั ควรมีความชัดเจนเพื่อเชิญชุมชนเขา้มารว่ม และทางคณะฯ จะไดจ้ัดเตรยีม
กิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

2. คณะวิทยาการจัดการควรมีการก ากับติดตามให้มีการบริการวชิาการมาใช้ประโยชน์เพื่อการพฒันานกัศึกษา
อย่างเปน็รูปธรรม และการน าประโยชน์จากการบริการวชิาการมาใหเ้กิดผลต่อชุมชนหรือสังคม 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. หน่วยงานสว่นกลางระดบัมหาวิทยาลัย ควรมีความชัดเจนแผนปฏิบัติการทั้งปี 
2. คณะวิทยาการจัดการ ควรท าแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิการประจ าปี มาขับเคลื่อนการด าเนินงานของ

คณะเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน ์
 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 
นักศึกษามีส่วนร่วม ตระหนักให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
3. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมดา้นศิลปะและวฒันธรรมให้ครบทุกหลกัสูตรและมีส่วนร่วมเปน็ที่รู้จักและให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีสว่นรว่มมากขึ้น 
4. สนับสนนุการออกแบบมาตรฐานด้านศิลปะและวฒันธรรม และจัดหาเวทีเข้าประกวดเพื่อเผยแพร่ศิลปะ

และวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

จุดแข็ง 
4. คณะมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย ตามกรอบระยะเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัว บ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และมีการรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ 
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5. คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

6. คณะวิทยาการจัดการ มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองทั้งบุคลากร
สายวชิาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ 

7. คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อตอบตัวชี้วัดของหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 

8. คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับ
หลักสูตรของคณะให้เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการในแต่ละหลักสูตร  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. สนับสนนุ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความส าคญักับการ

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้และเปา้หมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
2. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพ

และสามารถสะท้อนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากข้ึน 

3. จัดสรรงบประมาณในการจัดให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
การประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา 

จุดที่ควรพัฒนา 

การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ. 3 และ มคอ.1 
ยังไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริงได้ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. ควรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร 

ทั้งมหาวิทยาลัย ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน เพ่ือน าไปสู่การจัดการทวนสอบในแต่ละรายวิชาของ
หลักสูตร เนื่องจากรายวิชาในแต่ละหลักสูตร ประกอบด้วยรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนจากคณะอ่ืน ๆ 
ด้วย 

2. จัดท าคู่มือการทวนสอบโดยคณะและมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 14  ตารางเปรียบเทียบผลการประเมิน  องค์ประกอบที่ 2 – องค์ประกอบที่ 5 

ตัวบ่งชี ้ เป้าหมาย 

ผลการประเมินตนเอง 

คะแนน 
ประเมินตนเอง 

ผลการประเมิน 
(ระดบั

คุณภาพ) 
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.50 3.36 ระดับด ี

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
ร้อยละ 20 2.70 ระดับพอใช ้

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 19 1.54 ต้องปรับปรุง 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 

ต่ ากว่าร้อย
ละ 20 

0 ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 5 5.00 ระดับดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 4.00 ระดับด ี
คะแนนเฉลี่ย  2.77 ระดับพอใช ้
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

5 5 ระดับดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 5 5 ระดับดีมาก 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 3.80 4.08 ระดับด ี
คะแนนเฉลี่ย  4.69 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม       
  พันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 

5 5 ระดับดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตร 5 5 ระดับดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย  5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ 3.90 ระดับด ี
ตัวบ่งชี้พัฒนา (ตัวบ่งชี้ที่คณะด าเนินการและไมน่ าไปคิดคะแนนร่วมเป็นคะแนนประเมิน) 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 5 4.07 ระดับด ี
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2  ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษานักศึกษาในการ
น าเสนอผลงานนักศึกษา การแข่งขัน / การประกวดผลงานนักศึกษา 

5 5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย  4.54 ระดับดีมาก 
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ภาคผนวก 
ตารางข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set  คณะวิทยาการจัดการ  ปีการศึกษา 2560 

  ชื่อข้อมูลพื้นฐาน คณะวิทยาการจัดการ 

1 จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 9 
2 - ---ระดับปริญญาตร ี 8 
3 - ---ระดับ ป.บัณฑิต 0 
4 - ---ระดับปริญญาโท 1 
5 จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมดทุกระดับการศึกษา 3,522 
6 - ---จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับปริญญาตรี 3520 
7 - ---จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับ ป.บัณฑิต - 
8 - ---จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับปริญญาโท 2 
9 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด รวมทั้งที่ปฏิบตัิงานจริงและลาศกึษาต่อ 81 

10 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัตงิานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า  1 

11 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัตงิานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญาโท
หรือเทียบเท่า 62.5 

12 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัตงิานจริงและลาศึกษาต่อ วุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่า  17.5 

13 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งอาจารย์ 66 

14 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวฒุิปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่า 1 

15 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวฒุิปริญญาโท หรือ
เทียบเท่า 53.5 

16 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวฒุิปริญญาเอก หรือ
เทียบเท่า 11.5 

17 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 15 

18 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาตร ีหรือ
เทียบเท่า - 

19 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาโท หรือ
เทียบเท่า 9 

20 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาเอก หรือ
เทียบเท่า 6 

21 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ - 

22 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่า - 

23 - ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือ - 
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  ชื่อข้อมูลพื้นฐาน คณะวิทยาการจัดการ 

เทียบเท่า 

24 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือ
เทียบเท่า - 

25 จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดทีด่ ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ - 
26 - ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาตรี หรือเทียบเท่า - 
27 - ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือเทียบเท่า - 

28 
- ---จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหน่งศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือ
เทียบเท่า - 

29 จ านวนอาจารยป์ระจ าหลักสูตรแยกตามวุฒิการศึกษา 46 
30 - - --ระดับปริญญาตร ี - 
31 - - --ระดับ ป.บัณฑิต - 
32 - - --ระดับปริญญาโท 35 
33 - - --ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง 0 
34 - - --ระดับปริญญาเอก 11 
35 จ านวนอาจารยป์ระจ าหลักสูตรที่มีด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 12 
36 - - --จ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรที่ไม่มีต าแหนง่ทางวิชาการ 34 
37 - - --จ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรที่มีต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์ 12 
38 - - --จ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ - 
39 - - --จ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ - 
40 จ านวนรวมของผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 33 

41 
- - --บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการระดับชาติ  18 

42 

- - --บทความสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ ไม่อยู่ในฐานข้อมูล  ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่
สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการ
ทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศารฉบับ
สมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสบืเนื่องจากการประชมุวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน
วารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภา
สถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./
กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 4 

43 - - --ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุทิธิบัตร   



~ 176 ~ 
 

  ชื่อข้อมูลพื้นฐาน คณะวิทยาการจัดการ 

44 
- - --บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตพีิมพ์ในวารสารวชิาการที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่2   

45 

- - --บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ.  หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้  กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วัน
นับ แต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ที่ปรากฏ ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 3  

46 

- - --บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตพีิมพ์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาติ
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556    

47 - - --ผลงานได้รับการจดสทิธิบตัร   

48 
- - --ผลงานวชิาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 

 49 - - --ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจา้งให้ด าเนินการ 2  
50 - - --ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พันธุ์สัตว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน   

51 
- - --ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมนิผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง
ทางวชิาการแล้ว   

52 
- - --ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผา่นการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ดน้ ามาขอรับการประเมินต าแหนง่ทางวิชาการ   

53 
- - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ online 6 

54 - - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับสถาบนั   
55 - - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับชาติ   

56 
- - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ   

57 - - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน   
58 - - --จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ไดร้ับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ    

59 
- - -จ านวนบทความของอาจารย์ประจ าหลักสตูรปริญญาเอกทีไ่ด้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูล TCI และ Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร   

60 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีทั้งหมด 833 

61 
จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ตอบแบบส ารวจเร่ืองการมีงานท าภายใน 1 ปี 
หลังส าเร็จการศึกษา 805 

62 
จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ได้งานท าหลังส าเร็จการศึกษา (ไม่นบัรวมผู้ที่
ประกอบอาชีพอิสระ) 396 

63 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ 79 
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64 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีที่มีงานท าก่อนเข้าศกึษา 86 
65 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่มีกิจการของตนเองที่มีรายไดป้ระจ าอยู่แล้ว 0 
66 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 2 
67 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่อุปสมบท - 
68 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่เกณฑ์ทหาร 5 

69 
เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีที่ไดง้านท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ (ค่าเฉลี่ย) 12,403 

70 
ผลการประเมินจากความพงึพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตามกรอบ TQF เฉลี่ย (คะแนนเต็ม 5) 4.59 

71 
จ านวนรวมของผลงานนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโทที่ได้รบั
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ - 

72 - ---จ านวนบทความฉบบัสมบูรณ์ที่มีการตีพิมพ์ในลักษณะใดลกัษณะหนึ่ง  - 

73 
- ---จ านวนบทความฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดบัชาต ิ - 

74 

- ---จ านวนบทความฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดบันานาชาติ หรือในวารสารทางวชิาการระดบัชาติทีไ่ม่อยู่ในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าดว้ยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนั
อนุมัติและจัท าเป็นประกาศให้ทราบทั่วไปและแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วัน  นับแต่วันที่ออกประกาศ 

- 

75 - ---ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธิบัตร - 

76 
- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการทีป่รากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่ 2 

- 

77 

- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ ที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบนัน าเสนอ
สภาสถาบันอนุมตัิและจทั าเปน็ประกาศให้ทราบทั่วไปและแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วัน  นับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- 

78 

- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ ที่ปรากฏอยู่ใน
ฐานข้อมูลระดบันานานชาติตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์
การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

- 

79 - ---ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิตัร - 

80 
- ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ online 

- 
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81 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับสถาบนั - 
82 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ - 

83 
- ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

- 

84 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน - 
85 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  - 

86 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโททั้งหมด (ปีการศึกษาที่เป็นวงรอบ
ประเมิน) 

- 

87 
จ านวนรวมของผลงานนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาเอกที่ได้รับ
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

- 

88 
- ---จ านวนบทความฉบบัสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดบัชาต ิ 

- 

89 

- ---จ านวนบทความฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบัน
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบทั่วไปและแจ้ง  ก.พ.อ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วัน  นับแต่วันที่ออกประกาศ 

- 

90 - ---ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธิบัตร - 

91 
- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการทีป่รากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม
ที่ 2 

- 

92 

- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ ที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบนัน าเสนอ
สภาสถาบันอนุมตัิและจทั าเปน็ประกาศให้ทราบทั่วไปและแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทราบ
ภายใน 30 วัน  นับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- 

93 

- ---จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ ที่ปรากฏอยู่ใน
ฐานข้อมูลระดบันานานชาติตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์
การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

- 

94 - ---ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิตัร - 

95 
- ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส์ online 

- 

96 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับสถาบนั - 
97 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ - 
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98 
- ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

- 

99 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน - 
100 - ---จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ  - 
101 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) รวมทุกหลักสูตร 2,290.77 
102 - ---ระดับอนุปริญญา - 
103 - ---ระดับปริญญาตร ี 2,290.77 
104 - ---ระดับ ป.บัณฑิต - 
105 - ---ระดับปริญญาโท - 
106 จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในสถาบัน  - 
107 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
108 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
109 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

110 จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน - 

111 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
112 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
113 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

114 จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ปฏบิัติงานจริง (ไม่นบัรวมผู้ลาศึกษาต่อ) - 

115 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
116 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
117 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
118 จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏบิัติงานจริง (ไม่นบัรวมผู้ลาศึกษาต่อ) - 
119 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
120 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
121 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
122 จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ลาศึกษาต่อ - 
123 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  - 
124 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ  - 
125 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  - 

126 
บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวชิาการระดบัชาติ 

- 

127 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
128 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
129 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
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130 

บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวชิาการระดบันานาชาติ หรือในวารสารทางวชิาการระดับชาติที่ไม่อยู่
ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่า
ด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็ประกาศให้
ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแตว่ันที่ออก
ประกาศ 

- 

131 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
132 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
133 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
134 ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธบิัตร - 
135 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
136 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
137 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

138 
บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่
ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 2 

- 

139 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
140 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
141 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

142 

บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
ระดับนานาชาติทีไ่ม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนั
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบ
ภายใน 30 วันนบัแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- 

143 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
144 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
145 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

146 

บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ
ระดับนานาชาติทีป่รากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 

- 

147 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
148 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
149 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
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150 ผลงานได้รับการจดสทิธิบัตร - 
151 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
152 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
153 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

154 
ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 

- 

155 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
156 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
157 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
158 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้ด าเนินการ - 
159 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
160 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
161 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
162 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน - 
163 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
164 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
165 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

166 
ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลทีไ่ด้รับการประเมนิผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 

- 

167 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
168 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
169 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

170 
ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลทีผ่่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ไดน้ ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวชิาการ 

- 

171 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
172 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
173 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 

174 
งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ online 

- 

175 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
176 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
177 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
178 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - 
179 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
180 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
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181 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
182 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - 
183 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
184 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
185 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
186 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ - 
187 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
188 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
189 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
190 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน - 
191 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
192 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
193 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
194 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - 
195 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี - 
196 - ----กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตรส์ุขภาพ - 
197 - ----กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
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