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ทั้งนี้ ในการจัดทำงบประมาณปีต่อ ๆ ไป จะได้มีการขยายผลการศึกษาวิเคราะห์ทาง
การเงินเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นระบบต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ด้วยคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ระดับคณะ 
และสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหาร 
ของสถาบันเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน กำหนด
เกณฑ์การประเมินข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
ของคณะและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้ เป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอ
ผู้บริหารระดับคณะเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ดังนั้น เพ่ือให้คณะมีผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว จึงจัดทำแผนการดำเนินงานของคณะในการทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือดำเนินการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะวิทยาการจัดการให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัย  

2. เพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการนำแผนกลยุทธ์ทางการเงินไปเป็นกรอบในการดำเนินงาน
และสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 
 คณะวิทยาการจัดการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน
และความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย และจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2570 ณ จังหวัดพัทลุง เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม กิจกรรมวิเคราะห์ SWOT กิจกรรมการ
ทบทวนและจัดทำแผนฯ และที่ประชุมได้กำหนดให้ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 มีรายละเอียด ดังนี้  
           วิสัยทัศน์ “บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงให้กับมหาวิทยาลัย”  
            นิยาม “บริหารการเงิน” : การวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรม
ทางการเงิน เช่นการจัดซื้อ และการใช้ประโยชน์จากเงินทุนขององค์กร ซึ่งใช้หลักการบริหารงานทั่วไป
ของทรัพยากรทางการเงินขององค์กร  
             “สร้างความมั่นคง”: การวางแผนการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ และ วางแผนเพ่ือรองรับ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
 



จ 

 

 พันธกิจ  
            1) จัดหางบประมาณเพียงพอต่อการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
            2) เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ถูกต้อง ตรวจสอบได้  
            3) บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
            เพ่ือให้การดำเนินงานด้านกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย คณะ
วิทยาการจัดการได้นำแผนกลยุทธ์การเงินของมหาวิทยาลัยมาทบทวน และจัดทำแผนกลยุทธ์ทางเงิน
ของคณะวิทยาการจัดการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้  กำหนด 1 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์บริหารจัดการการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
3 Objective และ 3 Key Results  
            Objective 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหาแหล่งงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
                      Key Results 1.1.1 ร้อยละของรายได้จากแหล่งงบประมาณที่เพ่ิมข้ึน  
           Objective 1.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน  และบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  
                      Key Results 1.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้  
           Objective 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย  
                     Key Results 1.3.1 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามมาตรการ
การใช้จ่ายงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 1  
บทนำ 

 
1. ความเป็นมา 
            คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ดำเนินงานภายใต้กรอบมาตรฐาน 
ตามคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระดับคณะและสถาบัน  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 และเพ่ือให้คณะวิทยาการจัดการ มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกำกับติดตาม 
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 1.พัฒนาแผนกล
ยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของสถาบันและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน แผนปฏิบัติราชการประจำปีตามกรอบเวลา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้ เป้าหมายของแผนกล
ยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ และ ข้อที่ 2. การกำกับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วย  
งานแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน คณะวิทยาการจัดการจึงจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของคณะวิทยาการจัดการ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา โดยคณะวิทยาการการจัดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการ
จัดการ เพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจ
หลักต่าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการ ฉะนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานตามมาตรฐาน
ดังกล่าว จึงต้องสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  การตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายของการดำเนินงาน โดยพิจารณา
จากทุกแหล่งเงินทุน ทั้งจากงบประมาณรายจ่าย และเงินรายได้ การนำเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการ 
รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดทำแผนกล
ยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของคณะวิทยาการจัดการ ฉบับนี้ขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์ให้คณะวิทยาการจัดการใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานส่งผลให้การดำเนินงานได้ตาม
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาที่กำหนดและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการกำกับและพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการทางการเงินที่ชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการและ
สามารถรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
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2. หลักการในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
            การเงินและงบประมาณเป็นสิ่ งสำคัญอย่างหนึ่ งของคณะวิทยาการจัดการไม่ว่า 
แหล่งเงินทุนของ ได้มาจากงบประมาณรายจ่าย หรือเงินรายได้ของสถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต 
ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุงการศึกษาต่าง ๆ ของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการทาง วิชาการ ฯลฯ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากร  ทางการเงิน 
ของคณะวิทยาการจัดการ ที่ สามารถผลักดันแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ  
ให้สามารถดำเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และของคณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการควรประเมินความต้องการ  ทรัพยากร 
ที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากร  
ออกมา เป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่คณะ 
วิทยาการจัดการใช้ในการ ดำเนินการให้กลยุทธ์นั้นให้บังเกิดผล จากนั้นจึงจะกำหนดให้เห็นอย่าง
ชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่า สามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้จาก
งบประมาณรายจ่ายหรือเงินอุดหนุน จากมหาวิทยาลัยหรือจากรัฐบาล เงินบริจาคจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมี การระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืน ๆ อีกเพ่ิมเติมระยะเวลาของ
แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน  จะต้องมีแผนการใช้เงิน 
ที่สะท้อนความต้องการใช้เงินเพ่ือการดำเนินงาน  ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจำปี  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทำความเข้าใจกับการ วิเคราะห์ทางการเงิน  เช่น  ค่าใช้จ่ายทั้ งหมด 
ต่อจำนวนนักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจำนวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่  ใช้สำหรับบัณฑิตต่อหัว  
จำแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทั้งหมดของคณะวิทยาการจัดการจากหักค่าใช้จ่ายเพ่ือดำเนินการ 
ทั้งหมด งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของ งบประมาณ 
ที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่างครบถ้วน  สิ่งเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพ  
เชิงการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะวิทยาการจัดการที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้องใช้เม็ด
เงินอย่างคุ้มค่า มี ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
           3.1 แนวทางการพัฒนามาตราฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้าน หรือที่ เรียกว่า “7 
Hurdles” ซึ่งประกอบด้วย 
              1) การวางแผนงบประมาณ (Budgeting Planning) ซึ่งจะเริ่มต้นจากการวางแผนกล
ยุทธ์ของหน่วยงานประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสร้าง
แผนงาน ตัวบ่งชี้ความสำเร็จของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง (MTEF) 

2) การกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน (Output Specification and Costing)  
ซึ่งเป็นการคำนวณต้นทุนในแต่ละผลผลิตที่ได้กำหนดมาแล้วว่าจะใช้ต้นทุนต่อหน่วยงานผลผลิตเท่าไร  
ซึ่งมีการคิดทั้งต้นทุนทางตรงและทางอ้อม 

3) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management) เป็นกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างที่สำคัญที่ก่อให้เกิดการประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณ  กระบวนการจัดจ้างที่ดี 
โปร่งใส ยุติธรรมและตรวจสอบได้จะช่วยลดการสูญเสียงบประมาณ  ดั้งนั้น หน่วยงานต้องมีระบบ
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จัดซื้อจัดจ้างที่ดี มีแผนในการจัดซื้อจัดจ้างที่บ่งบอกได้ว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนิดไหน จำนวนเท่าไร 
ในเวลาใด และจัดจัดซื้ออย่างไรเพ่ือให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานได้ทันเวลา  มีปริมาณ 
คุณภาพ และราคาที่เหมาะสม  

4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  (Financial management/ 
Fund Control) หน่วยงานจำเป็นต้องกำหนดรายการและโครงสร้างทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่
จำเป็น การปรับระบบบัญชีจากเกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบเกณฑ์คงค้าง มีระบบการควบคุมการเบิกจ่าย 
และการบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  

5) การรายงานทางการเงินและผลดำเนินงาน  (Financial and Performance 
Reporting) ในกระบวนการรายงานต้องมีการกำหนดดัชนีชี้วัด กรอบและโครงสร้างการประเมิน  
และรายงานผลที่ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผลการดำเนินงาน  

6) การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) หน่วยงานต้องมีระบบสินทรัพย์  
ที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดซื้อสินทรัพย์ใหม่เท่าท่ีจำเป็น  

7) การตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) หน่วยงานต้องมีฝ่ ายที่ รับผิดชอบ 
ในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการดำเนินงาน กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  การ
ตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการดำเนินงาน  

3.2 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย 
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 มี 6 องค์ประกอบ คือ  

1) หลักนิติธรรม  
2) หลักคุณธรรม 
3) หลักความโปร่งใส 
4) หลักความมีส่วนร่วม  
5) หลักความรับผิดชอบ  
6) หลักความคุ้มค่า  

 
4. วัตถุประสงค์  
           4.1 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของคณะวิทยาการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 
          4.2 เพ่ือสร้างระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบป ระมาณการใช้จ่าย
งบประมาณโดยจัดงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารงานของคณะวิทยาการ
จัดการ  
          4.3 เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  
          4.4 เพ่ือการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
          4.5 เพ่ือเป็นข้อมูลทางการเงินและงบประมาณเบื้องต้นในการพิจารณาตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร 
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 5. กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
  การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- 2570 ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมในการระดมความคิด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ OKR โดยมีกระบวนการดังต่อไปนี้  
            1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
2570 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
 2. จัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน เช่น ข้อมูลนักศึกษา งบประมาณ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวย
ความสะดวก งบการเงิน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผลประกอบการจากการจัดหารายได้  
ของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 3 ปี ฯลฯ  
 3. ประชุมระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้แทนหน่วยงานทุกหน่วย ในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงิน (SWOT) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 
OKR 
 4. จัดทำร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ  
พ .ศ . 2566 - 2570 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  และกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2  
สถานภาพปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ 

 
1. ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาการจัดการ  

1.1 ประวัติของคณะวิทยาการจัดการ  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ตั้งอยู่ที่  160 หมู่ 4 ถนนกาญจนวนิช 

ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา เริ่มจากโปรแกรมสหกรณ์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ 
จนกระทั่งเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2528 ได้แยกตัวมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการ เปิดสอนใน
สาขาวิชาการสหกรณ์ และสาขาวิชาการจัดการทั่วไป ซึ่งต่อมาภายหลังได้ปรับเปลี่ยนจากสาขาวิชา
การสหกรณ์ เป็นเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 

การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในระหว่างปี พ.ศ. 2528 - 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตร 
ศิลปศาสตร์ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) บริหารในรูปแบบ 
ของภาควิชา ซึ่งในขณะนั้นมี 5 ภาควิชา คือ 

1. ภาควิชาการเงิน และการบัญชี 
2. ภาควิชาการตลาด 
3. ภาควิชาการสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ 
4. ภาควิชาบริหารธุรกิจ และสหกรณ์ 
5. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในสถาบันราชภัฏสงขลาเป็น
โปรแกรมวิชา คณะวิทยาการจัดการมีโปรแกรมวิชาที่ดูแลดังนี้ 

1. โปรแกรมวิชาธุรกิจท่องเที่ยว หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
2. โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและ

ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา 
3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและ

ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
4. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์

ระดับอนุปริญญา 
5. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
6. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
 
เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2543 คณะวิทยาการจัดการ  

มีโปรแกรมวิชาดังนี้ 
 1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี  

ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) โดยมีแขนงต่างๆ ดังนี้ แขนงการตลาด แขนงการบัญชี แขนง
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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2. โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจบัณฑิต ระดับ
อนุปริญญา ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 

3. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
ระดับอนุปริญญา 

4. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี 

 

  เนื่องจากการเปิดรับนักศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนต้องการรักษาคุณภาพการบริหารการ
เรียนการสอนในคณะให้ดีขึ้น เพราะต้องมีการประกันคุณภาพ และมาตรฐานโปรแกรม ในปี พ.ศ. 
2546 จึงมีการปรับการบริหารภายในคณะ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการเป็นโปรแกรมวิชาดังนี้ 

  1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบัญชี 
  2. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การตลาด 
  3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
  4. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
  6. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
  7. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 

ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบหลักสูตร โดยมีหลักสูตรใน
สังกัดคณะวิทยาการจัดการ 9 หลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต 
 2. หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
 3. หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
 4. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
 7. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 8. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 9. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

 
1.2 ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ  

“สร้างคนดี มีคุณค่า เสริมปัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 
 

1.3 อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ  
     “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา”  
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1.4 วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ  
      “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ”  
 
1.5 คำนิยามวิสัยทัศน์  

ผู้นำ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยจัดการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิต  
ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีรายได้แต่ไม่เป็นลูกจ้างในระบบการจ้างงาน  
ท้องถิ่น หมายถึง ท้องถิ่นที่อยู่อาศัยของนักศึกษา  
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้มีความรู้ ความชำนาญ ในงาน 
  

1.6 อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ  
“สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา”  

 
1.7 พันธกิจ 

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
มาตรฐานคุณภาพ การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 

3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน  
และเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 

4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้  

หลักธรรมาภิบาล 
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1.8 ตราประจำคณะ 
 

 
 
 
 
1.9 สีประจำคณะ  

 สีแสด 
    

            

 
 
 
1.10 ดอกไม้ประจำคณะ  
  ดอกชบา 

 
 

 
 
 
 



9 
 

1.11 โครงสร้างการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ  
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1.12 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดการเรียนการสอนในหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 หลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอน 

 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท 
หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

 - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมการค้า 

 - - 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  - - 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  - - 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ  - - 

 
1.13 จำนวนนักศึกษา 

ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีนักศึกษา
ทั้งหมดทุกระดับการศึกษา จำนวน 2,803 คน ดังนี้ 

ตารางที ่2  จำนวนนักศึกษาแยกแต่ละหลักสูตร 
 

หน่วยงาน/
สาขาวิชา 

วุฒิ
การศึกษา 

หลักสูตร 
ชั้นปี 

65 64 63 62 
รวม 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 
การจัดการ
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

กจ.บ. ป.ตรี 4 ปี 54 47 - - 101 

การจัดการ
ท่องเที่ยว 

บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 130 107 237 

การจัดการ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 119 105 142 118 484 
คอมพิวเตอร์ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 104 60 89 79 332 
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หน่วยงาน/
สาขาวิชา 

วุฒิ
การศึกษา 

หลักสูตร 
ชั้นปี 

65 64 63 62 
รวม 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 
ธุรกิจ 
การตลาด บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 80 61 51 39 231 
บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย์ 

บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 80 119 138 110 447 

การจัดการ
นวัตกรรม
การค้า 

บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 24 9 31 23 87 

นิเทศศาสตร์ 
(สื่อสารมวลชน) 

นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 65 40 105 

นิเทศศาสตร์ นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 123 79 - - 202 
บัญชี บช.บ. ป.ตรี 4 ปี 133 95 113 121 465 
เศรษฐศาสตร์  ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 23 32 55 
เศรษฐศาสตร์ 
(พัฒนาธุรกิจ) 

ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 34 26 
- - 

60 

รวม 2,803 
 
1.14  การมีงานทำของบัณฑิต 
          ตารางที ่3 การมีงานทำของบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ 5 ปี ย้อนหลัง 
 

ปี พ.ศ 2560 2561 2562 2563 2564 
จำนวนนักศึกษาที่จบ 833 891 707 745 702 
จำนวนการมีงานทำของบัณฑิต 396 422 329 365 290 
คิดเป็นร้อยละ      
 
1.15 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
          ตารางที ่4 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 5 ปี ย้อนหลัง 
 

ปี พ.ศ 2560 2561 2562 2563 2564 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.59 4.55 4.62 4.06 4.64 
 
 
1.16 แผนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 - 2570  
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          ตารางที่ 5  แผนรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2566 – 2570 
 
หลักสูตร/สาขาวิชา นักศึกษา

ปัจจุบัน         
(คน) 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (ป.ตรี 
4 ปี) 

1,924 540 540 540 540 540 

สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 254 - - - - - 
สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

458 120 120 120 120 120 

สาขาวิชาการจัดการ 257 120 120 120 120 120 
สาขาวิชาการตลาด 245 80 80 80 80 80 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 354 120 120 120 120 120 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม
การค้า 

86 100 100 100 100 100 

หลักสูตรการจัดการบัณฑิต 101 170 170 170 170 170 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

101 120 120 120 120 120 

สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 

- 50 50 50 50 50 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 478 150 150 150 150 150 
สาขาวิชาบัญชีบัณฑิต 478 150 150 150 150 150 
หลักสูตรเศรษฐบัณฑิต ( ป.ตรี 4 
ปี) 

117 40 40 40 40 40 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 57 - - - - - 
สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 60 40 40 40 40 40 
หลักสูตรนิเทศศาสตร์ (ป.ตรี 4 ปี) 317 100 100 100 100 100 
สาขาวิชาสื่อสารมวลชน 113 - - - - - 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 204 100 100 100 100 100 
 
 
 
 
 
1.17  ข้อมูลบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 
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           บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ รวมทั้งสิ้น 87 คน เป็นสายวิชาการ 73 คน และสาย
สนับสนุน 14 คน รายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิ ดังนี้ 
          ตารางที่  6  ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

 

สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษาปัจจุบัน 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ปริญญาตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญา

เอก 
การจัดการ 10 8 2 - - 7 3 
การจัดการ
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

9 9 - - - 5 4 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 8 6 2 - - 5 3 
การตลาด 6 4 2 - - 5 1 
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

7 6 1 - - 5 2 

การจัดการ
นวัตกรรมการค้า 

5 4 1 - - 5 - 

นิเทศศาสตร์ 6 6 - - - 3 3 
การบัญชี 9 7 2 - - 7 2 
เศรษฐศาสตร์ 
(พัฒนาธุรกิจ) 

11 7 3 1 - 4 7 

สังกัดคณะ 2 1 1 - - 1 1 
รวม 73 58 14 1 - 47 26 

 
 ตารางที่ 7 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

 
ตำแหน่ง จำนวน 

ข้าราชการ 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 7 
พนักงานประจำตามสัญญา 6 

รวม 14 
 
 
 
2. ข้อมูลทางการเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2565  
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1) งบประมาณในภาพรวม  
ตารางที่ 8 แสดงงบประมาณในภาพรวมปี 2563 – 2566 
 
งบประมาณ 2563 2564 2565 2566 

งบประมาณในภาพรวม 13,117,768 12,302,672 13,202,834 9,456,784 
 

2) แสดงสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณระหว่างเงินงบประมาณรายจ่ายและงบประมาณ
เงินรายได้  
           ตารางที่ 9 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณระหว่างเงินงบประมาณรายจ่ายและ
งบประมาณเงินรายได้  
 
ปีงบประมา

ณ 
งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ

ที่
เพ่ิมข้ึน
/ลดลง 

งบประมาณเงิน
รายได้ 

ร้อยละ
ที่

เพ่ิมข้ึน
/ลดลง 

รวม
งบประมา

ณ 

ร้อยละ
ที่

เพ่ิมข้ึน
/ลดลง 

 จำนวน ร้อย
ละ 

จำนวน ร้อย
ละ 

ปี 2563 2,869,86
8 

21.8
7 

- 10,247,90
0 

78.1
3 

- 13,117,76
8 

- 

ปี 2564 2,867,50
0 

23.3
0 

-0.08 9,435,172 76.7
0 

-7.93 12,302,67
2 

-6.21 

ปี 2565 4,996,30
0 

37.8
4 

74.23 8,206,534 62.5
2 

-13.02 13,202,83
4 

7.31 

ปี 2566 1,068,00
0 

11.2
9 

-78.62 8,388,784 88.7
1 

2.22 9,456,784 -28.37 

 
 3) กรอบวงเงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการจัดการ  
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และแหล่งงบประมาณ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณ
รายจ่าย 

งบประมาณ
รายได้ 

รวม ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น 

- 466,580 466,580 4.94 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับ
การผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ
และผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
 

1,068,000 6,519,444 7,587,444 80.23 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา - 1,402,760 1,402,760 14.83 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ งบประมาณ
รายจ่าย 

งบประมาณ
รายได้ 

รวม ร้อยละ 

ระบบบริหารจัดการ 
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,068,000 8,388,784 9,456,748 100 

 
 

4) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
         ตารางที่ 10 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
 

ปีงบประมาณ/ 
แหล่งงบประมาณ 

2563 2564 2565 เฉลี่ย 3 ปี 

งบประมาณรายจ่าย 2,869,868.00 2,717,728.17 4,620,932.21 3,402,842.79 
แผน 867,649.00 2,717,728.17 4,620,932.21 2,735,436.46 
ผล 649,884.00 2,658,706.17 4,620,932.21 2,643,174.13 

ร้อยละของการเบิกจ่าย 74.90% 97.83% 100.00% 90.91% 
งบประมาณรายได้ 10,247,900.00 9,435,172.00 8,206,534.00 9,296,535.33 

แผน 4,484,122.60 3,888,381.97 5,065,072.56 4,479,192.38 
ผล 2,473,402.60 2,995,811.97 4,947,112.56 3,472,109.04 

ร้อยละของการเบิกจ่าย 55.16% 77.05% 97.67% 76.63% 
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3. ประมาณการงบประมาณตามกรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของคณะวิทยาการจัดการ จำแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ และปีงบประมาณ  
           ตารางที ่11  ตารางแสดงประมาณการงบประมาณตามกรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของคณะวิทยาการจัดการ จำแนก
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และปีงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 9,456,748 9,929,600 10,426,070 10,947,300 11,494,660 52,254,318 
 เงินงบประมาณ 1,068,000  1,121,400 1,177,470 1,236,300 1,298,160 5,901,330 
 เงินนอกงบประมาณ 8,388,784 8,808,200 9,248,600 9,711,000 10,196,500 58,155,648 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ธำรงศาสตร์พระราชา
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

รวม 466,580 489,909 514,404 540,124 567,130 2,578,147 

 เงินงบประมาณ - - - - - - 
 เงินนอกงบประมาณ 466,580 489,909 514,404 540,124 567,130 2,578,147 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิต
บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มสีมรรถนะสูง
ในวิชาชีพ 

รวม 7,587,444 7,966,816 8,365,157 8,783,414 9,222,584 41,925,415 

 เงินงบประมาณ 1,068,000 1,121,400 1,177,470 1,236,343 1,298,160 5,901,373 

 
 
  

เงินนอกงบประมาณ 6,519,444 6,845,416 7,187,687 7,547,071 7,924,424 36,024,042 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู ่
ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 

รวม 1,402,760 1,472,898 1,546,542 1,623,870 1,705,063 7,751,133 

 เงินงบประมาณ - - - - -  

ประเด็นยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

รวมท้ังหมด 
2566 2567 2568 2569 2570 

 เงินนอกงบประมาณ 1,402,760 1,472,898 1,546,542 1,623,870 1,705,063 7,751,133 
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รายละเอียดดังน ี้ 
ตารางที ่12   ตารางจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ และปีงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
Objective/Program 

แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ/กิจกรรม 

ปีงบประมาณ รวมท้ังหมด หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

รวมทุกประเด็นยุทธศาสตร ์ รวมทั้งสิ้น 9,456,748 9,929,600 10,426,070 10,947,300 11,494,660 52,254,318 คณะวิทยาการจัดการ 
เงินงบประมาณ 1,068,000  1,121,400 1,177,470 1,236,300 1,298,160  5,901,330 
เงินนอกงบประมาณ 8,388,784 8,808,200 9,248,600 9,711,000 10,196,500 58,155,648 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ธำรงศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 

Key results 1.1.1 
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น 
Program: 
     1.บ่มเพาะผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อ
ยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกในพ้ืนท่ี 
     2.พัฒนาผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นในพื้นที่ 
 
Key results 1.1.2  
ตลาดวัฒนธรรมและ

แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต  
ผลผลิต : ผู้สำเร็จ
การศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการ 
   -  กิจกรรมที่ 3 อบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาและ
ประกวดแข่งขัน
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่  

466,580 489,909 514,404 540,124 567,130 2,578,147 คณะวิทยาการจัดการ 
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ผลิตภณัฑ์ชุมชนคนของ
พระราชาเพิ่มขึ้น (SDG 1, 2, 
4, 8, 10)  
  -  ตลาดวัฒนธรรม 
  -  ผลิตภณัฑ ์
Program :  
1.  พัฒนาผลิตภณัฑ์นวัตกรรม
ชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็น
ช่องทางในการจัดจำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
2.  ส่งเสริมให้ชุมชนให้มีการ
กระจายสินค้า ผา่นช่องทาง 
Platform เช่น Facebook, 
Line, Instagram  
3.  จัดตั้งหน่วยการตลาด
วัฒนธรรมร่วมกับมหาลัย 
รวบรวม และกระจายสินค้า
ชุมชน พร้อมส่งเสรมิการสืบ
ทอดและพัฒนาภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
4.  ส่งเสริมและสนับสนุนองค์
ความรู้ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 
5.  พัฒนานักศึกษาให้เป็น
ผู้ประกอบการท้องถิ่น 
 

โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม คณะ
วิทยาการจัดการ 
 -  กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิง
ปฏิบัติการสรา้งจิตสำนึก
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
  - กิจกรรมที่ 2 ตลาด
วัฒนธรรมท้องถิ่น By 
MGT 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
  - กิจกรรมที่ 13 เปิดโลก 
HR  
    : เปิดมุมมองด้าน
ทรัพยากร 
   : เปิดมุมมองสู่
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และบริการ 
 
 
 
 
 
 
โครงการบริการวิชาการ 
คณะวิทยาการจัดการ 
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Key results 1.1.3 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
 (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
 
 
Program :  
1.  สร้างภาคีเครือข่ายที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG 
in Action, Green 
University และ Cop 26) 
2.  ส่งเสริมการทำวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 จัดทำ
วารสารวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
สงขลา (ควจ.)     
โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ         
-กิจกรรมที่ 4 สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการเครือข่าย
บุคลากรเพื่อการศึกษา 
-กิจกรรมที่ 11 เปิดโลก
ทัศน์ศึกษาดูงานสืบสาน
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
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โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ         
-กิจกรรมที่ 4 สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการเครือข่าย
บุคลากรเพื่อการศึกษา 
-กิจกรรมที่ 11 เปิดโลก
ทัศน์ศึกษาดูงานสืบสาน
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ   
- กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
นักศึกษา MGTสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
โครงการบริการวิชาการ 
 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
-  กิจกรรมที่ 7 โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน
การสื่อสารเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงปีท่ี 11 
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โครงการบริการวิชาการ 
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ 
-ศูนย์ความเป็นเลิศดา้น
คอมพิวเตอร ์
-ศูนย์ความเป็นเลิศดา้น
การท่องเที่ยว 
โครงการบริการวิชาการ 

Objective 1.2 บูรณาการความรู้ด้านศาสตร์ต่าง ๆ สู่ชุมชน 

Key Results 1.2.1 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิน่ 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program : 
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์
ความรู้ในการเผยแพร่ผลงาน
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณ
สำหรับการทำวิจัยและสร้าง

โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ         
-กิจกรรมที่ 4 สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการเครือข่าย
บุคลากรเพื่อการศึกษา 
-กิจกรรมที่ 11 เปิดโลก
ทัศน์ศึกษาดูงานสืบสาน
วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ   
- กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
นักศึกษา MGTสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
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นวัตกรรม 
4.  จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/
ประกวดผลงานนวัตกรรมที่
เกิดจากงานวิจัยเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ประชาสมัพันธ์ประจำป ี
 5. บริการวิชาการแก่ชุมชน
ตามบริบทของคณะ 
 
Key Results 1.2.2 ภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program : 
1.สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
2.บูรณาการความร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อพัฒนาคณุภาพ
บัณฑิต 
 
Key Results 1.2.3 นวัตกร
ชุมชนเพ่ือขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program :  
1.ส่งเสรมิบัณฑิตคืนถิ่น เพื่อ

โครงการบริการวิชาการ 
 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
-  กิจกรรมที่ 7 โครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้าน
การสื่อสารเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงปีท่ี 11 
 
 
 
โครงการบริการวิชาการ 
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ 
-ศูนย์ความเป็นเลิศดา้น
คอมพิวเตอร ์
-ศูนย์ความเป็นเลิศดา้น
การท่องเที่ยว 
 
 
โครงการบริการวิชาการ 
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เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/
นวัตกรชุมชน 
2.พัฒนาผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
 

Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพชุมชนท้องถิ่นในพื้นที ่

Key Results 1.3.1 ชุมชน
ต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับ
ซ้ำ)  (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17) 
Program : 
1.  พัฒนาชุมชนต้นแบบให้
เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนฐานราก 
Key Results 1.3.2  
ศูนย์บริการวิชาการ/
ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
Program : 
1.  จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ
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ตามความเช่ียวชาญระดับคณะ 
 

Objective 1.4 นำพระบรมราโชบายมาพัฒนาท้องถิ่น 

Key Results 1.4.1 ชุมชน
ได้รับการพัฒนาตามพระรา
โชบาย (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17) 
Program:  
1.  ส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนเป้าหมายในการพัฒนา
ตามพระบรมราโชบาย 
 

        

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวชิาชพี 

Objective 2.1 พัฒนาบัณฑิตให้สามารถเป็นผู้ประกอบการและมีสมรรถนะในวิชาชีพทั้งทักษะ Hard Skills และ Soft Skills 

Key Results 2.1.1 
หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น (SDG 4,17) 
-  ระดับบัณฑิต 
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 
Program :  

แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต  
ผลผลิต : ผู้สำเร็จ
การศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 4 อบรม

7,587,444 7,966,816 8,365,157 8,783,414 9,222,584 7,587,444 คณะวิทยาการจัดการ 
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1.สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการ
บริหารจดัการและประโยชน์
ของ CWIE/Sandbox/พหุ
ศาสตร ์
2.พัฒนาหลักสูตร Degree ที่
ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับ
บัณฑิตและบณัฑติศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
Key Results 2.1.2 
บุคลากรไปทำงานร่วมกับ
สถานประกอบการ (SDG 4, 
8, 9, 17) 
Program :  
1. โครงการ Talent 
Mobility/โครงการ Social 
Innovation ของ NIA 

เชิงปฏิบัติการ 
เสรมิสร้างทักษะการ
ทำงานและการ 
เป็นผู้ประกอบการ (ปัจฉิม
นิเทศ) 
   -   กิจกรรมที่ 10 อบรม
เชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การเรียนรู้แนวทาง
พัฒนา 
วิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
นำไปสู่ความยั่งยืน 
 
 
โครงการพัฒนาคณุภาพ
นักศึกษา (CP) 
  -  กิจกรรมที่ 1 โครงการ
ปฐมนิเทศ  
การฝึกประสบการณ ์
วิชาชีพสู่การเป็นบัณฑิต 
พรีเมี่ยม  
   -  กิจกรรมที่ 2 อบรม
เชิงปฏิบัติการ 
ปรับพื้นฐานการเรียนรู ้
สู่การเป็นบัณฑติ 
พรีเมี่ยม 
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรไปปฏิบตัิงาน เพื่อ
การวิเคราะห์โจทย์ แก้ไข
ปัญหาในเบื้องต้น และเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลติ
ให้กับภาค 
ธุรกิจ 
2.  พัฒนาศักยภาพด้านการ
วิจัยของบุคลากร และพัฒนา
งานวิจัยในระดับทีสู่งขึ้นใน
ฐานะนักวิจัยอาชีพและ
สามารถนำองค์ความรู้ใหม่จาก
การทำงานมาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   -  กิจกรรมที่ 3 
โครงการนิเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพสู่การ
เป็นบัณฑติพรีเมี่ยม  
   -  กิจกรรมที่ 4เปิดโลก
ทัศน์การ 
การจัดการนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรู ้
   -  กิจกรรมที่ 5 
โครงการพัฒนา 
บุคลากรหลักสูตรการ
จัดการนวัตกรรมการค้า
ร่วมกับบริษัทซีพี  ออล์ 
จำกัด  
(มหาชน) 
 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 9 อบรม
เชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพเพื่อสร้างนัก
เศรษฐศาสตรค์ุณภาพ 
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Key result 2.1.3หลักสูตรมี
ใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
Program : 
 1.  หลักสูตรร่วมกับสภา
วิชาชีพให้ความรู้ในการสอบ
ใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
2.  หลักสูตรสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้นักศึกษาสอบ
ใบรับรองวิชาชีพ 
 
Key result 2.1.4 
ความร่วมมือกับเครือข่ายผู้
ประกอบท้องถิ่นเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านการฝึกเป็น
ผู้ประกอบการ 
Program : 
1.  สร้างเครือข่ายเพื่อความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการ
ท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรูด้้าน
การฝึกเป็นผู้ประกอบการ 

โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 5 ฝึก
ประสบการณ ์
วิชาชีพ คณะวิทยาการ
จัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 15 
โครงการศึกษา 
ดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
เป็นผู้ประกอบการ 
    -  กิจกรรมที่ 17 อบรม
เชิงปฎิบัติ 
การยุวมัคคเุทศก์รุ่นใหม่
เพื่อการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 
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2.  สนับสนุนนักศึกษาให้ฝึก
เป็นผู้ประกอบการโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น 
 
 

Objective 2.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมของพ้ืนที่ 

Key Results 2.2.1 
หลักสูตรนานาชาติ (SDG 4, 
17) 
Program : 
1.แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือ และจัดทำหนังสือ
ข้อตกลงความร่วมมือ 
2.พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาต ิ
3.พัฒนาบุคลากรให้มีความ
โดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
 
Key Results 2.2.2 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
และการพัฒนาหลักสูตร 
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 2 บูรณา
การศึกษา 
และพัฒนาวิจัย นวัตกรรม
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Program :  
1.ผลักดันใหเ้กิดระบบในการ
พัฒนางานวิจัยโดยร่วมมือกับ
นักวิจัยในต่างประเทศ 
2.แสวงหาเงินทุนวิจัยรุกจาก
แหล่งทุนภายในและ
ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพนักวิจัยใหม้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยใหม้ีความโดดเด่น 
3.ผลักดันใหเ้กิดการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
4.จัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 
 
Key Results 2.2.3 ภาคี
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 17) 
Program : 
1.จัดทำโครงการ ร่างกรอบ
และขอบข่ายของงาน รวมถึง
แสวงหาความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างประเทศ และ
แหล่งทุนสนับสนุนการ

และการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการผลติบัณฑิตคณะ
วิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 1 
บริหารงานคณะวิทยาการ
จัดการ(โครงการความ
ร่วมมือด้านวิชาการกับ
ต่างประเทศ) 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 2 สัมมนา
เสรมิสร้างศักยภาพผู้นำ
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ดำเนินงาน 
2.เชิญ Foreign 
Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความเช่ียวชาญ
ในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 
3.แลกเปลีย่นนักศึกษา/
นักวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
 
Key Results 2.2.4 
หลักสูตรได้รับมาตรฐาน 
AUN-QA (SDG 4, 17) 
Program : 
1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
หลักสตูร/หน่วยงาน/
มหาวิทยาลยัมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2.พัฒนาคุณภาพหลักสตูร
รองรับระบบประกันคณุภาพ
หลักสตูร AUN-QA เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นนานาชาต ิ

นักศึกษาและการประกัน
คุณภาพ 
 
 
 
 
โครงการสหกิจศึกษา
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
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Objective 2.3 สร้างความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรในระดับชาติและนานาชาติ 

Key result 2.3.1 นักศึกษา
ในระบบสหกิจศกึษาหรือสห
กิจนานาชาติ 
Program : 
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจนานาชาต ิ
2.  สนับสนุนและส่งเสริม
นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพตามศาสตร ์
 

โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
   - กิจกรรมที่ 14 สัมมนา
เชิงปฏิบัติ 
การและประกวดทักษะ
เส้นทาง 
สู่โค้ชมืออาชีพ (HR 
Coaching by Pro. 
Coach) 

       

Objective 2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

Key Results 2.4.1 หลักสูตร
ระยะสั้นท่ีส่งเสรมิการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนใน
พื้นที่ (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 
11, 15, 17) 
-พื้นที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 
Program : 
1.พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ี
สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น 

โครงการหลักสตูรเทียบ
โอนและหลักสตูรต่อเนื่อง
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

       



 
 

33 

2.พัฒนา Platform/สื่อการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี
ศักยภาพสูง  
3.สร้างรูปแบบการเรียนรู้
เฉพาะกลุม่ เช่น ศูนย์การ
เรียนรู้ในชุมชน/พื้นที่ show 
& share 
 
Key Results 2.4.2 หลักสูตร
แบบสะสมและเทียบโอน
หน่วยกิต 
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 
Program : 
1.  จัดทำระบบและกลไก
ระบบการสะสมและเทยีบโอน
หน่วยกิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง 
2.  ส่งเสริมการเทียบโอน
หน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

 
 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 6 โครง
สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการปัจฉิมนเิทศ 
นักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 16 
โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสรมิสร้าง 
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
    -  กิจกรรมที่ 18 ศึกษา
เรียนรู ้
และเก็บเส้นทางท่องเที่ยว 
     - กิจกรรมที่ 19  
โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการทักษะการ
เรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 
     -  กิจกรรมที่ 21 



 
 

34 

ศึกษาดูงานเปิดโลก  
 ICT เพื่อเสริมสรา้ง
ศักยภาพการ 
เป็นนักคอมพิวเตอร ์
 
 
 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิต
และบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 
-  อัตราการรับเข้านักศึกษา
ใหม่  
-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ  
-  นักศึกษาในระบบสหกจิ
ศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
Program : 
1.ส่งเสรมิและสนับสนุนการ

     -  กิจกรรมที่ 22 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
พัฒนาเว็บไซต์ทางธุรกิจ
สำหรับ 
ผู้ประกอบการ 
2.  โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน คณะ
วิทยาการจัดการ 
     -  กิจกรรมที่ 1 จัดหา
ครุภณัฑ์เพื่อ 
การเรียนการสอน 
   -  กิจกรรมที่ 2 
ประชาสมัพันธ์ 
คณะวิทยาการจัดการเชิง
รุก 
3.  โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน คณะ
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ประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2.รับสมัครนักศึกษาใหม/่
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม/่ปรับ
ความรู้พื้นฐานนักศึกษาใหม ่
3.พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
4.พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึก
วิชาอาชีพ 
5.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
6.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาสำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้ง
ลดจำนวนนักศึกษาออก
กลางคัน 
 
Key Results 2.5.2 
นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  

วิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 3 สัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 
เพื่อการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนรู ้
เรียนรู้อยา่งมีคุณภาพตาม
กรอบ 
มาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ 
(การทวนสอบ) 
 
โครงการพัฒนานักศึกษา 
-กิจกรรมที่ 8 โครงการ
การประกวดทักษะทาง
วิชาชีพนิเทศศาสตร์ปีท่ี 6 
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(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 
Program :  
1.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาผลติและนำเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
2.ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาต ิ
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 

Objective 3.1 สร้างความมั่งคงและความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพของบุคลากร 

Key Results 3.1.1 
บุคลากรได้รับการ Up 
skill/Re-skill และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 
17) 
Program :  
1.พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
2.จัดเวทีแลกเปลีย่น

แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวติ  
ผลผลิต : ผู้สำเร็จ
การศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์
โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 
   -  กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
ความรู้  
ความเช่ียวชาญ ทาง

1,402,760 1,472,898 1,546,542 1,623,870 1,705,063 7,751,133 คณะวิทยาการจดัการ 
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ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3.ส่งเสรมิและสนับสนุน
บุคลากรใหม้ีความรู้
ความสามารถ และพร้อมที่จะ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 
Key result 3.1.2 อาจารย์ท่ี
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
(SDG 3, 4, 8, 9, 10, 17) 
Program :  

1. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

Key result 3.1.3 สาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ (SDG 3, 4, 8, 
9, 10, 17) 
Program :  
1.  พัฒนาคุณภาพบุคลากร
สายสนบัสนุนสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ 
 
Key result 3.1.4 สร้าง
ความสุขในองค์กร (SDG 3, 
4, 8, 9, 10, 16,17) 
Program :  

วิชาการ และวิชาชีพ 
    
โครงการพัฒนางานวิจัย 
-  กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 
-   กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเส้นทางสู่
ความสำเร็จในวิชาชีพ 
ด้วยความสุข 
 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 
กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงาน 
และสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัย
เครือข่าย 
โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
-กิจกรรมที่ 1อบรมเชิง
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1. ส่งเสรมิและสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมวัฒนธรรมองค์กร 
2.ส่งเสรมิและสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมส่งผลให้บุคลากร
ทำงานอย่างมีความสุข 
3.จัดกิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพื่อให้บุคลากรได้เปิดโลกทัศน์
ด้านการทำงานใหม่ ๆ 

ปฏิบัติการสรา้งจิตสำนึก
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
 
โครงการหลักสตูรระยะสั้น
ของคณะวิทยาการจดัการ 
(รายวิชาการจัดการ
ผู้ประกอบการท้องถิ่น) 
- กิจกรรมการจัดหารายได้
ของคณะวิทยาการจดัการ 

Objective 3.2 สร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และอื่น ๆ 

Key Results 3.2.1 รายได้
จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสัน้เพ่ือจัดหา
รายได้ 
-ทรัพย์สินทางปัญญา ทุน
วิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอื่น ๆ  
-หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
 (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 
10, 17) 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์
พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต  
ผลผลติ : ผู้สำเร็จ
การศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์

โครงการพัฒนา
บุคลากร คณะวิทยาการ
จัดการ 
   -  กิจกรรมที่ 1 พัฒนา
ความรู้  
ความเช่ียวชาญ ทาง
วิชาการ และวิชาชีพ 
   โครงการพัฒนางานวิจัย 
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Program :  
1.  บริหารจัดการทรัพยส์ิน
ทางปัญญาเพื่อก่อให้เกิด
รายได ้
2.  อบรมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัย 
3.  บริการวิชาการเพื่อสร้าง
รายได ้
 
Key Results 3.2.2 พัฒนา
อาจารย์ 
-  อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
-  อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับ
ปริญญาเอก 
-  อาจารย์ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 
Program :  
1.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาผลติผล
งานวิจัย เอกสารประกอบการ
สอน ตำรา หนังสือ และ
นวัตกรรมเพื่อนำไปขอ

-  กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

โครงการพัฒนา
บุคลากร คณะวิทยาการ
จัดการ 
-   กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิง
ปฏิบัติการเส้นทางสู่
ความสำเร็จในวิชาชีพ 
ด้วยความสุข 
 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากร คณะวิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ทำงานและสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลยัเครือข่าย 
 

โครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
-กิจกรรมที่ 1อบรมเชิง
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ตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอก
ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดทำวารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่
อยู่ในฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

ปฏิบัติการสรา้งจิตสำนึก
อนุรักษ์วัฒนธรรม 
 

โครงการหลักสตูรระยะ
สั้นของคณะวิทยาการ
จัดการ (รายวิชาการ
จัดการผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น) 
- กิจกรรมการจัดหารายได้
ของคณะวิทยาการจดัการ 
 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
คณะวิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 5 
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในเวทีระดับ 
ชาติ และระดับนานาชาต ิ



บทที่ 3   
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
1. แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ตารางที ่13   ตารางแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
Objective Key Result หน่วยวัด ค่า

เป้าหมาย 
Program  โครงการ/

กิจกรรม 
แหล่ง

งบประมาณ 
งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ธำรงศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
Objective 1.1 
นวัตกรรม
ชุมชนในพื้นที่
เป้าหมาย 

Key results  
1.1.1 
ผู้ประกอบการ
ในท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น 
(SDG 1, 2, 4, 
8, 10) 

ผลิตภณัฑ ์ 7 1. บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการท้องถิ่น
มุ่งเน้นให้เกิดการต่อ
ยอดสู่การทำเป็น
อาชีพร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกใน
พื้นที ่
2.  พัฒนา
ผู้ประกอบการท้องถิ่น
ในพื้นที่ 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ 
-  กิจกรรมที่ 3 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
พัฒนา
ศักยภาพ
นักศึกษาและ
ประกวดแข่งขัน
ผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่   

บ.กศ.  
 
 

39,975.00 

 
 
 

ฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 

 
 

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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 
 

Key results  
1.1.2 ตลาด
วัฒนธรรม
และผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของ
พระราชา
เพิ่มขึ้น (SDG 
1, 2, 4, 8, 
10)  
-ตลาด
วัฒนธรรม 
-ผลิตภัณฑ ์

 
 
 
 
 

แห่ง 
ผลิตภณัฑ ์

 
 
 
 
 
1 
2 

1. พัฒนาผลิตภณัฑ์
นวัตกรรมชุมชนระดับ
ท้องถิ่น เพื่อเป็น
ช่องทางในการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน 
2. ส่งเสรมิให้ชุมชนให้
มีการกระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง 
Platform  เช่น 
Facebook , Line, 
Instagram  
3.  จัดตั้งหน่วย
การตลาดวัฒนธรรม
ร่วมกับมหาลัย 
รวบรวม และกระจาย
สินค้าชุมชน พร้อม
ส่งเสริมการสืบทอด
และพัฒนาภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
4. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนองค์ความรู้

โครงการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะวิทยาการ
จัดการ 
-  กิจกรรมที่ 2 
ตลาด
วัฒนธรรม
ท้องถิ่น by 
MGT 
โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-  กิจกรรมที่ 
13 เปิดโลก 
HR  
 : เปิดมุมมอง 
ด้านทรัพยากร 
 : เปิดมุมมอง
สู่อุตสาหกรรม 

บ.กศ  
 
 
 

    43,000.00 
 
 
 
 
 

79,300.00 

 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนา 
นักศึกษา 

 
 
 
 

สาขาวิชาการ  
บริหาร
ทรัพยากร 
มนุษย ์




















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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ด้านการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ให้เข้าสู่
ตลาด 
5.  พัฒนานักศึกษาให้
เป็นผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 

ท่องเที่ยวและ
บริการ 

 Key results  
1.1.3 
ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม
เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ 
BCG 
 (SDG 1, 2, 
8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 1 1.  สร้างภาคี
เครือข่ายที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน (SDGs, BCG 
in Action, Green 
University และ Cop 
26) 
2.  ส่งเสริมการทำ
วิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ใน
พื้นที ่

โครงการ
บริการวิชาการ 
คณะวิทยาการ
จัดการ 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 คณบด ี 





 


 


 

Objective 
1.2 บูรณาการ
ความรู้ด้าน
ศาสตร์ต่าง ๆ 

Key Results 
1.2.1 
ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรม

 
 
 
 

 
 
 
 

1. พัฒนาอาจารย์ให้มี
องค์ความรู้ในการ
เผยแพรผ่ลงานใน
ระดับชาติและ

โครงการ
พัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

บ.กศ    61,500.00  
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา
นักศึกษา 
















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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

สู่ชุมชน เพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์
เผยแพร่
ระดับชาต ิ
- การนำไปใช้
ประโยชน ์
(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 

เรื่อง 
 

เรื่อง 

7 
 

11 

นานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัย
เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุน
งบประมาณสำหรับ
การทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
4.จัดแสดง/ประชุม
วิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมที่
เกิดจากงานวิจัยเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และ
ประชาสมัพันธ์
ประจำป ี
 5. บริการวิชาการแก่
ชุมชนตามบริบทของ
คณะ 
 

-กิจกรรมที่ 1 
จัดทำวารสาร
วิทยาการ
จัดการ 
มหาวิทยาลยั
ราชภัฏสงขลา 
(ควจ.)     
 

 Key Results 
1.2.2 ภาคี
เครือข่ายร่วม

เครือข่าย 2 1. สร้างเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความ

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร คณะ

บ.กศ.    36,000.00 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

และ
















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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพบณัฑิต 

วิทยาการ
จัดการ     -
กิจกรรมที่ 4 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการ
เครือข่าย
บุคลากรเพื่อ
การศึกษา
โครงการ
พัฒนา
นักศึกษา 
-กิจกรรมที่ 11 
เปิดโลกทัศน์
ศึกษาดูงานสืบ
สานวัฒนธรรม
ชุมชนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 

176,680.00  
 

งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
สาขาวิชาการ
บัญช ี





















 Key Results 
1.2.3 นวัตกร
ชุมชนเพื่อ
ขจัดความ
ยากจน
ร่วมกับ

คน 1 1.ส่งเสรมิบัณฑิตคืน
ถิ่น เพื่อเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกร
ชุมชน 
2.พัฒนาผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง/นวัตกร

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ
กิจกรรมที่ 1 

บ.กศ. 100,000.00 คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
















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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

หน่วยงาน
ภายนอก 
(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 

ชุมชน พัฒนา
นักศึกษา 
MGTสู่ความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการและ
วิชาชีพ 
โครงการ
บริการ 
วิชาการ คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

Objective 1.
3 ยกระดับ
คุณภาพชุมชน
ท้องถิ่นในพื้นที ่

Key Results 
1.3.1 ชุมชน
ต้นแบบท่ี
ได้รับการ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17 
 

ชุมชน 2 1.พัฒนาชุมชน
ต้นแบบให้เกิดความ
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2.พัฒนาคุณภาพชีวิต
และยกระดับรายได้
ให้กับคนในชุมชนฐาน
ราก 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ
กิจกรรมที่ 7 
โครงการ
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการด้าน
การสื่อสารเพื่อ
การพัฒนา

บ.กศ. 30,125.00  
 

หลักสตูรนิเทศ 
ศาสตร์บัณฑิต 

 










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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ท้องถิ่นตาม
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียงปีที่ 
11 

 Key Results 
1.3.2  
ศูนย์บริการ
วิชาการ/
ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่
ท้องถิ่น  
(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 
 

ศูนย ์ 0 1.จัดตั้งศูนย์บริการ
วิชาการตามความ
เช่ียวชาญระดับคณะ 

1.โครงการ
บริการวิชาการ 
2. การจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็น
เลิศ 
-ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้าน
คอมพิวเตอร ์
-ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้าน
การท่องเที่ยว 

- - คณบด ี 















Objective 1.
4 นำพระบรม
ราโชบายมา
พัฒนาท้องถิ่น 
 

Key Results 
1.4.1  ชุมชน
ได้รับการ
พัฒนาตาม
พระราโชบาย 

ชุมชน 1 1.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนชุมชน
เป้าหมายในการ
พัฒนาตามพระบรมรา
โชบาย 

1.โครงการ
บริการวิชาการ
ของคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

 คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร

และ
งบประมาณ 





 






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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

(SDG 1, 2, 8, 
9, 10, 17) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
Objective 
2.1 พัฒนา
บัณฑิตให้
สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ
และมี
สมรรถนะใน
วิชาชีพท้ัง
ทักษะ Hard 
Skills และ 
Soft Skills  
 

Key Results 
2.1.1 
หลักสตูร 
Degree ที่
ทันสมัย/แนว
ใหม่ท่ีมีความ
ร่วมมือกับ
สถาน
ประกอบการ/
ชุมชนใน
ท้องถิ่น (SDG 
4,17) 
-ระดับบณัฑิต 
-ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
หลักสตูร 
หลักสตูร 

 
 
 
 
 
 
 
1 
1 
 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด
มาตรฐานการบรหิาร
จัดการและประโยชน์
ของ 
CWIE/Sandbox/พหุ
ศาสตร ์
2. พัฒนาหลักสตูร 
Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ท้ังในระดับ
บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 4 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
เสรมิสร้าง
ทักษะการ
ทำงานและ
การ 
เป็น
ผู้ประกอบการ 
(ปัจฉิมนิเทศ) 
-กิจกรรมที่ 10 
อบรมเชิง

บ.กศ  
 
 
        

49,950.00 
 
 
 
 
 

 48,600.00  
 
 
 

 
 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
 
 
 

หลักสตูร
เศรษฐศาสตร์ 
บัณฑิต 



















































 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ปฏิบัติการ  
เรื่อง การ
เรียนรู้แนวทาง
พัฒนา 
วิสาหกิจชุมชน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
นำไปสู่ความ
ยั่งยืน 
 

 Key Results 
2.1.2 
บุคลากรไป
ทำงานร่วมกับ
สถาน
ประกอบการ 
(SDG 4, 8, 9, 
17) 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

0 1.โครงการ Talent 
Mobility/โครงการ 
Social Innovation 
ของ NIA ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากร
ไปปฏิบตัิงาน เพื่อการ
วิเคราะหโ์จทย์ แก้ไข
ปัญหาในเบื้องต้น 
และเพิ่มขดี
ความสามารถในการ
ผลิตให้กับภาค 
ธุรกิจ 

โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา (CP) 
กิจกรรมที่ 1 
โครงการ
ปฐมนิเทศ  
การฝึก
ประสบการณ ์
วิชาชีพสู่การ
เป็นบัณฑติ 
พรีเมี่ยม  
กิจกรรมที่ 2 

บ.กศ.  
 
 
       

152,760.00 
 
 
 
 
 
          

3,600.00 

 
 
 
สาขาวิชาการ  
จัดการ
นวัตกรรม 
การค้า 
 
 
 
สาขาวิชาการ  
จัดการ
































































































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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

2.พัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยของบุคลากร 
และพัฒนางานวิจัยใน
ระดับทีสู่งขึ้นในฐานะ
นักวิจัยอาชีพและ
สามารถนำองค์ความรู้
ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอน 

อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
ปรับพื้นฐาน
การเรยีนรู ้
สู่การเป็น
บัณฑิต 
พรีเมี่ยม 
-กิจกรรมที่ 3 
โครงการนิเทศ
การฝึก 
ประสบการณ์
วิชาชีพสู่ 
การเป็น
บัณฑิต 
พรีเมี่ยม  
-กิจกรรมที่ 4
เปิดโลกทัศน์
การ 
การจัดการ
นวัตกรรมเพื่อ
การเรยีนรู ้
-กิจกรรมที่ 5 

 
 
 
 
      

109,800.00  
  
  
 
 
 
      

283,500.00 
 
 
 
        

50,000.00  
  
 

นวัตกรรม 
การค้า 
 
สาขาวิชาการ  
จัดการ
นวัตกรรม 
การค้า 
 
 
สาขาวิชาการ  
จัดการ
นวัตกรรม 
การค้า 
 
 
 
สาขาวิชาการ  
จัดการ
นวัตกรรม 
การค้า 


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




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






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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

โครงการ
พัฒนา 
บุคลากร
หลักสตูรการ
จัดการ 
นวัตกรรม
การค้าร่วม 
กับบริษัทซีพี  
ออล์ จำกัด 
(มหาชน) 

 Key result 
2.1.3หลักสูตร
มีใบรับรอง
มาตรฐาน
วิชาชีพ
หลักสตูร 

หลักสตูร 0 1.หลักสูตรร่วมกับ
สภาวิชาชีพให้ความรู้
ในการสอบใบรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพ 
2.หลักสูตรสนบัสนุน
และส่งเสรมิให้
นักศึกษาสอบ
ใบรับรองวิชาชีพ 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 9 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
เรื่อง การ
พัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพ 
เพื่อสร้างนัก

บ.กศ.     38,100.00  
  
 

สาขาวิชาการ
พัฒนาธุรกิจ 

 





  
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

เศรษฐศาสตร์
คุณภาพ 

 Key result 
2.1.4 
ความร่วมมือ
กับเครือข่ายผู้
ประกอบ
ท้องถิ่นเป็น
แหล่งเรียนรู้
ด้านการฝึก
เป็น
ผู้ประกอบการ 
 

เครือข่าย 1 1.สร้างเครือข่ายเพื่อ
ความร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการท้องถิ่น
เป็นแหล่งเรียนรูด้้าน
การฝึกเป็น
ผู้ประกอบการ 
2.สนับสนุนนักศึกษา
ให้ฝึกเป็น
ผู้ประกอบการโดยใช้
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 5 
ฝึก
ประสบการณ ์
วิชาชีพ คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 15 
โครงการศึกษา 
ดูงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการ
เป็น
ผู้ประกอบการ 
-กิจกรรมที่ 17 
อบรมเชิง

บ.กศ        
 
 

228,450.00 
 
 
 

  108,000.00 
 
 
 
   

    25,400.00  
  
 

 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
 

สาขาวิชาการ
จัดการ 

 
 

 
สาขาวิชา 
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
 


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














































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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ปฎิบัต ิ
การยุว
มัคคุเทศก์รุ่น
ใหม่เพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 

Objective 
2.2 พัฒนาและ
ปรับปรุง
หลักสูตรที่
เหมาะสมต่อ
การ
เปลี่ยนแปลง
ของสังคม 
ของพ้ืนที ่

Key Results 
2.2.1 
หลักสตูร
นานาชาติ 
(SDG 4, 17) 

หลักสตูร 0 1. แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือ และ
จัดทำหนังสือข้อตกลง
ความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสตูร
นานาชาติเพื่อรองรับ
นักศึกษาต่างชาติ 
3. พัฒนาบุคลากรให้
มีความโดดเด่นด้าน
ภาษาต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

โครงการ
ปรับปรุง
หลักสตูร และ
การพัฒนา
หลักสตูร คณะ
วิทยาการ
จัดการ 

- - คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 



 Key Results 
2.2.2 
ผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการ

เรื่อง 5 1. ผลักดันให้เกดิ
ระบบในการพัฒนา
งานวิจัยโดยร่วมมือ
กับนักวิจัยใน

โครงการ
พัฒนางานวิจัย 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

บ.กศ. 
 

   
578,655.00  

 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ

พัฒนา
นักศึกษา 


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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ตีพิมพ์
เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติ 
(SDG 4, 9, 
17) 

ต่างประเทศ 
2. แสวงหาเงินทุน
วิจัยรุกจากแหล่งทุน
ภายในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
นักวิจัยให้มีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยใหม้ีความ
โดดเด่น 
3. ผลักดันใหเ้กิดการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน
ระดับนานาชาต ิ
4. จัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

-กิจกรรมที่ 2 
บูรณา
การศึกษา 
และพัฒนา
วิจัย นวัตกรรม 
และการเรียน
การสอน 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากรคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
กิจกรรมที่ 5 
สนับสนุนการ
เผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
เวทีระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

400,000.00 
 

 Key Results 
2.2.3 ภาคี
เครือข่าย
ความร่วมมือ

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. จัดทำโครงการ 
ร่างกรอบและ
ขอบข่ายของงาน 
รวมถึงแสวงหาความ

โครงการ ผลิต
บัณฑิตคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

งบรายจ่าย 1,068,000.00  
 

คณบด ี 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

กับ
ต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 
17) 

ร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ และ
แหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน 
2. เชิญ Foreign 
Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความ
เช่ียวชาญในสาขาต่าง 
ๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 
3. แลกเปลีย่น
นักศึกษา/นักวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การวิจัยใน
ต่างประเทศ 

-กิจกรรมที่ 1 
บริหารงาน
คณะวิทยาการ
จัดการ
(โครงการ
ความร่วมมือ
ด้านวิชาการ
กับ
ต่างประเทศ) 

 Key Results 
2.2.4 
หลักสตูรได้รับ
มาตรฐาน 
AUN-QA 
(SDG 4, 17) 

หลักสตูร 1 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้หลักสตูร/
หน่วยงาน/
มหาวิทยาลยัมีการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาท่ีมี

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 2 

บ.กศ.     49,925.00  
 

คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

   
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพ
หลักสตูรรองรบัระบบ
ประกันคณุภาพ
หลักสตูร AUN-QA 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
นานาชาติ 

สัมมนา
เสรมิสร้าง
ศักยภาพผู้นำ
นักศึกษาและ
การประกันคณุ 
ภาพ 

Objective 2.3 
สร้างความ
ร่วมมือกับ
สถาบันและ
องค์กรใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

Key result 
2.3.1 
นักศึกษาใน
ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสห
กิจนานาชาต ิ
 

ร้อยละ 30 1.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจ
นานาชาติ 
2. สนับสนุนและ
ส่งเสริมนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
ตามศาสตร ์

โครงการสหกิจ
ศึกษาร่วมกับ
มหาวิทยาลยั 

- - รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 





 
 

57 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

Objective 2.4 
ส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอด
ช่วงชีวิตสำหรับ
ทุกคน 
 

Key Results 
2.4.1 
หลักสตูรระยะ
สั้นท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต
สำหรับ
ประชาชนใน
พื้นที่ (SDG 1, 
2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 
17) 
-พื้นที่จังหวัด
สงขลาและ
พัทลุง 

หลักสตูร 2 1. พัฒนาหลักสตูร
ระยะสั้นท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา 
Platform/สื่อการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ในสาขาท่ีมีศักยภาพ
สูง  
3. สร้างรูปแบบการ
เรียนรูเ้ฉพาะกลุ่ม เช่น 
ศูนย์การเรียนรู้ใน
ชุมชน/พื้นที่ show & 
share 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 14 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัต ิ
การและ
ประกวดทักษะ
เส้นทาง 
สู่โค้ชมืออาชีพ 
(HR 
Coaching  
 by Pro. 
Coach) 

บ.กศ    80,450.00  
 

คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
สาขาวิชาการ  
บริหาร
ทรัพยากร 
มนุษย ์

   

 Key Results 
2.4.2 
หลักสตูรแบบ
สะสมและ
เทียบโอน
หน่วยกิต 

หลักสตูร 1 1.จัดทำระบบและ
กลไกระบบการสะสม
และเทียบโอนหน่วย
กิตและปรับปรุง
ประกาศ/ระเบียบ/
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

โครงการเปิด
หลักสตูรเทียบ
โอนและ
หลักสตูร
ต่อเนื่อง คณะ
วิทยาการ

- - คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

(SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

2.ส่งเสรมิการเทียบ
โอนหน่วยกิตระหว่า
งมหาวิทยาลัย 

จัดการ  

Objective 
2.5 บัณฑิตมี
คุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของชุมชน
ท้องถิ่น 
 

Key Results 
2.5.1 บัณฑิต
และ
บัณฑิตศึกษา
มีศักยภาพ
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ท้องถิ่นและ
การพัฒนา
ประเทศ 
-อัตราการ
รับเข้า
นักศึกษาใหม่  
-ผู้สำเร็จ
การศึกษาจบ
การศึกษาตาม
มาตรฐาน
หลักสตูร 
-ผู้สำเร็จ

 
 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
60 
 
30 
 
 
35 

 

ส่งเสริมและสนับสนุน
การประชาสัมพันธ์
หลักสตูรเชิงรุก 
2. รับสมคัรนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศ
นักศึกษาใหม่/ปรับ
ความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษา
และเสรมิสร้างทักษะ
การเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้น
การปฏิบัติและฝึกวิชา
อาชีพ 
5. ส่งเสริมและ

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 6 
โครงสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ
ปัจฉิมนิเทศ 
นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัด
กา 
-กิจกรรมที่ 16 
โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ
เพื่อเสรมิสร้าง 
ทักษะการ
เรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

บ.กศ.  
 
 

86,025.00 
 
 
 
 

 
    83,450.00 

 
 
 
 
 

79,125.00 
 
 
 

สาขาวิชาการ 
การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์
หลักสูตรการ
จัดการ 
อุตสาหกรรม 
ท่องเทีย่ว 
สาขาวิชาคอม 
สาขาวิชา
การตลาด 
หลักสูตรนิเทศ 
สาขาวิชาการ 
จัดการ 
 
 
 
 
สาขาวิชา 
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
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
















































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




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













































 
 

59 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

การศึกษา
ประกอบ
อาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ  
-นักศึกษาใน
ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสห
กิจนานาชาต ิ

สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าสู่ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือระบบ 
CWIE ในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
6. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

-กิจกรรมที่ 18 
ศึกษาเรียนรู ้
และเก็บ
เส้นทาง
ท่องเที่ยว 
-กิจกรรมที่ 19  
โครงการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ
ทักษะการ
เรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 
21 
-กิจกรรมที่ 21 
ศึกษาดูงาน
เปิดโลก  
 ICT เพื่อ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพการ 
เป็นนัก
คอมพิวเตอร ์
-กิจกรรมที่ 22 
อบรมเชิง

 
66,075.00 

 
 
 
 

91,200.00 
 
 
 
 
 

22,675.00 
 
 
 
 

26,850.00 
 
 
 
 

 
สาขาวิชา 
การตลาด 
 
 
 
สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร ์
ธุรกิจ 
 
 
 
สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร ์
ธุรกิจ 
 
 
สาขาวิชา
การตลาด 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ปฏิบัติการ 
พัฒนาเว็บไซต์
ทางธุรกิจ
สำหรับ 
ผู้ประกอบการ 
-กิจกรรมที่ 20 
โครงการ
พัฒนา 
ทักษะ Soft 
Skills สำหรับ 
นักการตลาด 
-กิจกรรมที่ 12 
โครงการ
สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ 
นักบัญชี 5 G 
Upskill 
 and Reskill 
สู่ทักษะเชิง
นวัตกรรม: 
 นักคิดธุรกิจ
ยุคใหม่อนุรักษ์

58,320.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

942,300.00 
 
 

160,000.00 
 
 
 

สาขาวิชาการ
บัญช ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณบด ี
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชากร 
ประธาน
หลักสตูร 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

สินค้า 
พื้นบ้านไทย 
(OTOP) 
2.โครงการ
พัฒนาการ
เรียนการสอน 
คณะวิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 
จัดหาครภุณัฑ์
เพื่อ 
การเรียนการ
สอน 
-กิจกรรมที่ 2 
ประชาสมัพันธ์ 
คณะวิทยาการ
จัดการเชิงรุก 
-กิจกรรมที่ 3 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ 
เพื่อการ
ประเมิน

25,200.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,201,824.00 
 

1,717,610.00 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณบด ี
 
คณบด ี
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู ้
เรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพตาม
กรอบ 
มาตรฐาน
การศึกษา
แห่งชาติ 
(การทวนสอบ) 
โครงการ ผลิต
บัณฑิตคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 
บริหารงาน
คณะวิทยาการ
จัดการ 
-ค่าจ้าง
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
-บริหารงาน
(ตอบแทน ใช้

 
















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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

สอย วัสดุ 
รายจ่ายอื่น) 

 
 
 
 
 

Key Results 
2.5.2 
นักศึกษา
ได้รับรางวัล
ระดับชาติ
หรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

คน 26 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
ผลิตและนำเสนอ
งานวิจัยและงาน
วิชาการในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษา 
กิจกรรมที่ 8 
โครงการการ
ประกวดทักษะ
ทางวิชาชีพ
นิเทศศาสตร์ปี
ที่ 6 

บ.กศ.     51,600.00 หลักสตูรนิเทศ
ศาสตร ์

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 
Objective 3.1 
สร้างความมั่ง
คงและ

Key Results 
3.1.1 
บุคลากรไดร้ับ

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหม้ี
สมรรถนะสูงเพื่อ

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร คณะ

บ.กศ. 
 
 

       
 
 

คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
































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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ความก้าวหน้า
ในเส้นทางสาย
อาชีพของ
บุคลากร 

การ Up 
skill/Re-skill 
และสร้าง 
New skill  
(SDG 1, 3, 4, 
5, 8, 9, 10, 
17) 

รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลย ี
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในด้าน
ต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถ 
และพร้อมท่ีจะเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 
พัฒนาความรู้  
ความ
เชี่ยวชาญ ทาง
วิชาการ  
และวิชาชีพ  

 
 
 
 
 
 

 

638,460.00 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 

                     
 
 
 
 
 

  
  
  
 

และ
งบประมาณ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

 Key result 
3.1.2 อาจารย์
ที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการ (SDG 
3, 4, 8, 9, 
10, 17) 
 

คน 5 1.พัฒนาคุณภาพ
อาจารยส์ู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

โครงการ
พัฒนางานวิจัย 
-กิจกรรมที่ 3 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เรื่อง การ
พัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย 
เพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

บ.กศ.     57,000.00  
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา
นักศึกษา 

 ✓ 
 

  

 Key result 3
.1.3 สาย
สนับสนุนเข้า
สู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ 
(SDG 3, 4, 8, 
9, 10, 17) 
 

คน 1 1.พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรสาย
สนับสนุนสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
- กิจกรรมที่ 3 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เส้นทางสู่
ความสำเร็จใน
วิชาชีพ 

บ.กศ.     38,000.00  
 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และงานวิจัย 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ด้วยความสุข 

 Key result 3
.1.4 สร้าง
ความสุขใน
องค์กร (SDG 
3, 4, 8, 9, 
10, 16,17) 
 

กิจกรรม 5 1. ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมวัฒนธรรม
องค์กร 
2.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมส่งผลให้
บุคลากรทำงานอย่าง
มีความสุข 
3.จัดกิจกรรมสร้าง
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
เพื่อให้บุคลากรได้เปิด
โลกทัศน์ด้านการ
ทำงานใหม่ ๆ 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากร คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 2 
ศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพใน
การทำงาน 
และสร้างความ
ร่วมมือทาง
วิชาการกับ
มหาวิทยาลยั
เครือข่าย 
โครงการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  
-กิจกรรมที่ 1 
อบรมเชิง

บ.กศ.      
 
 

  205,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

64,300.00  
  
 

คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และงบ 
ประมาณ 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา
นักศึกษา 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ปฏิบัติการ
สร้างจิตสำนึก
อนุรักษ์
วัฒนธรรม 

Objective 
3.2 สร้าง
รายได้จาก
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุน
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
อื่น ๆ 
 

Key Results 
3.2.1 รายได้
จากการใช้
ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง/
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา/
หลักสตูรระยะ
สั้นเพื่อจัดหา
รายได ้
-ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ทุน
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
บริการอื่น ๆ  
-หลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อ
จัดหารายได้

 
 
 
 
 
ล้านบาท 
 
 
 
หลักสตูร 

 

 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
2 

1.บริหารจดัการ
ทรัพย์สินทางปัญญา
เพื่อก่อให้เกิดรายได ้
2.อบรมและพัฒนา
ศักยภาพของนักวิจัย 
3.บริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได ้

โครงการ
หลักสตูรระยะ
สั้นของคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
(รายวิชาการ
จัดการ
ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น) 
- กิจกรรมการ
จัดหารายได้
ของคณะ
วิทยาการ
จัดการ 

  สาขาวิชาการ
จัดการ
ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 
 
 
คณบด ี

✓ ✓ ✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ของหน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั 
 (SDG 1, 2, 
3, 4, 5, 8, 9, 
10, 17) 

 Key Results 
3.2.2 พัฒนา
อาจารย ์
-อาจารย์ที่
ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
-อาจารย์ที่มี
คุณวุฒระดับ
ปริญญาเอก 
-อาจารย์ได้รับ
รางวัลใน
ระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
(SDG 4, 9, 
17) 

 
ร้อยละ 
 
ร้อยละ 
 
คน 
 

 
 

40 
 

45 
 
5 
 
 
 

1.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาผลิตผลงานวิจยั 
เอกสารประกอบการ
สอน ตำรา หนังสือ 
และนวัตกรรมเพื่อ
นำไปขอตำแหน่งทาง
วิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น 
2.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากร
มีคุณวุฒิปรญิญาเอกท่ี
สอดคล้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
3.ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการจัดทำ

1.โครงการ
พัฒนา
บุคลากร คณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 5 
สนับสนุนการ 
เผยแพร่
ผลงานวิจัยใน
เวทีระดับ 
ชาติ และ
ระดับ
นานาชาติ 

บ.กศ.    
400,000.00  

 

คณบด ี
รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา
นักศึกษา 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และ
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

วารสารวิชาการ
อิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 
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2. ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย (Unit Cost) ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ  
      ตารางที ่14 ตารางแสดงต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
 
สาขาวิชา ปีงบประมาณ 

พศ. 2560 
ปีงบประมาณ 
พศ. 2561 

ปีงบประมาณ 
พศ. 562 

ปีงบประมาณ 
พศ. 2563 

ปีงบประมาณ 
พศ. 2564 

 จำนวน
นักศึกษา
เต็มเวลา 
FTES 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

จำนวน
นักศึกษา
เต็มเวลา 
FTES 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

จำนวน
นักศึกษา
เต็มเวลา 
FTES 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

จำนวน
นักศึกษา
เต็มเวลา 
FTES 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

จำนวน
นักศึกษา
เต็มเวลา 
FTES 

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

นิเทศศาสตร์ 178.88 47,310.07 140.99 53,660.29 131.78 68,300.46 107.95 77,466.21 154.39 73,850.53 

บัญชี 353.85 50,333.78 343.22 53,239.07 355.51 67,611.70 282.67 61.792.13 312.61 61,744.82 

การจัดการ 768.02 40,217.58 692.87 52,971.30 300.06 67,768.80 245.19 61,999.61 335.14 61,671.39 

การจัดการ
ท่องเที่ยว 

213.71 50,949.60 214.96 53,419.83 322.18 67,825.41 275.81 61,532.08 373.64 60,859.19 

การตลาด 193.49 51,545.32 176.77 53,422.38 200.40 68,192.21 151.34 61,364.32 153.58 64,322.37 

บริหาร
ทรัพยากร
มนุษย ์

289.81 41,845.82 259.24 53,635.55 290.15 67,976.77 236.65 61,791.32 289.80 61,553.51 

คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

224.70 46,302.17 175.71 53,968.25 263.82 67,858.72 210.38 61,385.33 237.19 62,459.41 

เศรษฐศาสตร์ 370.21 44,517.39 319.82 52,857.74 149.16 63,283.28 96.16 64,412.55 95.80 67,197.19 

การจัดการ
นวัตกรรม
การค้า 

- - - - 29.19 70,819.63 26.53 71,166.06 49.85 77,821.36 

 
3. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
         วิสัยทัศน์ “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 

3.1 พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มี

มาตรฐานคุณภาพ การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือบูรณาการด้านการเรียนการสอน 

และเชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 
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4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาล 
 
3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ธำรงศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
Objective 1.1 การพัฒนานวัตกรรมในชุมชนเป้าหมาย 
Objective 1.2 บูรณาการความรู้ด้านศาสตร์ต่าง ๆ สู่ชุมชน 
Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ 
Objective 1.4 นำพระบรมราโชบายมาพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงใน
วิชาชีพ 

Objective 2.1 พัฒนาบัณฑิตให้สามารถเป็นผู้ประกอบการและมีสมรรถนะในวิชาชีพทั้ง
ทักษะ Hard Skills และ Soft Skills 

Objective 2.2 หลักสูตรที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
Objective 2.3 ความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรในระดับชาติและนานาชาติ 
Objective 2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการชอง

ชุมชนท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 

Objective 3.1 สร้างความม่ันคงและความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพของบุคลากร 
Objective 3.2 สร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และอ่ืน ๆ 
 

ตารางที ่15 ตารางสรุป Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
วิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น 

 

4 9 22 
  2. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 13 35 
  3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 6 14 

รวมทั้งสิ้น 11 28 71 
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4. Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางที ่16   ตาราง Objective and Key Results (OKRs) ของแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / 
Objective / Key Results 

หน่วยวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

เฉลี่ย 3 ปี 
(63 - 65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ธำรงศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
Key results 1.1.1 
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

ผลิตภัณฑ์ 6.33 7 9 11 13 15 

Program :  
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 

Key results 1.1.2 ตลาด
วัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชา
เพ่ิมข้ึน (SDG 1, 2, 4, 8, 10)  
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ 

 
แห่ง 

ผลิตภัณฑ์ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
1 
2 

 
 
 
 
1 
2 

 
 
 
 
1 
2 

 
 
 
 
1 
2 

 
 
 
 
1 
2 

Program : 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนให้มีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform  เช่น Facebook , Line, 

Instagram  
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรมร่วมกับมหาลัย รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน พร้อมส่งเสริมการ

สืบทอดและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เข้าสู่ตลาด 
5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น 

Key results  1.1.3 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
 (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 
 

เรื่อง 

 
 
- 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / 
Objective / Key Results 

หน่วยวัด 
ข้อมูลพื้นฐาน 

เฉลี่ย 3 ปี 
(63 - 65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

Program : 
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 2 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 

Objective 1.2 บูรณาการความรู้ด้านศาสตร์ต่าง ๆ สู่ชุมชน 
Key Results 1.2.1 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 
 
 
เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 

- 

 
 
 
7 
11 

 
 
 
8 
12 

 
 
 
9 
13 

 
 
 

10 
14 

 
 
 

11 
15 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของคณะ 

Key Results 1.2.2 ภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 1 2 3 4 4 4 

Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

Key Results 1.2.3 นวัตกร
ชุมชนเพ่ือขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
 
 
 
 

คน - 1 2 3 4 5 
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Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมช 
3.  

Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ 
Key Results 1.3.1 ชุมชน
ต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับ
ซ้ำ)  (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 

17) 

ชุมชน 1 2 2 2 2 2 

Program : 
1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

 
Key Results 1.3.2  
ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 
 

ศูนย ์ - 0 0 1 1 1 

Program : 
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ 

 

Objective 1.4 นำพระบรมราโชบายมาพัฒนาท้องถิ่น 

Key Results 1.4.1 ชุมชน
ได้รับการพัฒนาตามพระรา
โชบาย (SDG 1, 2, 8, 9, 10, 
17) 
 

ชุมชน 1 1 1 1 1 1 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนเป้าหมายในการพัฒนาตามพระบรมราโชบาย 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
Objective 2.1 พัฒนาบัณฑิตให้สามารถเป็นผู้ประกอบการและมีสมรรถนะในวิชาชีพทั้งทักษะ Hard 
Skills และ Soft Skills 
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Key Results 2.1.1 หลักสูตร 
Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ที่
มีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น (SDG 4,17) 
-  ระดับบัณฑิต 
-  ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 
หลักสูตร 
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
1 
1 

 
 
 
 
 
1 
1 

 
 
 
 
 
2 
1 

 
 
 
 
 
2 
1 

 
 
 
 
 
2 
1 

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ 

CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

Key Results 2.1.2 บุคลากร
ไปทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 
17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 0 1 1 1 2 

Program : 
1. โครงการ Talent Mobility/โครงการ Social Innovation ของ NIA ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพื่อการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคธุรกิจ 

2. พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพ
และสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Key result 2.1.3หลักสูตรมี
ใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

หลักสูตร 0 1 1 1 1 1 

Program :  
1. หลักสูตรร่วมกับสภาวิชาชีพให้ความรู้ในการสอบใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
2. หลักสูตรสนับสนุนและส่งเสริมให้นักศึกษาสอบใบรับรองวิชาชีพ 

 
 

 
Key result 2.1.4 
ความร่วมมือกับเครือข่ายผู้
ประกอบท้องถิ่นเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านการฝึกเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

เครือข่าย - 1 2 3 4 5 
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Program : 
1. สร้างเครือข่ายเพื่อความร่วมมือกับผู้ประกอบการท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการฝึกเป็น

ผู้ประกอบการ 
2. สนับสนุนนักศึกษาให้ฝึกเป็นผู้ประกอบการโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

 
Objective 2.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ของพื้นที่ 
Key Results 2.2.1 หลักสูตร
นานาชาติ (SDG 4, 17) 

หลักสูตร - 0 0 0 0 1 

Program : 
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

Key Results 2.2.2 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง - 5 6 7 8 9 

Program : 
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาเงินทุนวิจัยรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มี

สมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

Key Results 2.2.3 ภาคี
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 17) 

โครง 
การ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 2 

Program : 
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 

 



77 

 
 

Key Results 2.2.4 หลักสูตร
ได้รับมาตรฐาน AUN-QA 
(SDG 4, 17) 
 

หลักสูตร - 1 1 1 1 1 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

Objective 2.3 สร้างความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรในระดับชาติและนานาชาติ 
Key result 2.3.1 นักศึกษา
ในระบบสหกิจศึกษาหรือสห
กิจนานาชาติ 

ร้อยละ - 30 40 60 60 60 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
2. สนับสนุนและส่งเสริมนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามศาสตร์ 

Objective 2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 

Key Results 2.4.1 หลักสูตร
ระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน
ในพ้ืนที่ (SDG 1, 2, 4, 8, 9, 
10, 11, 15, 17) 
-พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและ
พัทลุง 
 
 

หลักสูตร - 2 3 4 5 6 

Program : 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพส 
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี show & share 

Key Results 2.4.2 หลักสูตร
แบบสะสมและเทียบโอน
หน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 
17) 

หลักสูตร - 1 1 1 1 2 
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Program : 
1. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 2.5.1 บัณฑิต
และบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 
- อัตราการรับเข้านักศึกษา

ใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

- ผู้สำเร็จการศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ  

- นักศึกษาในระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 

74.98 
 

51.12 
 

15.4 
 

24.06 

 
 
 
 

80 
 

60 
 

30 
 

35 

 
 
 
 

80 
 

60 
 

30 
 

40 

 
 
 
 

80 
 

60 
 

30 
 

45 

 
 
 
 

80 
 

60 
 

30 
 

50 

 
 
 
 

80 
 

60 
 

30 
 

55 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและ

นานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวน

นักศึกษาออกกลางคัน 
Key Results 2.5.2 นักศึกษา
ได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน - 26 28 30 32 34 
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Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 

Objective 3.1 สร้างความม่ังคงและความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพของบุคลากร 
3.1.1 บุคลากรได้รับการ Up 
skill/Re-skill และสร้าง 
New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 
8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 1 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

Key result 3.1.2 อาจารย์ที่
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
(SDG 3, 4, 8, 9, 10, 17) 
 

คน - 1 2 2 4 5 

Program : 
1. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

Key result 3.1.3 สาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
ชำนาญการ (SDG 3, 4, 8, 9, 
10, 17) 

คน - 1 1 1 1 1 

Program : 
1. พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนสู่ตำแหน่งชำนาญการ 

Key result 3.1.4 สร้าง
ความสุขในองค์กร 
 (SDG 3, 4, 8, 9, 10, 
16,17) 

กิจกรรม - 5 5 5 5 5 
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Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมองค์กร 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งผลให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข 
2. จัดกิจกรรมสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้บุคลากรได้เปิดโลกทัศน์ด้านการทำงาน

ใหม่ ๆ 

Objective 3.2 สร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และอ่ืน ๆ 

Key Results 3.2.1 รายได้
จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ 

- ทรัพย์สินทางปัญญา ทุน
วิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ  

- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
จัดหารายได้ของ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

 (SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 
10, 17) 

 
 
 
 
ล้านบาท 
 
 
ล้านบาท 
 
หลักสูตร 
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3.5 
 
 
 
5 

 
 
 
 
4 
 
 
 
6 

Program : 
1. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
2. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
3. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

Key Results 3.2.2 พัฒนา
อาจารย์ 

- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

- อาจารย์ที่มีคุณวุฒ
ระดับปริญญาเอก 

- อาจารย์ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

(SDG 4, 9, 17) 

 
 

ร้อยละ 
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คน 
 

 
 

30.03 
 

39.45 
 
- 

 
 

40 
 

45 
 
5 

 
 

45 
 

50 
 
6 

 
 

50 
 

55 
 
7 

 
 

55 
 

60 
 
8 

 
 

60 
 

65 
 
9 



81 

 
 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาผลิตผลงานวิจัย เอกสารประกอบการสอน ตำรา หนังสือ 

และนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 

และนานาชาติ 
 

5. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (SWOT 
Analysis) การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะวิทยาการจัดการ  

ตารางที่ 17 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
(SWOT Analysis) การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะวิทยาการจัดการ 
 

พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การผลิต
บัณฑิต 

- หลักสูตรการ
เรียนการสอนที่
เปิดสอนของ
คณะวิทยาการ
จัดการมีความ
หลากหลาย
ครอบคลุมในเชิง
บริหารธุรกิจ 

- หลักสูตรของ
คณะเป็นที่
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

- มีหลักสูตรที่เปิด
โอกาสให้
นักศึกษาได้
ทดลอง
ปฏิบัติงานจริง 

- มีหลักสูตรที่
สร้างความ
ร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

- มีหลักสูตรที่เปิด
สอนได้รับการ

- ยังไม่มีการจัด
การศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- อาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่ดำรง
ตำแหน่งทาง
วิชาการยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 

- ยังขาดกระบวนการ
จัดการการเรียน
การสอนร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก 
ในการสร้าง
เครือข่ายความ
ร่วมมือด้านทักษะ
วิชาชีพ 

- ไม่มีหลักสูตรใหม่
ด้านการจัดการ
หรือด้าน
บริหารธุรกิจที่
หลากหลาย 

- ไม่มีศูนย์ความเป็น
เลิศด้านการจัดการ 

- ความต้องการของ
ตลาดแรงงานในภาค
บริการและการจัดการมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

- รัฐบาลมุ่งเน้นให้
ความสำคัญกับการ
พัฒนาบัณฑิตสู่การเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
SME และ Start up 

- นักศึกษาจากต่างจังหวัด
โดยเฉพาะ 3 จังหวัด
ภาคใต้ และจังหวัด
ใกล้เคียงนิยมมาเรียนที่
จังหวัดสงขลา 

- รัฐบาลส่งเสริมและ
สนับสนุนทุนการศึกษา 
(กยศ.)  

- เทคโนโลยีด้าน
การศึกษาส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนใน
ยุค New normal 
สะดวกมากข้ึน 

- สภาวะด้าน
เศรษฐกิจตกต่ำ
ส่งผลให้นักศึกษา/
กลุ่มเป้าหมาย
ประสบกับปัญหา
ด้านการเงิน 

- การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร
ที่มีจำนวนลดลง
ส่งผลต่อจำนวน
กลุ่มเป้าหมายลดลง 

- การขยายโอกาส
ทางด้านการศึกษา
โดยมหาวิทยาลัยอื่น 
ๆ รับนักศึกษา เพ่ิม
มากขึ้น 

- ค่านิยมในการเรียนรู้
ของนักศึกษา/
กลุ่มเป้าหมาย ด้วย
ตนเอง ไม่ต้องการ
เรียนในระบบ
หรือไม่ต้องการวุฒิ
ปริญญาตรีมีเพ่ิม
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
รับรองโดยสภา
วิชาชีพ 

- อาจารย์ประจำ
หลักสูตรมี
คุณวุฒิ
การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเกิน
เกณฑ์มาตรฐาน 
 

- ไม่มีหลักสูตรระยะ
สั้น 

- อัตราการตกออก
กลางคันยังสูง 

มากขึ้น 

การวิจัย - อาจารย์มี
ประสบการณ์
และความ
เชี่ยวชาญด้าน
การวิจัย 

- ทุกหลักสูตรมี
การจัดการเรียน
การสอนใน
รายวิชาการวิจัย 

- มีการบูรณาการ
งานวิจัยกับ
บริการวิชาการ
และการเรียน
การสอน 

- สัดส่วนงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ/
นานาชาติ  
เป็นไปตาม
เกณฑ์ 

 

- จำนวนสัดส่วน
อาจารย์ที่ได้รับทุน
วิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกยังมีน้อย 

- สัดส่วนงานวิจัยที่
นำไปสู่เชิงพาณิชย์
มีน้อย 

- กระบวนการนำ
ผลการวิจัยเข้าสู่
การจดสิทธิบัตรมี
น้อย 

- ขาดการรับรองการ
นำผลการวิจัยไปใช้
เชิงนโยบายจาก
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- ภาระงานสอนมาก
ทำให้มีเวลาในการ
ทำวิจัยน้อย 

- เกณฑ์ภาระงาน
สอนที่ใช้
ประกอบการ
ประเมินกำหนด
จำนวนชั่วโมงมาก
ทำให้เวลาในการทำ
วิจัยมีน้อย 

- นโยบายของภาครัฐ
สนับสนุนการทำวิจัยใน
รูปแบบการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ ทำให้มี
โอกาสได้รับการ
สนับสนุนมากข้ึน 

- มีแหล่งทุนจาก
หน่วยงานภายนอกให้
การสนับสนุน
งบประมาณ 

- ยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้น
การใช้ผลการวิจัย
นำไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นฐานราก 

 

- นโยบายของผู้ให้ทุน
วิจัยมีเงื่อนไข
ข้อจำกัดด้าน
ระยะเวลา 

- สถานการณ์ความไม่
สงบในพื้นที่สาม
จังหวัดส่งผลต่อ
ความต่อเนื่องใน
งานวิจัยและการลง
พ้ืนที่ของนักวิจัย 

- นโยบาย
มหาวิทยาลัยไม่ได้ใช้
งานวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งในการลดชั่วโมง
สอนให้แก่นักวิจัย 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
- การประสานความ

ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
เพ่ือทำวิจัยมีน้อย 

- นักวิจัยขาดทักษะ
การทำวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

การบริการ
วิชาการ 

- คณะมีการ
สนับสนุนและ
ส่งเสริมการ
บริการวิชาการ
เพ่ือท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรและ
นักศึกษาเป็นคน
ในพ้ืนที่บริการ
ทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยทำ
ให้ทราบความ
ต้องการของ
ชุมชนในการ
พัฒนาหลักสูตร
การบริการ
วิชาการ 

- ความต้องการ
รับกิจกรรม
บริการวิชาการ
ของชุมชน
สอดคล้องกับ
การจัดการเรียน
การสอนของ
หลักสูตรต่างๆ
ในคณะ 

- มีพ้ืนที่บริการ
วิชาการท่ีมี

- ไม่มีหลักสูตรระยะ
สั้นหรือโครงการที่
โดดเด่นเพื่อบริการ
วิชาการหารายได้ 

- อาจารย์มีภาระ
งานสอนมากทำให้
ไม่มีเวลาลงพ้ืนที่
บริการวิชาการ 

 

- พระบรมราโชบายให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั่ว
ประเทศขับเคลื่อน
บริการวิชาการกับชุมชน
ในพ้ืนที่ 

- นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยดำเนิน
กิจกรรมในรูปของการ
ให้บริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 

- นโยบายรัฐบาล
สนับสนุนส่งเสริมให้มี
การพัฒนาพ้ืนที่เชิง
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด
สงขลา คือ เมือง
อุตสาหกรรมก้าวหน้า
แห่งอนาคต (อ.จะนะ) 
และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(สะเดา) ทำให้คณะ
สามารถลงไปให้บริการ
วิชาการได้ 

- ผู้นำท้องถิ่นและ
ประชาชนในพ้ืนที่ให้ความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อน
บริการวิชาการ 
 

- ระเบยีบเงินรายได้
และผลประโยชน์ 
มหาวิทยาลัยไม่เอ้ือ
ต่อการจัดบริการ
วิชาการ 
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
ความต่อเนื่อง  

 
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- มีการสนับสนุน
ส่งเสริมกิจกรรม
การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรให้
ความสำคัญกับ
การ บูรณาการ
ด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
กับพันธกิจอ่ืนๆ 

- คณะมี
งบประมาณ
สนับสนุน ทั้ง
การดำเนิน
กิจกรรมและ
การวิจัยเพื่อ
ส่งเสริมทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- ขาดการ
ประเมินผลการ 

บูรณาการและการ
นำไปปรับปรุง
การบูรณาการ 

- บุคลากรบางส่วน
ขาดความรู้และ
ทักษะด้านการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม
และแนวคิดการ
ออกแบบเพ่ือต่อ
ยอดหรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับ
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

- รัฐบาลสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้แก่
ศิลปวัฒนธรรมและของ
ดีในท้องถิ่น 

- บริเวณรอบ ๆ ที่ตั้ง
มหาวิทยาลัยมีแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญา และ
มรดกทางวัฒนธรรมที่
หลากหลาย (เช่น สังคม
พหุวัฒนธรรม เป็นต้น) 

-   กระแสและ
แนวโน้มการใช้ชีวิต
ของคนร่วมใหม่ไม่
สนใจกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

-  คนรุ่นใหม่ให้ความ
สนใจกับวัฒนธรรม
ต่างชาติเพิ่มมากขึ้น
ทำให้ไดร้ับความ
ร่วมมือและสนใจใน
การเข้าร่วมกิจกรรม
น้อย 

การบริหาร
จัดการ 

- ผู้บริหารคณะฯ
มีความมุ่งมั่นใน
การยกระดับ
การบริหาร
จัดการองค์การ
ให้มี
ประสิทธิภาพ
และมี
ประสิทธิผล 

- มีการใช้หลักธรร
มาภิบาลใช้ใน
การบริหาร
จัดการอย่าง

- บุคลากรสาย
สนับสนุนบางคน
ขาดความมั่นคงใน
อาชีพ 

- ภาระงานของ
บุคลากรเยอะ 

- ขาดการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา
ระบบการโยกย้าย 
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

- ยังไม่มีความโดด
เด่นทางด้าน

- เทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถสนับสนุนการ
บริหารจัดการได้สะดวก
และรวดเร็ว 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก 

 

- มหาวิทยาลัยขาด
การจัดการ
ฐานข้อมูลอาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา  

- ศิษย์เก่าสถาน
ประกอบการอย่าง
เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

- มหาวิทยาลัยขาด
แผนพัฒนาบุคลากร
ที่เป็นรูปธรรม 

- นโยบายการโยกย้าย
บุคลากรของ
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
ต่อเนื่อง 

- ผู้บริหาร
สนับสนุนและ
จัดสรร
งบประมาณ 
รวมถึงเปิด
โอกาสให้
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนไป
อบรมเพ่ือนำ
ความรู้ มา
เสริมสร้างและ
พัฒนางานที่มี
อยู่ 

- ฝ่ายสนับสนุนมี
ความเข้มแข็ง
และรับผิดชอบ
ในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

- บุคลากรสาย
วิชาการได้รับผล
การประเมินการ
จัดการสอนจาก
ผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีการสร้างขวัญ
กำลังใจเชิดชู
เกียรติให้แก่
บุคลากรในคณะ 

 

ชื่อเสียง (Brand) 
ยังไม่แข็งแรง 

- นักศึกษาเลือก
เรียนที่
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลาเป็น
อันดับรอง ๆ เมื่อ
เทียบกับ
มหาวิทยาลัยอื่น 
ในจังหวัดสงขลาที่
มีหลักสูตรเหมือน
หรือคล้ายคลึงกัน 

- ยังขาดการใช้
ศักยภาพจาก
เครือข่ายให้เกิด
ประโยชน์ 

 

มหาวิทยาลัยโดย
ไม่ได้มีการแจ้ง
ล่วงหน้าหรือกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน
ส่งผลต่อขวัญและ
กำลังใจในการ
ทำงาน 

ทุน/ทรัพย์สิน/
สิ่งอำนวย
ความสะดวก
และสิ่ง

- คณะวิทยาการ
จัดการมีการ
สนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้แก่

- งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ซ่อมแซมปรับปรุง
อาคารและสิ่งของ

- ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการรวมทั้งการ
พัฒนาผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาด

- นโยบาย
มหาวิทยาลัยไม่ให้
ความสำคัญกับ
คุณภาพห้องเรียน
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พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
สนับสนุนการ
เรียนรู้ 

นักศึกษา 
บุคลากร 

- มีเครือข่ายศิษย์
เก่าท่ี
หลากหลายและ
สัมพันธภาพที่ดี 

- มีเครือข่ายทาง
การศึกษาท่ี
หลากหลายทั้ง
ภาคการศึกษา 
ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

- มีเครื่องมือ
อุปกรณ์ 
โปรแกรม
สำเร็จรูปตาม
ศาสตร์สนับสนุน
การจัดการเรียน
การสอนที่
ทันสมัย 

ชำรุดในอาคาร 
- อุปกรณ์การจัดการ

เรียนการสอน ใน
อาคาร  
เสื่อมสภาพ  

- ห้องเรียนขาด
สมรรถนะในการ
จัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 

- เก้าอ้ีนั่งเรียนไม่
เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนการสอน  

- ขาดการสนับสนุน
ซอฟต์แวร์เพ่ือใช้
ในการจัดการเรียน
การสอน 

- เพจองค์กร ขาด
ความทันสมัยและ
ปรับปรุงข้อมูลที่
ต่อเนื่อง 

- ขาดการบูรณาการ
ในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันในคณะ 

เล็ก ทำให้คณะ
วิทยาการจัดการมี
โอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือในการจัด
การศึกษาได้หลากหลาย 

- มีทรัพยากรการเรียนรู้
ในพ้ืนที่ในการสนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ 

- ค่าเล่าเรียนถูกเมื่อเทียบ
กับสถาบันการศึกษาท่ี
เปิดสอนบริหารธุรกิจใน
มหาวิทยาลัยอื่น 

- มีเครือข่ายความร่วมมือ 
5 สถาบันในภาคใต้ 

- กองทุนเงินกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 
สามารถสนับสนุน
นักศึกษาการกู้ยืมที่ผ่าน
เกณฑ์ได้ 100% 

ทำให้สภาพ
ห้องเรียนบางห้อง
ภายในมหาวิทยาลัย
ไม่มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการ
สอน 

- บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัยไม่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ซึ่ง
เต็มไปด้วยสิ่งปลูก
สร้างที่ยังไม่แล้ว
เสร็จและไม่มีความ
ต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน 
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บทที่ 4 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

ของคณะวิทยาการจัดการ 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
         วิสัยทัศน์ “บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความม่ันคงให้กับมหาวิทยาลัย” 
 
          นิยาม “บริหารการเงิน” : การวางแผนการจัดระเบียบและการควบคุมกำกับกิจกรรมทางการ
เงิน เช่นการจัดซื้อ และการใช้ประโยชน์จากเงินทุนขององค์กร ซึ่งใช้หลักการบริหารงานทั่วไปของ
ทรัพยากรทางการเงินขององค์กร “สร้างความม่ันคง” : การวางแผนการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ และ 
วางแผนเพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 
        พันธกิจ 

      1) จัดหางบประมาณเพียงพอต่อการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
      2) เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย และบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง 
ตรวจสอบได้ 
      3) บริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : บริหารจัดการการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
3 Objective และ 3 Key Results 

          Objective 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหาแหล่งงบประมาณจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

         Key Results 1.1.1 ร้อยละของรายได้จากแหล่งงบประมาณที่เพ่ิมข้ึน 
Objective 1.2 สร้างรายได้เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 
          Key Results 1.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ 
Objective 1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

                    Key Results 1.3.1 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามมาตรการ
การใช้จ่าย 
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2. ประเด็นยุทธศาสตร์ : บริหารจัดการการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตารางที่ 18 ตารางการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/key Results 

 
หน่วยวัด 

ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี  
(63-65) 

 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

Objective 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดหาแหล่งงบประมาณจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

Key Results 1.1.1 ร้อยละของรายได้จากแหล่ง
งบประมาณท่ีเพ่ิมขึ้น (จากปีก่อนหน้า) 
- ร้อยละของงบประมาณรายจ่ายที่เพิ่มขึ้น 
- ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น (งบ บก.ศ.) 

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

  
 
3 
2 

 
 
3 
2 

 
 
3 
2 
 

 
 
3 
2 

 
 
3 
2 

Program : 
1. สำรวจสินทรัพย์หรือแหล่งรายได้ เพื่อจัดทำฐานข้อมูลและวิเคราะห์สินทรัพย์หรือแหล่งรายได้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการบริหารงานบริหารทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารทรัพย์สินและการจัดการศึกษาทุกระดับเพ่ือให้สอดคล้องการสถานการณ์ปัจจุบัน 
4. จัดอบรมการเขียนแผนงานและโครงการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับคำของบประมาณรายจ่าย และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
5. ลดอัตราการตกออกของนักศึกษาให้ไม่เกินร้อยละ 10-15 
6. สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/key Results 
 

หน่วยวัด 
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี 
(63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

Objective 1.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

Key Results 1.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและ สิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ 
- ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ 
- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของคณะวิทยาการ
จัดการ 

 
 
ล้านบาท 
หลักสูตร 

  
 

1 ล้าน 
2 

 
 

2 ล้าน 
3 

 
 

3  ล้าน 
4 

 
 

4 ล้าน 
5 

 
 

5 ล้าน 
6 

Program : 
1. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดรายได้ใหม่ และบริหารพ้ืนที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. วิจัย บริการวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณและเพ่ือให้การบริหารทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพในการจัดหารายได้ในเชิงธุรกิจจากหน่วยงานที่มีศักยภาพ เช่น รายได้จากการให้เช่าสถานที่/ห้องประชุม/หอประชุม/
ห้องคอมพิวเตอร์/รายได้จากการให้บริการถ่ายเอกสาร/รายได้โรงแรมและห้องอาหาร เป็นต้น 
5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ เช่น ศูนย์เครื่องมือกลาง ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร์  
โครงการอบรมระยะสั้นต่าง ๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/key Results 
 

หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน 
เฉลี่ย 3 ปี 
(63-65) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

Objective 1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
 

Key Results 1.3.1 ร้อยละของอัตราการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตามมาตรการการใช้จ่ายงบประมาณท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ร้อยละ 75 80 80 80 80 80 

Program : 
1. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์หน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ และลดความซ้ำซ้อนและจำนวนโครงการ/กิจกรรม 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ การบริหารจัดการด้านการบริหารงบประมาณ เช่น ความรู้ด้านงบประมาณ การเงิน การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สิน 
3. พัฒนาระบบการกำกับ การตรวจสอบ การติดตาม และการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และมีการรายงานสรุปผลการบริหารงบประมาณ
ประจำปีทุกสิ้นไตรมาส 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น น้ำ พลังงานไฟฟ้า กระดาษ 
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3. โครงการและกิจกรรม 
ตารางที่ 18 ตารางโครงการและกิจกรรม 

Program โครงการ/กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 

สำรวจสินทรัพย์หรือแหล่งรายได้ เพ่ือจัดทำ
ฐานข้อมูลและวิเคราะห์สินทรัพย์หรือแหล่ง
รายได้ของคณะวิทยาการจัดการ  

 
 

1. สำรวจและวิเคราะห์
สินทรัพย์หรือแหล่งรายได้
ของคณะวิทยาการจัดการ 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ทางการเงิน 
3. แสวงหาแหล่งรายได้จาก
โครงการงานวิจัย/โครงการ
บริการวิชาการ ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เช่น 
1. จังหวัด 
2. องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
3. องค์การบริหารส่วน
ตำบล 
4. กระทรวง 
5. รัฐวิสาหกิจ 
6. เอกชน 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบดี/ประธาน
หลักสูตร/
อาจารย์/
เจ้าหน้าที่ 
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Program โครงการ/กิจกรรม  ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการบริหารงานบริหาร
ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.คณะกรรมการดำเนินงาน
จัดหารายได้และ
ผลประโยชน์ของคณะ
วิทยาการจัดการ 
2. 2. ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบว่าด้วยการ
ดำเนินงานการับจ่ายเงิน
รายได้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของคณะวิทยาการจัดการ 
ดังนี้ 
1) ดำเนินงานวางแผนจัดทำ
โครงการและดำเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดหาจัดสรร
รายได้และผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของคณะวิทยาการ
จัดการ 
2) ออกระเบียบข้อบังคับ
หรือประกาศที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานจัดหารายได้และ
ผลประโยชน์ของทรัพย์สิน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี / 
รองคณบดี 
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Program โครงการ/กิจกรรม  ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 

 ของคณะวิทยาการจัดการ 
3) พิจารณาและให้ความ
เห็นชอบเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานจัดหาจัดสรร
รายได้และผลประโยชน์
คณะวิทยาการจัดการ 
4) แต่งตั้งกรรมการทำงาน
หรือจัดจ้างบุคคลเพื่อ
ดำเนินงานเฉพาะกิจการ
หรือโครงการ 
5) รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหาร
ประจำคณะตามระยะเวลา
ที่กำหนด 

      

ปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ ์ข้อบังคับ ว่าด้วย
การบริหารทรัพย์สินและการจัดการศึกษาทุก
ระดับเพ่ือให้สอดคล้องการสถานการณ์
ปัจจุบัน   

1. ทบทวนระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของ
คณะให้สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัย 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ภาระ
งานของคณะสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบดี/ประธาน
หลักสูตร 
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Program โครงการ/กิจกรรม  ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 

จัดอบรมการเขียนแผนงานและโครงการให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้ สอดคล้องกับคำขอ
งบประมาณรายจ่าย และให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

1. อบรมการเขียนแผนงาน
และโครงการ 
2. โครงการ MGT TALK 
เพ่ือเป็นเวทีในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบดี 

ลดอัตราการตกออกของนักศึกษาให้ไม่เกินร้อย
ละ 10-15 

1. ทุนการศึกษา 
2. กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา (กยศ.) 
3. โครงการส่งเสริมการมี
งานทำระหว่างเรียนของ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
4. โครงการพี่สอนน้อง 
5. โครงการ Road show 
6. ลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
7. หอพักนักศึกษา 
8. สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา
นักศึกษาใหม่เพ่ือช่วยเหลือ
ดูแลนักศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบดี/ประธาน
หลักสูตร/
อาจารย์/
เจ้าหน้าที่ 
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Program โครงการ/กิจกรรม  ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 

วิจัย บริการวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้   

1. โครงการวิจัย 
2. โครงการบริการวิชาการ
เพ่ือการจัดหารายได้ของ
คณะวิทยาการจัดการ 
3. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ
ก่อให้เกิดรายได้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบดี 

อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย อบรมให้ความรู้ด้านการ
เขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อเสนอขอ
งบประมาณตามแผน
ยุทธศาสตร์ของประเทศ
และแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกแก่บุคลากร   

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ คณบดี /รอง
คณบด ี

 
 
 



 
 
 
  

 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
เรื่อง กำหนดค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จากเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ 

 
 

เพ่ือเป็นการกำหนดค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ โดยใช้ เงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ  
อันเป็นไปตาม ข้อ ๙ (๔) ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้  
ของส่วนราชการภายใน มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๔๕๘ ซึ่งกำหนดให้ประเภทรายจ่ายจากเงินรายได้ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนตามมติเห็นชอบของ คณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะ และข้อ ๑๐ 
(๕) ของประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารจัดการเงินรายได้  
และแนวปฏิบัติ ในการรับเงิน การนำล่งเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินรายได้  
ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ตามมติเห็นชอบ ของคณะกรรมการ
ดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ ตามความจำเป็น เหมาะสมกับ สถานการณ์
สังคมปัจจุบัน สามารถนำเงินรายได้ของคณะที่ได้รับจากเงินเหลือจ่ายจากการจัดโครงการ/ กิจกรรม
จัดหารายได้ และเงินรายได้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินเหลือจ่ายจากการจัดโครงการ/กิจกรรม  
จัดหา รายได้ตามประกาศดังกล่าวไปใช้จ่ายในการบริหารจัดการและการดำเนินงานโดยรวม 
ของคณะ ให้เป็นไปด้วย ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 
            อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับข้อ ๙ (๔) ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการบริหารเงิน
รายได้ของ ส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อ ๑๐ (๕) ของประกาศมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารจัดการเงินรายได้และแนวปฏิบัติในการรับเงิน  
การนำส่งเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
และมติเห็นชอบของคณะกรรมการ ดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ  
ในคราวประชุมครั้งที่  ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 
           ข้อ ๑ การใช้จ่ายเงินรายได้ที่ได้รับตามข้อ ๒ ของประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารจัดการเงินรายได้และแนวปฏิบัติในการรับเงิน การนำส่งเงิน  
การเบิ กจ่ ายเงิน  และ การเก็บรักษาเงินรายได้ของคณ ะวิทยาการจัดการ พ .ศ . ๒๕๖๔  
นอกจากคณะจะนำเงิน ไปใช้จ่ ายในโครงการ/ กิจการของคณะตามข้อ ๙ และเงิน เหลือ  
จากการจัดโครงการ/กิจกรรมจัดหารายได้ ให้สามารถนำเงินไปใช้จ่าย ได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
         (๑) เงินทำบุญทุกประเภททุกกรณีในนามของคณะ 
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         (๒ ) เงินค่าทำบุญงานศพ เงินค่าพวงหรีด เคารพศพของบุ คลากรในมหาวิทยาลั ย 
และ ผู้ เกษียณอายุราชการของมหาวิทยาลัย รวมถึงบุตร คู่สมรส บิดามารดาของบุคลากร 
ของคณะและผู้มีคุณูปการ ต่อคณะหรือมหาวิทยาลัย 
        (๓) ค่าเครื่องแต่งกายของคณะกรรมการต่าง ๆ และบุคลากรของคณะ 
        (๔) ค่าบริการหรือค่าตอบแทนให้หน่วยงานหรือบุคคล ในกรณีที่คณะขอรับบริการหรือ 
ที่ปรึกษาต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก เช่น ค่าจ้างออกแบบ จ้างเขียนแบบ จ้างรับรองแบบก่อสร้าง 
จ้าง แปลภาษา ค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
       (๕) จ่ายในการเลี้ยงต้อนรับหรือรับรองบุคคล 
       (๖) เงินทดรองจ่ายในการดำเนินงานของคณะ 
       (๗) จ่ายเพื่อการกุศลในนามคณะ 
       (๘) ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร เช่น ค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน ค่าใช้จ่ายในการ 
จัดกิจกรรม/โครงการจัดงานต่าง ๆ ซึ่งได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจากคณบดี โดยผ่านความเห็นชอบ
จาก คณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ 
       (๙) ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมต่าง ๆ ของคณะ เช่น ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและ เครื่องดื่ม 
ค่าท่ีพัก ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น 
      (๑๐) ค่ารางวัล ช่อดอกไม้ ป้ายไวนิล สำหรับยกย่อง ชมเชยบุคลากรและนักศึกษาของ คณะ 
      (๑๑) ค่าของที่ระลึกสำหรับมอบให้หน่วยงานหรือผู้มีอุปการคุณต่อคณะในโอกาสต่าง ๆ 
      (๑๒) เงินสมทบหรือเงินสนับสนุนที่ประชุมเครือข่ายหรืออ่ืน ๆตามที่คณะวิทยาการจัดการ  
มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
     (๑๓) ค่าอากรแสตมเป็น ค่าดวงตราไปรษณียากร ค่าบริการฝากส่งไปรษณีย์ 
     (๑๔) ค่าใช้จ่ายนอกเหนือจาก (๑) - (๑๓) ให้เป็นไปตามมติเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
          ข้อ ๒ ให้คณบดีเป็นผู้มีอำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามข้อ ๑ ตามความจำเป็นเหมาะสม 
และ ประหยัด ทั้งนี้ไม่เกินอัตราที่คณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการ
จัดการให้ความ เห็นชอบ 
        ข้อ ๓ ให้คณบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้ และมีอำนาจในการออกคำสั่งหรือแนวปฏิบัติ 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติตามประกาศนี้ 
ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้คณบดีเป็นผู้มีอำนาจดีความและ วินิจฉัยชี้ขาด 
        ข้อ ๔ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันลัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 

ประกาศ ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา คิริโชติ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เรื่อง อัตราค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานในการจัดโครงการ/กจิกรรมจัดหารายได้ของคณะวิทยาการ
จัดการ 

 
 

เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ
บริหารจัด การเงินรายได้และแนวปฏิบัติในการรับเงิน การนำส่งเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บ
รักษ าเงิน ราย ได้ ของ คณ ะวิท ยาการจัดการ พ .ศ . ๒๕๖๔  เป็ น ไปด้ วยความ เรียบ ร้อย  
และมีประสิทธิภาพ 
           อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ (๑) (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับข้อ ๙ (๒) ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ว่าด้วยการบริหารเงิน
รายได้ของ ส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อ ๑๐ วรรคสอง ของประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ บริหารจัดการเงินรายได้และแนวปฏิบัติในการรับเงิน การนำส่งเงิน การเบิก
จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน รายได้ของคณะวิทยาการจัดการ พ.ศ. ๒๕๖๔ และมติเห็นชอบ
คณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงินรายได้ของ คณะวิทยาการจัดการ ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 
เมื่อวันที่  ๑๗ มกราคม ๒๕๖๖ และมติเห็นชอบ คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ  
ในการประชุมครั้งที่  ๑/๒๕๖๖ เมือวันที่  ๒๗ มกราคม ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 
          ข้อ ๑ ในประกาศนี้ 
           “งบประมาณโครงการ” หมายความว่า งบประมาณร้อยละ ๙๐ ของเงินรายได้  
ที่ มหาวิทยาลัยโอนเข้าบัญชีเงินรายได้คณะวิทยาการจัดการ 
           ข้อ ๒ ค่าตอบแทนผู้ รับผิดชอบโครงการ ซึ่ งคณะวิทยาการจัดการมีคำสั่ งแต่ งตั้ ง 
ให้เป็น ประธานคณะกรรมการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมจัดหารายได้ ให้ได้รับค่าตอบแทน 
ในอัตราร้อยละ ๕ ของงบประมาณโครงการ ไม่เกินโครงการละ ๒๐,๐๐๐ บาท 
          ข้อ ๓ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานในโครงการ ซึ่ งคณะวิทยาการจัดการมีคำสั่ งแต่งตั้ ง 
ให้เป็น ผู้ปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรมจัดหารายได้ โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงาน จัดเตรียม
เอกสาร ข้อมูล วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการอบรม จัดเตรียมสถานที่ฟึกอบรม และโสตทัศนูปกรณ์ 
ในการอบรม จัดหาอาหารและ เครื่องดื่มสำหรับวิทยากรและผู้เข้ารับการอบรม รับลงทะเบียน 
จัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้แก่วิทยากรและผู้เข้ารับการ
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อบรม ให้ได้รับค่าตอบแทนในอัตราวันละ ๒๐๐ บาท วันละไม่เกิน ๕ คน และโครงการละไม่เกิน 
๒,๐๐๐ บาท 
           กรณีแต่งตั้งให้นักศึกษาเป็นผู้ปฏิบัติงานของโครงการ ให้ไต้รับค่าตอบแทนไม่เกินวันละ 
๑๕๐บาท โดยช่วงเวลาปฏิบัติงานของนักศึกษาจะต้องไม่อยู่ในช่วงเวลาที่มีคาบเรียน 
          ข้อ ๔ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานในการจัดเก็บหรือสำรวจข้อมูล เฉพาะในช่วงระยะเวลาที่มี
การ จัดเก็บหรือสำรวจข้อมูลให้ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา ดังนี้  
 

 
           การเบิกค่าตอบแทนการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลข้างต้นต้องไม่ซํ้าซ้อนกับการเบิกค่าเบี้ยเลี้ยง 
เดินทางไปราชการ 
           ข้อ ๕ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานดำเนินการสอบ ซึ่งคณะมีคำสั่งแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ 
ดำเนินการสอบเพ่ือวัดประมวลความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม กรณีที่หลักสูตรฟิกอบรมได้กำหนดให้
ก่อนเข้ารับ การอบรม ผู้เข้าอบรมต้องผ่านการสอบข้อเขียน หรือสอบสัมภาษณ์ และเมื่อเสร็จสิ้นการ
อบรมผู้เข้าอบรมต้อง ผ่านการสอบประมวลความรู้ ให้ได้รับค่าตอบแทนในอัตราชั่วโมงละไม่เกิน 
๔๐๐ บาท รวมไม่เกินวันละ ๒,๐๐๐ บาท ต่อคน 
         ข้อ ๖ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานมัคคุเทศก์ซึ่งทำหน้าที่นำผู้เข้าอบรมขมสถานที่ต่าง ๆ อธิบาย 
ให้ความรู้ ข้อมูล ตอบคำถาม ดูแลอำนวยความสะดวกแก่ผู้ เข้าอบรมในการศึกษาคูงานตาม
กำหนดการใน โครงการ/กิจกรรมจัดหาเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ ให้ได้รับค่าตอบแทนใน
อัตราชั่วโมงละไม่เกิน ๓๐๐ บาท รวมไม่เกินวันละ ๒,๐๐๐ บาท ต่อคน 
          ข้อ ๗ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานล่ามซึ่งทำหน้าที่แปลภาษาท้องถิ่น ภาษาต่างประเทศ ภาษา 
มือ หรือสื่อความหมายโดยวิธีอ่ืน ในการอบรม/ศึกษาดูงาน ตามกำหนดการในโครงการจัดหาเงิน
รายได้ของ คณะ ให้ได้รับค่าตอบแทนในอัตราชั่วโมงละไม่เกิน ๓๐๐ บาท รวมไม่เกินวันละ ๒,๐๐๐ 
บาท ต่อคน 
        ข้อ ๘ ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานแปลหนังสือ หรือเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงการ/ 
กิจกรรมจัดหาเงินรายได้ของคณะวิทยาการจัดการให้ได้รับค่าตอบแทนในอัตรา ดังนี้ 
 
 
 
 
 

รายการ 
เหมาจ่ายอัตราไม่เกิน 
บาท : วัน 

อัตราจ่ายเป็นรายขุดไม่เกิน 
บาท : ขุด 

๑. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไป ๓๐๐ ๒๐ 

๒. การจัดเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ๔๐๐ ๑๐๐ 
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ข้อ ๙ การจ่ายค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานตามข้อ ๓ และข้อ ๔ เบิกจ่ายได้สำหรับบุคลากร 
เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการเท่านั้น 
         ข้อ ๑๐ การจ่ายค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานตามข้อ ๒ ถึงข้อ ๘ ให้ผู้รับผิดขอบโครงการระบุไวิใน 
งบประมาณโครงการ โดยให้คณะกรรมการดำเนินงานจัดการเงินรายได้คณะวิทยาการจัดการ 
พิจารณาเป็นราย โครงการตามความจำเป็น ประหยัด เหมาะสมและไม่เกินอัตราที่กำหนด ส่วน
หลักฐานการจ่ายเงินค่าตอบแทน ให้เป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
        ข้อ ๑๑ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้ และมีอำนาจในการออกคำสั่งหรือแนว
ปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติตามประกาศนี้ 
ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาด คำวินิจฉัยนั้นให้
เป็นที่สุด 
        ข้อ ๑๒ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันลัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 

ประกาศ ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา คิริโชติ) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ประเภทภาษา 

เอกสารทั่วไป ๑ หน้า กระดาษ 
A๔ พิมพ์ โดยตัวอักษร 
Times New Roman 16 
หรือ Angsana 16  ตาม
ความเหมาะสม ในอัตรา : 
บาท 

เอกสารราชการ เช่น บัตร
ประจำตัว บัตรอนุญาตขับขี่
รถยนต์ ทะเบียนบ้าน หรือ
ปริญญาบัตร และทราน
สคริปต์ ในอัตรา : บาท 

๑. อังกฤษ - ไทย 500 - 1500 500 - 1250 

๒. ไทย - อังกฤษ 500 - 1500 500 - 1250 

๓. ภาษาต่างประเทศอ่ืน - ไทย 500 - 1500 500 - 1250 

๔. ไทย - ภาษาต่างประเทศอ่ืน 500 - 1500 500 - 1250 

๔. อังกฤษ -ภาษาต่างประเทศอ่ืน 800 - 2000 800 - 1250 

๖. ภาษาต่างประเทศอ่ืน - อังกฤษ 800 - 2000 800 - 1250 


