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คำนำ 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนานักศึกษา  
ด้านภาษาอังกฤษและแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล ประจำปีการศึกษา  2565 - 2568 เพื ่อเป็น 
การกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษและด้านดิจิทัลของนักศึกษาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ในรูปแบบ Objective & Key Results (OKR) 
 คณะวิทยาการจัดการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษและแผนพัฒนา
นักศึกษาด้านดิจิทัล ฉบับนี้จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ  
ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นเครื่องมือ
สำหร ับจ ัดทำแผนไปสู ่การปฏิบัต ิต ่อไปตามที่ คณะได้ต ั ้งเป ้าหมายไว ้ และประสบความสำเร็จ 
ตามท่ีมุ่งหวังได ้
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาการจัดการ 

ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาการจัดการ 

ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 

 คณะวิทยาการจัดการ เริ่มจากโปรแกรมสหกรณ์ สังกัดคณะวิทยาศาสตร์ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 
25 มกราคม พ.ศ. 2528 ได้แยกตัวมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการจัดการ เปิดสอนในสาขาวิชาการสหกรณ์ 
และสาขาวิชาการจัดการทั ่วไป ซึ ่งต่อมาภายหลังได้ปรับเปลี ่ยนจากสาขาวิชาการสหกรณ์ เป็น
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 

การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในระหว่างปี พ.ศ. 2528 - 2529 ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลป
ศาสตร์ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) บริหารในรูปแบบของ
ภาควิชา ซึ่งในขณะนั้นมี 5 ภาควิชา คือ 

1. ภาควิชาการเงิน และการบัญชี 
2. ภาควิชาการตลาด 
3. ภาควิชาการสื่อสาร และการประชาสัมพันธ์ 
4. ภาควิชาบริหารธุรกิจ และสหกรณ์ 
5. ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับปรุงรูปแบบการบริหารในสถาบันราชภัฏสงขลาเป็นโปรแกรม

วิชา คณะวิทยาการจัดการมีโปรแกรมวิชาที่ดูแลดังนี้ 
1. โปรแกรมวิชาธุรกิจท่องเที่ยว หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญา 
2. โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ

ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา 
3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับอนุปริญญาและระดับ

ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 
4. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชาศิลปะศาสตร์ระดับ

อนุปริญญา 
5. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
6. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
 
เมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันราชภัฏในปี พ.ศ. 2543 คณะวิทยาการจัดการ มีโปรแกรม

วิชา ดังนี้ 
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1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี ระดับ
ปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) โดยมีแขนงต่างๆ ดังนี้ แขนงการตลาด แขนงการบัญชี แขนงการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

2. โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจบัณฑิต ระดับอนุปริญญา 
ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี (หลังอนุปริญญา) 

3. โปรแกรมวิชาวารสารศาสตร์ และการประชาสัมพันธ์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับ
อนุปริญญา 

4. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาศิลปศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ หลักสูตรสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ระดับปริญญาตรี 
เนื่องจากการเปิดรับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนต้องการรักษาคุณภาพการบริหารการเรียนการ

สอนในคณะให้ดีขึ้น เพราะต้องมีการประกันคุณภาพ และมาตรฐานโปรแกรม ในปี พ.ศ. 2546 จึงมีการ
ปรับการบริหารภายในคณะ โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการเป็นโปรแกรมวิชาดังนี้ 

  1. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบัญชี 
  2. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การตลาด 
  3. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การจัดการทั่วไป 
  4. โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  5. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
  6. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 
  7. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบหลักสูตร โดยมีหลักสูตรในสังกัด
คณะวิทยาการจัดการ 9 หลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรการบัญชีบัณฑิต 
 2. หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
 3. หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
 4. หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 6. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
 7. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 8. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 9. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 

 ปรัชญาของคณะวิทยาการจัดการ  
“สร้างคนดี มีคุณค่า เสริมปัญญา พัฒนาท้องถิ่น” 
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อัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ  
     “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา”  

วิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการจัดการ  
      “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ”  

คำนิยามวิสัยทัศน์  
ผู้นำ หมายถึง คณะวิทยาการจัดการเป็นหน่วยจัดการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิต  
ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีรายได้แต่ไม่เป็นลูกจ้างในระบบการจ้างงาน  
ท้องถิ่น หมายถึง ท้องถิ่นท่ีอยู่อาศัยของนักศึกษา  
ผู้เชี่ยวชาญ หมายถึง ผู้มีความรู้ ความชำนาญ ในงาน 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ  
“สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา”  

พันธกิจ 
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให้มีมาตรฐาน

คุณภาพ การศึกษา และการปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อบูรณาการด้านการเรียนการสอน และ

เชื่อมโยงสู่ท้องถิ่น 
4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
5. สนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิ

บาล 
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สีประจำคณะ  

 สีแสด   
 
           

ดอกไม้ประจำคณะ  

 
 ดอกชบา    
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โครงสร้างการบริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
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หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 9 หลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1  หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 

 

 

 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท 

หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

 - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

 - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมการค้า 

 - - 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  - - 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  - - 

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ  - - 
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ข้อมูลบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

ตารางท่ี 2 จำนวนอาจารย์ประจำที่ปฏิบัติงานในคณะวิทยาการจัดการ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มีนาคม 
2566) 

สาขาวิชา 
จำนวน
บุคลากร 

ตำแหน่งทางวิชาการ
ปัจจุบัน 

คุณวุฒิการศึกษาปัจจุบัน 

อาจารย ์ ผศ. รศ. 
ปริญญา

ตรี 
ปริญญา

โท 
ปริญญา

เอก 
การจัดการ 9 6 3 - - 5 4 
การจัดการ
อุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

9 9 - - - 5 4 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 7 5 2 - - 5 2 
การตลาด 6 4 2 - - 5 1 
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

7 5 2 - - 4 3 

การจัดการนวัตกรรม
การค้า 

5 5 - - - 4 1 

นิเทศศาสตร์ 6 6 - - - 3 3 
การบัญชี 10 7 3 - - 8 2 
เศรษฐศาสตร์ 11 7 3 1 - 4 7 
สังกัดคณะ 2 1 1 - - 1 1 

รวม 72 55 16 1 - 44 28 
 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ตำแหน่ง จำนวน 
ข้าราชการ 1 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 
พนักงานประจำตามสัญญา 4 

รวม 14 
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จำนวนนักศึกษา 

         ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มีนักศึกษาทั้งหมดทุก
ระดับการศึกษา  จำนวน 2,803 คน ดังนี้ 
ตารางท่ี 4 จำนวนนักศึกษา 

หน่วยงาน/
สาขาวิชา 

วุฒิ
การศึก

ษา 
หลักสูตร 

ชั้นปี 

65 64 63 62 
รวม 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 

การจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว 

กจ.บ. ป.ตรี 4 ปี 54 47 - - 101 

การจัดการท่องเที่ยว บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 130 107 237 

การจัดการ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 119 105 142 118 484 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 104 60 89 79 332 
การตลาด บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 80 61 51 39 231 

บริหารทรัพยากรมนุษย์ บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 80 119 138 110 447 

การจัดการนวัตกรรมการค้า บธ.บ. ป.ตรี 4 ปี 24 9 31 23 87 

นิเทศศาสตร์ 
(สื่อสารมวลชน) 

นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 65 40 105 

นิเทศศาสตร์ นศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 123 79 - - 202 
บัญชี บช.บ. ป.ตรี 4 ปี 133 95 113 121 465 
เศรษฐศาสตร์  ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี - - 23 32 55 
เศรษฐศาสตร์ (พัฒนา
ธุรกิจ) 

ศ.บ. ป.ตรี 4 ปี 34 26 
- - 

60 

รวม 2,803 
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ข้อมูลด้านงบประมาณ 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลด้านงบประมาณ 
 

งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

งบประมาณ 
เงินรายได้ 

งบประมาณ 

เงินรายได้ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

งบบุคลากร 2,497,872.- 1,201,824.- - 

งบดำเนินงาน 5,793,600.-   599,660.- 1,068,000.- 

งบลงทุน -   942,300.-  

งบเงินอุดหนุน 480,000.-   697,155.-  

งบรายจ่ายอื่น 663,700.-   649,810.-  

รวมทั้งสิ้น 9,435,172.- 8,388,784.- 1,068,000.- 

 

วิสัยทัศน์  
 “ผู้นำในการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ผลิตบัณฑิตสู่การเป็นผู้ประกอบการและมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

2. วิจัย พัฒนา และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการในท้องถิ่น 

3. บริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการและหน่วยงานในท้องถิ่น 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือมุ่งสู่การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

5. บริหารจัดการองค์กรให้มีคุณภาพและความสุขในการทำงาน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

 “สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี มีจิตอาสา” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ธำรงศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

Objective 1.1 การพัฒนานวัตกรรมในชุมชนเป้าหมาย 
Objective 1.2 บูรณาการความรู้ด้านศาสตร์ต่าง ๆ สู่ชุมชน 
Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพชุมชนท้องถิ่นในพ้ืนที่ 
Objective 1.4 นำพระบรมราโชบายมาพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 

Objective 2.1 พัฒนาบัณฑิตให้สามารถเป็นผู้ประกอบการและมีสมรรถนะในวิชาชีพทั้งทักษะ 
Hard Skills และ Soft Skills 

Objective 2.2 หลักสูตรที่เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
Objective 2.3 ความร่วมมือกับสถาบันและองค์กรในระดับชาติและนานาชาติ 
Objective 2.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน 
Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการชองชุมชน

ท้องถิ่น 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 นำพาองค์กรสู่ความสุขด้วยธรรมาภิบาล 

Objective 3.1 สร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพของบุคลากร 
Objective 3.2 สร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และอ่ืน ๆ 

 



 
 

 

บทที่  2 
แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

1. เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทดสอบมาตรฐานทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา ชั้นปี
ที่ 3 และ 4 

2. เพ่ือพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน ห้องแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 

เป้าประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ 

1. เพื ่อให้นักศึกษาปีสุดท้ายผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

2. เพ่ือให้นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 
3. เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำทักษะภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช้ในการทำงานในสายอาชีพที่

เหมาะสมไดก้ลยุทธ์ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
1. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้มีความรู้พ้ืนฐาน 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนการสอน 
3. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษในการเป็นผู้ประกอบการ

อาชีพอิสระหรือสาขาอาชีพที่สำเร็จการศึกษาได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 Objective 3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชน
ท้องถิ่น 
 Key Results 3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น
และการพัฒนาประเทศ 

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
- ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ 
- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
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โปรแกรม 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษา

ใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อม

ทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 

ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูง
ในวิชาชีพ 

Objective 2.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการ
ชองชุมชนท้องถิ่น 

  Key Results 2.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

-  อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ  
-  นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 

  โปรแกรม 
   1.   ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
   2.   รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษา
ใหม ่
   3.   พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
   4.   พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
   5.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

6.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อม
ทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและทักษะนักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

เป้าประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

- เพื่อให้นักศึกษาปีสุดท้ายผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

- เพื่อให้นักศึกษาสามารถนำทักษะภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ
และทำงานในสายอาชีพที่เหมาะสมได้ 

กลยุทธ์ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
- สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้เพียงพอ 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนการสอน 
- พัฒนานักศึกษาให้ม ีท ักสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษในการเป็น

ผู้ประกอบการอารชีพอิสระหรือสาขาอาชีพที่สำเร็จการศึกษาได้ 
- สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ 

แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

 แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษเป็นผู้ประกอบการและแรงงานที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งคณะวิทยาการจัดการมี
แนวทางการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 
 นโยบายส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้นักศึกษาและบุคลากรในคณะ 
 

กิจกรรม/โครงการ ลักษณะการ
ดำเนินการ 

แนวทางการ
ดำเนินการในอนาคต 

ช่วงเวลา 

1. ติดลำโพงขยายเสียง 
ชั้น 1  จำนวน 1 
ตัว 

2. จัดเสียงตามสาย
เป็นภาษาอังกฤษ 

3. เชิญอาจารย์พิเศษ
มาร่วมจัดการเรียน
การสอน 

4. จ้างอาจารย์
ชาวต่างชาติ
ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนวิชา
ภาษาต่างประเทศ 

1. ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ลำโพงขยาย
เสียง 

2. มีการจัด
รายการภาค
ภาษาอังกฤษ
ในช่วงวัน
พฤหัสบดี และ 
วันศุกร์ 

3. เชิญอาจารย์
พิเศษมาสอน

1. ขยายกลุ่มเป้าหมาย
ให้นักศึกษามาจัด
รายการร่วม โดย
เชิญอาจารย์ชาว
ต่างประเทศมาร่วม
กิจกรรม 

2. จัดซุ้มนิทรรศการใน
วันสำคัญเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการ
เรียน
ภาษาต่างประเทศ 

3. จัดบอร์ดสื่อ
ความหมายเพ่ือ

ปีงบประมาณ 
2566 
ไตรมาส 1- 4 
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กิจกรรม/โครงการ ลักษณะการ
ดำเนินการ 

แนวทางการ
ดำเนินการในอนาคต 

ช่วงเวลา 

5. ขออัตราเพ่ิม 1 
อัตรา 

ภาษาจีนจาก
สถาบันขงจื้อ 

4. ส่งเสริมให้
นักศึกษาเข้าใช้
โปรแกรม 
Discovery ใน
รายวิชาเตรียม
ฝึกฯ ให้เพิ่ม
มากขึ้น 

5. ส่งเสริมให้
นักศึกษาเข้า
สอบวัดความรู้
พ้ืนฐาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

4. เตรียมความพร้อม
ฝึกสหกิจนานาชาติ 

5. ส่งเสริมให้นักศึกษา
ฝึกงานต่างประเทศ 
ตามศักยภาพและ
ความพร้อม 

6. เตรียมพัฒนา
แผนการเรียนให้
นักศึกษาท่ีมี
ศักยภาพเดินทาง
เรียนภาษาจีนใน
ต่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยกวางสี 

พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม 

ดำเนินการยกร่าง
หลักสูตรฝึกอบรม
และศึกษาดูงาน 
ณ ปีนัง ประเทศ
มาเลเซีย 

1. เครือข่ายปีนัง 
เดินทางมาพบ
คณบดี ช่วงเดือน
มกราคม 2566 

2. ดำเนินการเตรียม
ขับเคลื่อนการจัดทำ
หลักสูตร Toefl 
ielts สามเดือนใน
ปีนัง 

3. ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรอบรม กพ. 
อบรมคอมพิวเตอร์
พ้ืนฐาน อบรม
ภาษาอังกฤษ การ
เขียนภาษาอังกฤษ 

ปีงบประมาณ 
2566 
ไตรมาส 1- 4 
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กลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษไปสู่เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชั้นปีที่ 2 

พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ 
CEFR 

 

 

ชั้นปีที่ 3 

พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสอบ 
CEFR และภาษาอังกฤษเพื่อ
การบริหารธุรกิจ 

 

 

ชั้นปีที่ 4 

พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการและการ
ปฏิบัติงานตามสายอาชีพ 

 

 

ชั้นปีที่ 1 

ความรู้พื้นฐานและทักษะ
พื้นฐานภาษา 
อังกฤษ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะนักศึกษาแต่ละชั้นปี 

ระดับชั้นปีที่ โครงการ / กิจกรรม ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68 ผู้รับผิดชอบ 
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 
พัฒนาความรู้พ้ืนฐานทางด้าน
ภาษาอังกฤษ 

- ความรู้พื้นฐานทางด้านภาษาอังกฤษ 
(งบประมาณ สำนักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน และสำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยี 

✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/มหาวิทยาลัย 

- ปรับความรู้พ้ืนฐานทักษะทางด้าน
ภาษาอังกฤษนักศึกษาก่อนเข้าเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

นักศึกษาชั้นปีท่ี 2 
พัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือ
การสอบการวัดผลภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 

- โครงการอบรมการเตรียมความพร้อม
ทักษะเพ่ือการสอบ การวัดผล
ภาษาอังกฤษ 

✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

- โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองด้าน
ภาษาอังกฤษ (เช่น การใช้ Mobile 
application หรือ การใช้ซอฟแวร์ 
English Discovery) 

✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

นักศึกษาชั้นปีท่ี 3 
พัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือ
การสอบการวัดผลภาษาอังกฤษ 
CEFR (B1) 

  ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะสมรรถนะและทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 
 

โครงการ งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินการ ระดับชั้นปี ผู้รับผิดชอบ 
โครงการเตรียมความพร้อมพ้ืนฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

50,000 ไตรมาส 4 (งบปี 66) ปีที่ 1 คณะวิทยาการจัดการ 
และสนส. 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษพิชิต  CEFR และเปิดโลกกว้างในต่าง
แดน 

60,000 ไตรมาส 2 -3 
(มี.ค. - มิ.ย. 2566) 

ปีที่ 2 – 3 คณะวิทยาการจัดการ 
และสำนักวิทยบริการฯ 

โครงการ Visiting Scholars   ไตรมาส 2 -3 
(มี.ค. - มิ.ย. 2566) 

ปีที่ 3 – 4 คณะวิทยาการจัดการ 
และสำนักวิทยบริการฯ 

โครงการความร่วมมือด้านพันธกิจสากล 
University Global Engagement  

 ไตรมาส 2 -3 
(มี.ค. - มิ.ย. 2566) 

ปีที่ 4 คณะวิทยาการจัดการ  

โครงการพัฒนาทักษะการสอบ discovery    ปีที่ 1 – 4 คณะวิทยาการจัดการ 
โครงการพี่ช่วยน้องเตรียมความพร้อมในการสอบ
ภาษาอังกฤษในแต่ละรายวิชา 

  ปีที่ 1 – 4 คณะวิทยาการจัดการ 

 

นักศึกษาชั้นปีท่ี 4 
พัฒนาทักษะทางด้านการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน 

- อบรมการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน (จัดตามความเหมาะสม
ของแต่ละหลักสูตร) 

✓ ✓ ✓ ✓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจทิัล 

เป้าประสงค์การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
- เพ่ือให้นักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน IC3 
- เพื่อให้นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัลที่สามารถประยุกต์ใช้กับการ

ทำงานหรือประกอบอาชีพส่วนตัวได้ 
กลยุทธ์ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

- สนับสนุนโครงสร้างพื ้นฐานด้านการสื ่อสารสารภายในคณะให้มีคุณภาพและ
เพียงพอ 

- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน 
- พัฒนานักศึกษาให้มีทักสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลและประยุกต์ใช้ในการประกอบ

อาชีพได้ 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

- แนวทางและกลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลและเป็นผู้ประกอบการและแรงงานที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ซ่ึง
คณะวิทยาการจัดการมีแนวทางการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 



19 
 

 
 

กลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลไปสู่เป้าหมาย 
 

ปีท่ี เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์ กิจกรรมการพัฒนา 
ปีที่ 
1 

มีความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- พัฒนาทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์เบื้องต้นและ
การใช้งานโปรแกรม
สำเร็จรูปเบื้องต้น (การ
พิมพ์งาน, ตารางการ
คำนวณ, การนำเสนอ)  
- บรรจุการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลอยู่ในแผนการ
เรียนปีที่ 1 
 

- พัฒนาทักษะพื้นฐาน
การใช้งานคอมพิวเตอร์ 

- พัฒนาทักษะการใช้งาน 
MS-Office เบื้องต้น 

- ร่วมกับมหาวิทยาลัยใน
การพัฒนาความรู้และ
สมรรถนะด้านดิจิทัล 

 

ปีที่ 
2 

มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลและ
สอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน IC3 

- การให้ความรู้และทักษะ
เพ่ือให้นักศึกษาสอบผ่าน 
IC3 
- สนับสนุนการเรียนรู้ด้วย

ตนเองให้แก่นักศึกษา 

- อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การวัดมาตรฐาน
ความรู้ IC3 

- อบรมสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือ
สอบ IC3 

- การจัดการความรู้
ระหว่างนักศึกษา
เกี่ยวกับการสอบ
ประเมิน IC3 
 

ปีที่ 
3 

มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การประกอบการ
ประกอบธุรกิจและ
อาชีพ 

- คณะและหลักสูตรร่วมกัน
ออกแบบแนวทางการ
พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้
และทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการ
ประกอบธุรกิจหรืออาชีพ 
 

- ให้ความรู้และทักษะ
การใช้ฮาร์ดแวร์และ
ซอร์ฟแวร์ที่เหมาะสม
เพ่ือการประกอบอาช
ชีพ 

- ให้ความรู้เกี่ยวกับใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการ
ทำงานที่เกี่ยวข้องใน
สายอาชีพ 
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ปีท่ี เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์ กิจกรรมการพัฒนา 
ปีที่ 
4 

มีความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การดำเนินธุรกิจใน
สาขาอาชีพ 

แต่ละหลักสูตรออกแบบแนว
ทางการพัฒนนักศึกษาให้มี
ความรู้และทักษะที่เหมาะสม
กับสายงานอาชีพ 

- การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในสายงาน
อาชีพ 

- การใช้ฮาร์ดแวร์และ
ซอร์ฟแวร์ที่เหมาะสม
ในการทำงาน 

- การใช้เทคโนโลยีในการ
เตรียมความพร้อมต่อ
การทำงาน  
การสมัครงานหรือหา
งาน 
 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาสู่การพัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
และทักษะในศตวรรษที่ 21 
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การวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยสภาพแวดล้อม สมรรถนะและทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

- คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษอย่าง
ต่อเนื่อง 

- คณะร่วมกับมหาวิทยาลัยจัดอุปกรณ์
ซอร์ฟแวร์ที่สนับสนุนการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษา 

- คณะมีกิจกรรมปรับความรู้พ้ืนฐาน
นักศึกษาใหม่ โดยมีการอบรม
ภาษาอังกฤษและการเรียนการสอน
ให้กับทุกหลักสูตร 

- นักศึกษาส่วนใหญ่อ่อนทักษะและการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 

- ผลคะแนนสอบเกณฑ์มาตรฐาน
ทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เฉลี่ยในคณะยังต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

- อาจารย์บางคนยังไม่มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ 

- สื่อการเรียนด้านภาษาอังกฤษที่
อาจารย์ผู้สอนของนักศึกษามีต่ำ 

- นักศึกษาไม่ชอบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 

- บุคลากรที่สอนภาษาอังกฤษมีน้อย ไม่
เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษา 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- มีการสนับสนุนและผลักดันให้นักศึกษา
สอบวัดความรู้ภาษาอังกฤษระดับสากล 
ทางด้านภาษาอังกฤษทุกชั้นปี  

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opeortuities) อุปสรรค (Threats) 

- การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในปัจจุบันทำให้
ง่ายและสะดวกในการเรียนรู้ภาษาด้วย
ตนเอง เช่น การเข้าถึงสื่อ social ต่าง ๆ 
ทั้ง youtube, facebook, tiktok, IG  

- การสื่อสารระหว่างประเทศส่วนใหญ่ใช้
ภาษาอังกฤษ  

- มีโครงการกิจกรรมระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติที่สนับสนุนการใช้ทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

- ภาษาอังกฤษเรียนแล้วไม่ค่อยได้ใช้
งานทำให้นักศึกษาลืมได้ง่าย 

- เศรษฐกิจไม่ดี ทำให้นักศึกษาไม่ได้
เรียนเสริมจากเหล่าเรียนรู้ข้างนอก
เนื่องจากต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม 

- ระดับรายได้ของนักศึกษาโดยเฉลี่ยต่ำ
ทำให้การจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ทางด้าน
การเรียนการสอนเพื่อเรียนรู้ด้วย
ตนเองมีน้อย 

 
การวิเคราะห์ SWOT สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ  
 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
บริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการ
สอนด้วยดิจิทัล 

- คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

- คณะมีโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารที่เพียงพอและทั่วถึง 

- มีการกำหนดการเรียนคอมพิวเตอร์
เบื้องต้นให้แก่นักศึกษาใหม่ทุกคนใน
แผนการเรียนการสอน 

- มีหลักสูตรวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

- ผลคะแนนสอบเกณฑ์มาตรฐาน IC3 
ของนักศึกษาเฉลี่ยในคณะยังต่ำกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

- บุคลากรมีภาระงานค่อนข้างมาก ไม่
มีเวลาในการพัฒนาระบบการ
จัดการเนื้อหา (Content) ในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 

- อาจารย์บางคนยังไม่มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญในการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ 
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- มีการบรรจุการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ทั้งในรายวิชาพ้ืนฐานและ
รายวิชาแกนของหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

- คณะมีการสนับสนุนฮาร์ดแวร์และ
ซอร์ฟแวร์ที่จำเป็นสำหรับการสนับสนุน
และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านดิจิทัล 

- ทุกหลักสูตรมีการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

- บุคลากรทางการศึกษามีความรู้และทักษะ
ในการใช้งานดิจิทัลพ้ืนฐานได้ 

- นักศึกษามีการเข้าถึงสื่อดิจิทัลได้ภายใน
คณะและมหาวิทยาลัย 

- คณะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนผ่านสื่อดิจิทัล เช่น 
กระดานอัจฉริยะ ห้องแลป และ สมาร์ท
คลาสรูม เป็นต้น 

- อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ยังไม่เพียงพอต่อ
การใช้งานเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของนักศึกษา 

- ยังขาดซอร์ฟแวร์ที่บริษัทหรือองค์กร
ขนาดใหญ่นิยมใช้งาน เช่นซอร์ฟแวร์
ประเภท Enterprise Resource 
Planning เป็นต้น 

- ทักษะพ้ืนฐานทางด้านคอมพิวเตอร์
และดิจิทัลของนักศึกษาไม่เท่ากัน 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opeortuities) อุปสรรค (Threats) 

- การเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในปัจจุบันทำให้ง่าย
และสะดวกในการเรียนรู้ภาษาด้วยตนเอง 
เช่น การเข้าถึงสื่อ social ต่าง ๆ ทั้ง 
youtube, facebook, tiktok, IG  

- นโยบายรัฐบาลผลักดันยุทธศาสตร์ 
Thailand 4.0 และ Smart ต่าง ๆ ทำให้
การเรียนรู้ทางด้านดิจิทัลเป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

- ธุรกิจหลายธุรกิจได้มีการเปลี่ยนถ่ายไปสู่
องค์กรธุรกิจดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

- ราคาสินค้าทางด้านเทคโนโลยีมีราคา
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

- เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในโลก ทำให้บางครั้งการ
เรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยีกับ
การใช้งานจริงยังไม่สอดคล้องกัน 

- ต้นทุนเทคโนโลยีมีราคาสูง 
โดยเฉพาะค่าลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือ
ค่าอนุญาตต่าง ๆ เช่น ซอร์ฟแวร์
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

- ระดับรายได้ของนักศึกษา โดยเฉลี่ย
ต่ำทำให้การจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์
ทางด้านดิจิทัลเพ่ือใช้งานส่วนตัว
อาจจะไม่เพียงพอ 

- การกระทำความผิด ละเมิด
จริยธรรม และก่ออาชญากรรมทาง
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ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- ผู้ใช้งานทางด้านเทคโนโลยีมีเพ่ิมข้ึนอย่าง
รวดเร็ว 

- สถานประกอบการส่วนใหญ่นิยมใช้
เทคโนโลยีในการดำเนินงาน ทำให้คณะ
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเรียนการ
สอนกับการปฏิบัติงานจริงโดยอาศัย
เทคโนโลยีได้ 

- การเปิดให้บริการเครือข่าย 5G ทำให้การ
สื่อสารทำได้รวดเร็ว 

คอมพิวเตอร์ และเครือข่ายมีเพ่ิม
มากขึ้นทำให้กระทบต่อการใช้งาน
อย่างมีจริยธรรมและปลอดภัย 
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Objective Key Result ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะนักศึกษา 
 

Objective Key Result หน่วยวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน
เฉลี่ย 3 

ปี 

66 67 68 69 70 Program โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
Objective 2.5 
บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน
ท้องถิ่น 
 

Key Results 2.5.1 
บัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษามี
ศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการท้องถิ่น
และการพัฒนาประเทศ 
-  อัตราการรับเข้า
นักศึกษาใหม่  
-  ผู้สำเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
-  ผู้สำเร็จการศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ  
-  นักศึกษาในระบบสห
กิจศึกษาหรือสหกจิ
นานาชาติ 

 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 

 
74.98 

 
51.12 

 
 

15.4 
 
 

24.06 
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1.   ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์หลักสตูร
เชิงรุก 
2. รับสมคัรนักศึกษา
ใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่/ปรับความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 
5. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าสู่ระบบสหกิจศึกษา

โครงการพัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 6 
โครงสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ
ปัจฉิมนิเทศ 
นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
    -  กิจกรรมที่ 
16 โครงการอบรม 

 
 
 
 
สาขาวิชาการ 
การบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย ์
สาขาวิชาการ
จัดการ 
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
สาขาวิชา
คอมธุรกิจ 
สาขาวิชา
การตลาด
สาขาวิชา
นิเทศศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Objective 3.5 
Key result 
3.5.1 
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Objective Key Result หน่วยวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน
เฉลี่ย 3 

ปี 

66 67 68 69 70 Program โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
หรือระบบ CWIE ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
6. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
สำเรจ็การศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร
พร้อมท้ังลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

เชิงปฏิบัติการเพื่อ
เสรมิสร้าง 
ทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 
    -  กิจกรรมที่ 
18 ศึกษาเรียนรู ้
และเก็บเส้นทาง
ท่องเที่ยว 
     - กิจกรรมที่ 
19  โครงการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ
ทักษะการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 
     -  กิจกรรมที่ 
21 ศึกษาดูงาน
เปิดโลก  

 
  สาขาวิชา
การจัดการ 
 
 
 
สาขาวิชาการ
จัดการ
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
 
สาขาวิชา
การตลาด 
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Objective Key Result หน่วยวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน
เฉลี่ย 3 

ปี 

66 67 68 69 70 Program โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
 ICT เพื่อ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพการ 
เป็นนัก
คอมพิวเตอร ์
     -  กิจกรรมที่ 
22 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
พัฒนาเว็บไซต์ทาง
ธุรกิจสำหรับ 
ผู้ประกอบการ 
โครงการ
พัฒนาการเรียน
การสอน คณะ
วิทยาการจัดการ 
     -  กิจกรรมที่ 
1 จัดหาครุภณัฑ์
เพื่อ 

สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 
 
 
สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร
และ
งบประมาณ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน
เฉลี่ย 3 

ปี 

66 67 68 69 70 Program โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
การเรียนการสอน 
   -  กิจกรรมที่ 2 
ประชาสมัพันธ์ 
คณะวิทยาการ
จัดการเชิงรุก 
โครงการ
พัฒนาการเรียน
การสอน คณะ
วิทยาการจัดการ 
    -  กิจกรรมที่ 3 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ 
เพื่อการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู ้
เรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพตามกรอบ 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน
เฉลี่ย 3 

ปี 

66 67 68 69 70 Program โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
มาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาต ิ
(การทวนสอบ) 

 Key Results 2.5.2 
นักศึกษาได้รบัรางวัล
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน  26 28 30 32 34 1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
ผลิตและนำเสนอ
งานวิจัยและงานวิชาการ
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

โครงการพัฒนา
นักศึกษา 
-กิจกรรมที่ 8 
โครงการการ
ประกวดทักษะ
ทางวิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ปีที่ 6 

สาขาวิชา
นิเทศศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Objective 3.5 

Key result 
3.5.2 
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แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 

Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการผลิตบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการและผู้มีสมรรถนะสูงในวิชาชีพ 
Objective 
2.5 บัณฑิตมี
คุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 
21 สอดคล้อง
กับความ
ต้องการของ
ชุมชนท้องถิน่ 
 

Key Results 
2.5.1 บัณฑิต
และ
บัณฑิตศึกษา
มีศักยภาพ
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ท้องถิ่นและ
การพัฒนา
ประเทศ 
-อัตราการ
รับเข้า
นักศึกษาใหม่  
-ผู้สำเร็จ
การศึกษาจบ

 
 
 

 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 
60 
 
30 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิง
รุก 
2. รับสมคัรนักศึกษาใหม/่
ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม/่
ปรับความรู้พื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและ
เสรมิสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการและทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการปฏิบตัิ
และฝึกวิชาอาชีพ 

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษาคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 6 
โครงสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ
ปัจฉิมนิเทศ 
นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัด
กา 

บ.กศ.  
 
 

86,025.00 
 
 
 
 

 
    83,450.00 

 
 
 
 
 

สาขาวิชาการ 
การบริหาร
ทรัพยากร
มนุษย ์
หลักสตูรการ
จัดการ 
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
สาขาวิชา
คอม 
สาขาวิชา
การตลาด 
หลักสตูร
นิเทศ 
สาขาวิชาการ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

การศึกษาตาม
มาตรฐาน
หลักสตูร 
-ผู้สำเร็จ
การศึกษา
ประกอบ
อาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ  
-นักศึกษาใน
ระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสห
กิจนานาชาต ิ

ร้อยละ  
35 

 

5. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสห
กิจศึกษาหรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
6. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาสำเรจ็
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสตูรพร้อมทั้งลด
จำนวนนักศึกษาออก
กลางคัน 

-กิจกรรมที่ 16 
โครงการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ
เพื่อเสรมิสร้าง 
ทักษะการ
เรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
-กิจกรรมที่ 18 
ศึกษาเรียนรู ้
และเก็บ
เส้นทาง
ท่องเที่ยว 
-กิจกรรมที่ 19  
โครงการ
อบรม 
เชิงปฏิบัติการ
ทักษะการ
เรียนรู ้

79,125.00 
 
 
 
 

66,075.00 
 
 
 
 

91,200.00 
 
 
 
 
 

22,675.00 
 
 
 
 

จัดการ 
 
 
 
 
สาขาวิชา 
อุตสาหกรรม 
ท่องเที่ยว 
 
 
สาขาวิชา 
การตลาด 
 
 
 
สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร ์
ธุรกิจ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ในศตวรรษที่ 
21 
-กิจกรรมที่ 21 
ศึกษาดูงาน
เปิดโลก  
 ICT เพื่อ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพการ 
เป็นนัก
คอมพิวเตอร ์
-กิจกรรมที่ 22 
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
พัฒนาเว็บไซต์
ทางธุรกิจ
สำหรับ 
ผู้ประกอบการ 
-กิจกรรมที่ 20 

26,850.00 
 
 
 
 

58,320.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

942,300.00 

สาขาวิชา 
คอมพิวเตอร ์
ธุรกิจ 
 
 
สาขาวิชา
การตลาด 
 
 
 
สาขาวิชาการ
บัญช ี
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

โครงการ
พัฒนา 
ทักษะ Soft 
Skills สำหรับ 
นักการตลาด 
-กิจกรรมที่ 12 
โครงการ
สัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ 
นักบัญชี 5 G 
Upskill 
 and Reskill 
สู่ทักษะเชิง
นวัตกรรม: 
 นักคิดธุรกิจ
ยุคใหม่
อนุรักษ์สินค้า 
พื้นบ้านไทย 
(OTOP) 

 
 

160,000.00 
 
 
 

25,200.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
คณบด ี
 
 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชากร 
ประธาน
หลักสตูร 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

2.โครงการ
พัฒนาการ
เรียนการสอน 
คณะวิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 
จัดหาครภุณัฑ์
เพื่อ 
การเรียนการ
สอน 
-กิจกรรมที่ 2 
ประชาสมัพันธ์ 
คณะวิทยาการ
จัดการเชิงรุก 
-กิจกรรมที่ 3 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ 
เพื่อการ
ประเมิน

 
 

1,201,824.00 
 

1,717,610.00 

 
 
 
 
 
 
 
คณบด ี
 
คณบด ี
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

ผลสัมฤทธ์ิการ
เรียนรู ้
เรียนรู้อยา่งมี
คุณภาพตาม
กรอบ 
มาตรฐาน
การศึกษา
แห่งชาติ 
(การทวนสอบ) 
โครงการ ผลิต
บัณฑิตคณะ
วิทยาการ
จัดการ 
-กิจกรรมที่ 1 
บริหารงาน
คณะวิทยาการ
จัดการ 
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Objective Key Result หน่วยวัด ค่า
เป้าหมาย 

Program  โครงการ/
กิจกรรม 

แหล่ง
งบประมาณ 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ แผนการ
ดำเนินงาน  
(ไตรมาส) 

1 2 3 4 

-ค่าจ้าง
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
-บริหารงาน
(ตอบแทน ใช้
สอย วัสดุ 
รายจ่ายอื่น) 

 
 
 
 
 

Key Results 
2.5.2 
นักศึกษา
ได้รับรางวัล
ระดับชาติ
หรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 
10, 17) 

คน 26 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาผลติและ
นำเสนองานวิจัยและงาน
วิชาการในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้นักศึกษาเข้าร่วมการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

โครงการ
พัฒนา
นักศึกษา 
กิจกรรมที่ 8 
โครงการการ
ประกวด
ทักษะทาง
วิชาชีพนิเทศ
ศาสตร์ปีที่ 6 

บ.กศ.     51,600.00 หลักสตูร
นิเทศศาสตร ์



 


