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คํานํา 

 แผนยุทธศาสตร�คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ.2559-2562)เป9นแผนยุทธศาสตร�

ท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือเป9นกรอบในการดําเนินงานของคณะฯ ซ่ึงแผนยุทธศาสตร�ดังกล%าวนี้ได�จัดทําข้ึนเพ่ือให�สอดคล�องกับ

พันธกิจและยุทธศาสตร�ของคณะวิทยาการจัดการ และยุทธศาสตร� 5 ปA ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (พ.ศ. 

2561-2565) ในวิสัยทัศน�ท่ีว%า “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เปCนมหาวิทยาลัยช้ันนําเพ่ือพัฒนาทIองถ่ินภาคใตIสูM

สากล”  โดยกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของคณะวิทยาการจัดการเน�นการมีส%วนร%วม จากผู�มีส%วนเก่ียวข�อง

จากทุกภาคส%วน ซ่ึงผู�ท่ีเก่ียวข�องท้ังผู�ทรงคุณวุฒิจากภายนอก บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการท้ังสายสอนและ

สายสนับสนุน นักศึกษา ศิษย�เก%าและผู�ใช�บัณฑิต จึงเชื่อว%าแผนยุทธศาสตร�ของคณะวิทยาการจัดการสามารถใช�

เป9นเข็มทิศในการพัฒนาคณะให�มุ%งไปสู%สถานการณ�ท่ีเท%าทันการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะการมุ%งสู%ยุทธศาสตร�ของ

กลุ%มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปA (2560 – 2579) ท่ีว%า “มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปCนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิต มีอัต

ลักษณ
 มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปCนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองค
ความรูIสูMนวัตกรรมในการพัฒนาทIองถ่ิน 

เพ่ือสรIางความม่ันคงใหIกับประเทศ”  

 คณะวิทยาการจัดการมีความมุ%งหวังท่ีจะนําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาฉบับนี้ไปใช�ให�เกิดประโยชน�สูงสุด

เพ่ือพัฒนาคณะวิทยาการจัดการมุ%งสู%สถาบันการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะตามความ

ต�องการของตลาดแรงงาน พร�อมท้ังบูรณาการองค�ความรู�เพ่ือการสร�างนวัตกรรมเพ่ือมีส%วนร%วมในการพัฒนาสังคม

และท�องถ่ินให�เกิดความยั่งยืน (University Engagement of Sustainability)  
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แผนยุทธศาสตร
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ป"การศึกษา 2559 – 2562 

1. ขIอมูลพ้ืนฐานของคณะวิทยาการจัดการ 

1.1 ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 

 คณะวิทยาการจัดการเป9นคณะท่ีนักศึกษามีความต�องการเข�าศึกษามาก ท้ังนี้เพราะผู�ท่ีมีความรู�ในด�านการ

บริหารเป9นท่ีต�องการของหน%วยงานต%าง ๆ ในสังคมอย%างมาก ท้ังภาคเอกชน และภาครัฐบาล อันเนื่องมาจาก

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห%งชาติ ฉบับท่ี 5 ซ่ึงรัฐบาลได�ระบุนโยบายส%งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศ โดยเป_ดโอกาสให�เอกชนเข�ามามีส%วนร%วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย%างเต็มท่ี แต%ผู�ท่ีต�องการศึกษาด�าน

การบริหารต�องพบอุปสรรคเนื่องจากมหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน ขณะนั้นไม%สามารถจัดบริการการศึกษาได�

อย%างเพียงพอ วิทยาลัยครูสงขลาได�เล็งเห็นความต�องการและความจําเป9นดังกล%าว ประกอบกับวิทยาลัยครูได�มี

ประกาศใช� พ.ร.บ.วิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2527 ข้ึน มีผลให�สามารถผลิตบุคลากรสาขาต%าง ๆ ได�

นอกเหนือจากการผลิตครู เพียงอย%างเดียว 

 ปA พ.ศ.2528 โปรแกรมวิชาสหกรณ� ซ่ึงสังกัดคณะวิทยาศาสตร� ได�แยกออกมาจัดต้ังเป9นคณะวิทยาการ

จัดการ เป_ดสอน 2 สาขา คือ สาขาวิชาสหกรณ� (ภายหลังได�เปลี่ยนเป9นวิชาเศรษฐศาสตร�สหกรณ�) และ สาขาวิชา

การจัดการท่ัวไป 

 การเป_ดสอนหลักสูตรต%าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการในระยะเริ่มต�นมุ%งผลิตคนให�ภาคเอกชนเป9นส%วน

ใหญ% แต%ต%อมาคณะวิชาพบว%าการให�บริการวิชาการด�านการจัดการและบริการแก%องค�กรภาครัฐเป9นความจําเป9นไม%

ยิ่งหย%อนกว%าภาคเอกชน เพราะจะช%วยสร�างเสริมประสิทธิภาพการแก�ปeญหาการบริหารงาน และช%วยให�การ

บริหารงานของรัฐเกิดประโยชน�แก%ประชาชนยิ่งข้ึน จึงได�พัฒนาหลักสูตรเพ่ิมข้ึนอีกหลายสาขา ท้ังหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 4 ปA และหลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 ปAหลัง 

 เนื่องจากการเป_ดรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  ตลอดจนต�องการรักษาคุณภาพการบริหารการเรียนการสอนใน

คณะให�ดีข้ึน  เพราะต�องมีการประกันคุณภาพ  และมาตรฐานโปรแกรม  ในปA  พ.ศ.  2546 – พ.ศ. 2561  จึงมี

การปรับการบริหารภายในคณะ  โดยแบ%งการบริหารงานวิชาการเป9นโปรแกรมวิชาดังนี้ 

 1.  โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ  การบัญชี 
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2.  โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ  การตลาด 

3.  โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ  การจัดการท่ัวไป 

 4.  โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ  การบริหารทรัพยากรมนุษย� 

 5.  โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร�ธุรกิจ 

 6.  โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร�   

 7.  โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท%องเท่ียว  

 ในปeจจุบันได�มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานให�อยู% ในรูปแบบหลักสูตร  โดยมีหลักสูตรท่ีสังกัด                 

คณะวิทยาการจัดการ  9 หลักสูตร   ดังนี้ 

 1.  หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  

 2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

 3.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท%องเท่ียว 

 4.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค�า 

 5.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 

 6.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร�ธุรกิจ 

 7.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย� 

 8.  หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

 9.  หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

ภาระหนIาท่ีของสํานักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

 คณะวิทยาการจัดการ แบ%งโครงสร�างการปฏิบัติงานของสํานักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ เป9น 2 คือ

ส%วนงาน คืองานบริหารงานท่ัวไป  และงานสนับสนุนพันธกิจอุดมศึกษา โดยมีภาระงานหน�าท่ีในแต%ละส%วนงาน

ดังนี้ 
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1. งานบริหารงานท่ัวไป   

- งานธุรการสารบัญ 

- งานการเงิน 

- งานแผนและงบประมาณ 

- งานพัสดุ 

- งานบุคคล 

- งานประชุมและเลขานุการ 

- งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- งานอาคารสถานท่ีและงานโสตทัศนูปกรณ� 

2. งานสนับสนุนพันธุกิจอุดมศึกษา 

- งานการจัดการเรียนการสอน/ทะเบียนและวัดผล 

- งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

- งานวิจัยและบริการวิชาการ 

- งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา / กิจกรรมนักศึกษา 

- งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- งานประกันคุณภาพการศึกษา บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

- งานศิษย�เก%า 

 

1.2 วิสัยทัศน
 พันธกิจ และโครงสรIางการบริหารและหลักสูตรท่ีเปYดสอน 

 “สร�างคนดี   มีคุณค%า  เสริมปeญญา  พัฒนาท�องถ่ิน” 

1.2.1 วิสัยทัศน
 พันธกิจ  

"SMART MGT เขIมแข็ง การจัดการทันสมัย เปCนศูนย
กลางการศึกษา เชื่อมโยงทIองถิ่นสูMสากล"  

คณะวิทยาการจัดการมีแนวคิดหลักในการทํางานที่เรียกว%า SMART MGT มาใช�ในการผลิตบัณฑิต ผลิตงานวิจัย ให�บริการ

วิชาการ ทาํนบุํารุงศิลปวฒันธรรมและอนุรักษ�สิ่งแวดล�อม และการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข%งขัน

ให�กับบัณฑิต และเชื่อมโยงท�องถ่ินสู%สากล โดยประกอบด�วย  
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   S (Strength) = องค�กรเข�มแข็ง  

   M (Management) = การจัดการทันสมัย 

   A (Academic center) = ศูนย�กลางทางการศึกษา  

   R (Relationship) = เชื่อมสัมพันธ�ท�องถ่ินสู%สากล  

   T (Technology) = เทคโนโลยทีันสมัย 

1.2.1 พันธกิจคณะวิทยาการจัดการ  

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให�มีมาตรฐานและมีความสอดคล�องกับความต�องการของ

ตลาดแรงงาน  

     2. พัฒนาความเข�มแข็งของบุคลากรในสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนให�มีมาตรฐานคุณภาพ 

การศึกษา และการปฏิบัติงานอย%างเข�มแข็ง  

     3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร�างองค�ความรู�ใหม%เพ่ือบูรณาการด�านการเรียนการสอน และเชื่อมโยงสู% 

ท�องถ่ิน  

     4. ให�บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐานความต�องการของชุมชนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข%งขัน 

แก%ชุมชนและท�องถ่ิน  

  5. สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล�อมของท�องถ่ิน 

     6. เน�นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม%ให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต�หลักธรรมาภิบาล 
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1.2.3 โครงสรIางองค
กร และโครงสรIางการบริหาร 

 

 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการประจําคณะ (กป.) 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รองคณบดฝี�าย
ยุทธศาสตร!การพัฒนา

ระบบบรหิาร 

รองคณบดฝี�าย
ยุทธศาสตร!การ

ผลิตบัณฑิต 

รองคณบดฝี�าย
ยุทธศาสตร!การ
พัฒนานักศึกษา 

หัวหน+าสํานักงาน
คณบดีคณะวิทยาการ

จัดการ 

1. หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
- สาขาวิชาการจัดการ 
- สาขาวิชาการจัดการ

ท0องเท่ียว 
- สาขาวิชาคอมพิวเตอร!

ธุรกิจ 
- สาขาวิชาการตลาด 
- สาขาวิชาบริหาร

ทรัพยากรมนุษย! 
- สาขาวิชาการจัดการ

นวัตกรรมการค+า 
2. หลักสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสื่อสารมวลชน 

3. หลักสตูรบัญชีบัณฑิต 

4. หลักสตูรเศรษฐศาสตร
บัณฑิต 

งานบริหารงาน
ท่ัวไป 

งานสนับสนุน 
 พันธกิจ

อุดมศึกษา 
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1.2.4  รายช่ือผูIบริหาร กรรมการบริหาร ชุดป_จจุบัน 

ผูIบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ ประกอบดIวย 

1.  ผู�ช%วยศาสตราจารย� ดร.สุระพรรณ�  จุลสุวรรณ� คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

2.  ผู�ช%วยศาสตราจารย�ธนภัทร  ยขีะเด  รองคณบดีฝ\ายยทุธศาสตร�บริหารหน%วยงาน 

3.  อาจารย�วรสันต�  ถาวรประเสริฐ รองคณบดีฝ\ายยทุธศาสตร�การผลิตบัณฑติ 

4.  อาจารย�จิราภรณ�  ไวยาถาวร รองคณบดีฝ\ายยทุธศาสตรพัฒนานักศึกษา 

5.  อาจารย�อดิสรณ�  สําเภา ผู�ช%วยคณบด ี

6.  อาจารย�พีรวัส  หนูเกต ุ ผู�ช%วยคณบด ี

7.  อาจารย�ณภัสร�วัลย�  ยนิเจริญ ผู�ช%วยคณบด ี

8.  อาจารย�สิริชนก  อินทะสุวรรณ� ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการตลาด 

9.  อาจารย�ธีระเดช เ พชรแก�ว ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร�ธุรกิจ 

10.  อาจารย� ดร.ปาริชาติ  จนัทร�ศรีบุตร ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร

มนุษย� 

11.  อาจารย� ดร.นัยนา  โง�วศิริ ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการท%องเที่ยว 

12.  อาจารย�ปราการ  หังสวนสั ประธานหลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

13.  อาจารย�อรณิช  สาครินทร� ประธานหลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม

การค�า 

14.  ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกุล ประธานหลักสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

15.  อาจารย� ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน� ประธานหลักสตูรบัญชีบัณฑิต 

16.  ผศ.ดร.ประภาพร  ยางประยงค� ประธานหลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

17.  ผศ.ภรทิพย�  นิลมณ ี ผู�แทนคณาจารย�ในคณะกรรมการประจําคณะ (กป.) 

18.  นางศิริวรรณ  กาหลง หัวหน�าสํานักงานคณบด ี

19.  นางสาวเพียรรัตน�  แสงด ี บุคลากรสายสนับสนุน 
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คณะกรรมการบริหารวิชาการคณะวิทยาการจัดการ  

1. ผู�ช%วยศาสตราจารย� ดร.สุระพรรณ�  จุลสุวรรณ� คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

2.  อาจารย�วรสันต�  ถาวรประเสริฐ รองคณบดีฝ\ายยทุธศาสตร�การผลิตบัณฑติ 

3.  ผศ.ดร.คมวิทย�  ศิริธร ตัวแทนคณาจารย�ในสภาวิชาการ 

4.  อาจารย�สิริชนก  อินทะสุวรรณ� ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการตลาด 

5.  อาจารย�ธีระเดช เ พชรแก�ว ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร�ธุรกิจ 

6.  อาจารย� ดร.ปาริชาติ  จนัทร�ศรีบุตร ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากร

มนุษย� 

7.  อาจารย� ดร.นัยนา  โง�วศิริ ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการท%องเที่ยว 

8.  อาจารย�ปราการ  หังสวนสั ประธานหลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

9.  อาจารย�อรณิช  สาครินทร� ประธานหลักสตูรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม

การค�า 

10.  ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกุล ประธานหลักสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

11.  อาจารย� ดร.ณิชาภัทร  บุญรัตน� ประธานหลักสตูรบัญชีบัณฑิต 

12.  ผศ.ดร.ประภาพร  ยางประยงค� ประธานหลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 

13.  ผศ.ภรทิพย�  นิลมณ ี ผู�แทนคณาจารย�ในคณะกรรมการประจําคณะ (กป.) 

14.  นางศิริวรรณ  กาหลง หัวหน�าสํานักงานคณบด ี

15.  นางสาวฉวีวรรณ  แก�วฤด ี บุคลากรสายสนับสนุน 

 

1.2.5 หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปYดสอน 

 ในปAการศึกษา พ.ศ. 2561 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได�จัดการเรียนการสอนใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรี จํานวน 8 หลักสูตร โดยหลักสูตรปริญญาตรีท้ัง 8 หลักสูตรเป9นหลักสูตร TQF หลักสูตร 

มคอ.1  มาตรฐานคุณวุฒิระดับสาขาวิชา จํานวน 1 หลักสูตร โดยจําแนกตามหน%วยงานท่ีจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
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หลักสูตรท่ีเปYดสอนแตMละระดับการศึกษา 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี ป.บัณฑิต ปริญญาโท 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  �   

 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร�ธุรกิจ 

�   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
� 

 

  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท%องเท่ียว 
�   

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย� 
�   

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
�   

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
�   

หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
�   

 

 

หลักสูตรท่ีเปYดสอนจําแนกตามคุณวุฒิ และตําแหนMงทางวิชาการของอาจารย
ประจําหลักสูตร 

หลักสูตร-สาขาวิชา/ระดับการศึกษา 

คุณวุฒิอาจารย
ประจํา

หลักสูตร 
ตําแหนMงทางวิชาการประจําหลักสูตร 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย
 ผศ. รศ. ศ. รวม 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด  5 - 5 3 2   5 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา

คอมพิวเตอร�ธุรกิจ 
 5 - 5 4 1   5 
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หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  2 3 5 4 1   5 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

ท%องเท่ียว 
 4 1 5 5    5 

หลักสตูรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

ทรัพยากรมนุษย� 
 3 2 5 4 1   5 

หลักสตูรบัญชีบัณฑิต  4 1 5 5    5 

หลักสตูรนิเทศศาสตรบัณฑิต  4 1 5 4 1   5 

หลักสตูรเศรษฐศาสตรบัณฑิต   5 5 2 3   5 

รวม  27 13 40 31 9   40 

 

 

2. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําป"การศึกษา 2560 

2.1 ผลคะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และระดับคณะ  ปAการศึกษา 

2560 
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2.1 ผลคะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําป"การศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ 

องค
ประกอบ/ตัวบMงชี้ 

ผลการประเมินระดับหลักสูตร  ผลการประเมินคณะ  

การบัญชี การจัดการ การตลาด 
บริหารทรัพยากร

มนุษย
 
คอมพิวเตอร


ธุรกิจ เศรษฐศาสตร
 
อุตสาหกรรม
ทMองเที่ยว นิเทศศาสตร
 

MBA(ไมMเขIา 
TQF)  คณะวิทยาการจัดการ  

ผMาน ไมMผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน ไมMผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน ผMาน 
ไมM

ผMาน  องค
ประกอบที่ 1  

องค
ประกอบที่ 1 �  �  �  �  �  �  �  �  �          1.10  
        

3.36  

ตัวบ%งชี้ที่ 1.1.1 �  �  �  �  �  �  �  �  �          1.20  
        

2.70  

ตัวบ%งชี้ที่ 1.1.2 �  �  �  �  �  �  �  �  �          1.30  
        

1.54  

ตัวบ%งชี้ที่ 1.1.11 �  �  �  �  �  �  �  �  �          1.40             -   

ตัวบ%งชี้ที่ 1.1.12 �  �  �  �  �  �  �  �  �          1.50  
        

5.00  

องค
ประกอบที่ 2 4.55 3.73 4.51 3.67 3.31 4.08 3.84 4.41 2.23        1.60  
        

4.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 2.1 4.81 4.62 4.78 4.43 3.64 4.50 4.56 4.34 4.45  รวม  
        

2.77  

ตัวบ%งชี้ที่ 2.2 4.29 2.83 4.23 2.90 2.98 3.66 3.12 4.48 0.00  องค
ประกอบที่ 2  

องค
ประกอบที่ 3 3.67 3.67 3.00 3.00 3.00 2.67 3.33 3.00 1.67        2.10  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 3.1 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 1.00        2.20  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 3.2 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00        2.30  
        

4.08  

ตัวบ%งชี้ที่ 3.3 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00  รวม          
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4.69  

องค
ประกอบที่ 4 3.17 3.52 3.26 3.63 3.22 3.67 3.11 2.74 2.81  องค
ประกอบที่ 3  

ตัวบ%งชี้ที่ 4.1 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.00        3.10  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 4.2 3.52 2.56 2.78 3.89 1.67 5.00 3.33 2.22 3.42  รวม  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 4.3 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00  องค
ประกอบที่ 4  

องค
ประกอบที่ 5 4.25 3.75 3.50 3.50 4.25 3.75 3.50 3.50 2.25        4.10  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 5.1 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 1.00  รวม  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 5.2 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.00  องค
ประกอบที่ 5  

ตัวบ%งชี้ที่ 5.3 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 1.00        5.10  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 5.4 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00        5.20  
        

5.00  

องค
ประกอบที่ 6 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.00  รวม  
        

5.00  

ตัวบ%งชี้ที่ 6.1 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00  ผลรวมคณะ  
            

3.90  

คะแนนเฉลี่ย
องค
ประกอบที่ 2 - 6 

3.82 3.62 3.52 3.48 3.48 3.47 3.39 3.31 2.22  ผลรวม
หลักสูตรง  

            
3.36  
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2.2 ขIอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและแผนการปรับปรุงจากการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในป" 2560 

 จากผลการดําเนินงานในรอบปAการศึกษา 2560 ท่ีผ%านมาในภาพรวมของคณะ ผลการประเมินอยู%ในระดับ
ดี (3.36) จากาผลดังกล%าวรวมท้ังข�อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในคณะวิทยาการ
จัดการได�ดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานในปAการศึกษา 2560 ดังนี้ 
 
 
2.2.1 ขIอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป"การศึกษา พ.ศ.2560 

ประเด็นท่ีตIองพัฒนาปรับปรุง 

องค
ประกอบท่ี  1  การผลิตบัณฑิต 

แนวทางพัฒนา /ขIอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. การจัดทําแผนการพัฒนานักศึกษาในภาพรวมนักศึกษาควรกําหนดวัตถุประสงค�ของแผนให�ชัด(วัตถุประสงค�
ควรครอบคลุมตามกรอบ tqf 5 ด�าน) จากนั้นกําหนดกิจกรรม/โครงการท่ีตอบสนองให�ครบทุกวัตถุประสงค� 
(สามารถเชื่อมโยงได�ว%ากิจกรรม/โครงกรใดมุ%งให�บรรลุวัตถุประสงค�ของแผนข�อใด โดยมีหลักการคือ 1.
โครงการ/กิจกรรม สามารถตอบสนองได�มากกว%าวัตถุประสงค�ของแผน และวัตถุประสงค�ของแผน 1 ข�อ ควร
มีหลายกิจกรรม/โครงการท่ีตอบสนองวัตถุประสงค�นั้น ๆ) และทําการประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค�
ของแผน(การประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของแผน เป9นการสรุปรวมผลการประเมินแต%ละกิจกรรม/
โครงการท่ีสอดคล�องกับแต%ละวัตถุประสงค�ของแผน) 

2. การประเมินกิจกรรม/โครงการควรประเมินให�ตรงตามวัตถุประสงค�และ/หรือตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือให�ได�สารสนเทศท่ีจะนําไปสู%การสรุปการประเมินผลตามวัตถุประสงค�ของแผนและนําไปสู%การปรับปรุง
กิจกรรม/โครงการนั้น ๆต%อไป 

3. ส%งเสริม สนับสนุนให�แต%ละหลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดยใช�กรณีศึกษาและปeญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในสังคมให�
ผู�เรียนได�วิเคราะห�ให�มากข้ึน 

4. ส%งเสริมสนับสนุนให�แต%ละหลักสูตรมีการทวนสอบความรู�ของผู�เรียนตามสภาพจริงเพ่ือให�ม่ันใจได�ว%า ผู�เรียนมี
ความรู�ความสามารถตามผลการเรียนรู�ท้ัง 5 ด�านท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตร 

5. ขณะนี้คณะมีความพร�อมทางด�านกายภาพโดยเฉพาะสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�ต%าง ๆ ดังนั้น จึงควรเร%งรัดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�ผู�เรียนมีความเข�าใจและสามารถประยุกต�ใช� มโนทัศน�สําคัญในศาสตร�ท่ีเรียน 
รวมท้ังสามารถวิเคราะห� ประเมิน สร�างสรรค� และแก�ปeญหา 

6. เร%งรัดการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดยการเน�นการสร�างความตระหนักและความ
รับผิดชอบในการเรียนรู�และพยายามสร�างสิ่งแวดล�อมท่ีให�ผู�เรียนได�พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 

องค
ประกอบท่ี 2  การวิจัย 



13 
 

ประเด็นท่ีตIองพัฒนาปรับปรุง 

จุดแข็ง 

1. มีงบประมาณสนับสนุนเงินวิจัยจากงบประมาณเงินรายได�ของมหาวิทยาลัย 330,800 บาท งบประมาณ
ภายนอก 4,500,000 บาท เฉลี่ยต%ออาจารย�เท%ากับ 102,487 บาท งบวิจัยภายนอกเป9นงบประมาณตาม
โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนากลุ%มจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปAงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงกํ้าก่ึงกับโครงการบริการวิชาการแก%สังคม 

2. อาจารย�มีแนวโน�มสร�างผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึนและกระจายทุกสาขาวิชา แต%เป9นผลงานสร�างสรรค�จาก
การประกวดคลิปวิดีโอ เพ่ือประชาสัมพันธ�ตลาดต�องชม ของกรมการค�าภายใน 6 รายการ 

แนวทางเสริม 

1. ควรส%งเสริมสนับสนุนให�อาจารย�สาขาวิชาต%าง ๆ เขียนโครงการวิจัยเป9นลักษณะชุดโครงการวิจัย เพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล%งทุนภายนอก เช%น สกว. วช. และ สกอ. ฯลฯ เพ่ิมข้ึน 

2. ควรพัฒนาศักยภาพงานวิจัยและงานสร�างสรรค�ให�มีคุณภาพสูงข้ึนและเผยแพร%ในระดับคุณภาพทาง
วิชาการท่ีสูงข้ึน รวมท้ังใช�เสนอขอตําแหน%งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
 

องค
ประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

การจัดโครงการบริการวิชาการท่ีมกีารเก็บค%าลงทะเบียน โดยการสํารวจกลุ%มลูกค�าเปbาหมายท่ีต�องการการจัดอบรม 

องค
ประกอบท่ี 4  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 การจัดทําปฏิทินวัฒนธรรมและหาความร%วมมือกับหน%วยงานภายนอกท่ีมีการจัดกิจกรรมในเทศกาลต%าง ๆ เพ่ือเข�าร%วม

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

องค
ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

จุดแข็ง 

ผู�บริหาร/คณาจารย� และบุคลากร มีความพยายามในการพัฒนาคณะให�มีคุณภาพ 

แนวทางพัฒนา /ขIอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ควรปรับวิสัยทัศน�ให�มีความชัดเจนและเป9นวิสัยทัศน�ท่ีท�าทาย 
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ประเด็นท่ีตIองพัฒนาปรับปรุง 

2. ควรทบทวนประเด็นยุทธศาสตร�ให�ได�ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ีมีความเฉพาะเจาะจงในเรื่องสําคัญท่ีต�อง
พัฒนาให�มากข้ึน 

3. ควรทบทวนเปbาประสงค�และตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดควรจะมีท่ีมาจาก 2 แหล%งเป9นอย%างน�อย คือ 1. เป9น
ตัวชี้วัดท่ีถ%ายทอดมาจากตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยท่ีคณะได�เข�าไปเก่ียวข�อง และ  2. ตัวชี้วัดท่ีเป9นส%วนท่ีชี้
วัดอัตลักษณ�ของคณะเอง 

4. การจัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงินควรระบุงบประมาณท่ีต�องใช�ในแต%ละปAให�ชัดเจน(ได�มาจากการ
วิเคราะห�งบประมาณท่ีจําเป9นต�องใช�ในแต%ละโครงการ/กิจกรรมในแต%ละปA) จากนั้นระบุงบประมาณ
รายรับจากแหล%งต%าง ๆ หากงบประมาณรายรับท่ีระบุไม%เพียงพอท่ีจะใช�จ%ายในแต%ละปA จึงกําหนดกลยุทธ�
การหาเงินในส%วนท่ียังขาดอยู% 

5. ควรวิเคราะห�ความเสี่ยงให�ครอบคลุมทุกด�านตามระบบ COSO เป9นอย%างน�อย 
6. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในส%วนของแผนบริหารบุคลากร ควรวิเคราะห�อัตรากําลังในปeจจุบัน 

แนวโน�มอัตรากําลังในอนาคต และดําเนินการวางแผนการให�ได�มาซ่ึงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
ส%วนแผนพัฒนาบุคลากรควรใช�วิธีการ BOTTON UP คือให�บุคลากรแต%ละคนจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 
โดยควรพัฒนาให�ครอบคลุมสมรรถนะต%อไปนี้เป9นอย%างน�อย คือ 1. ความรู�ในศาสตร�ท่ีสอน 2. ความรู�
เรื่องหลักสูตร 3. ความรู�เรื่องการจัดการเรียนการสอน 4. ความรู�เรื่องการวัดและประเมินผล 5. ความรู�
ด�านงานวิจัย 6. ทักษะทางด�านภาษาอังกฤษ 7. ทักษะด�านเทคโนโลยี 8. การทําผลงานทางวิชาการ เป9น
ต�น จากกนั้นคณะนําแผนการพัฒนาตนเองของแต%ละคนมาทําเป9นแผนการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 

7. พัฒนาให�การประกันคุณภาพเป9นส%วนหนึ่งของการบริหารงานตามปกติโดยใช�แผนกลยุทธ�เป9นเครื่องมือใน
การบริหาร และจัดระบบการเก็บรวบรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องให�เป9นระบบและเป9นปeจจุบัน 

8. การวิจัยเพ่ือพัฒนาท�องถ่ิน ควรเน�นการการวิจัยแบบ PAR  
9. การแก�ปeญหาหรือพัฒนาคณะ ควรพิจารณาระบบใหญ%ให�เข�าใจและตัดสินใจแก�ปeญหาและพัฒนาใน

ประเด็นสําคัญท่ีส%งผลกระทบในภาพรวมของคณะอย%างแท�จริง 
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2.3 แนวทางขIอเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ป"การศึกษา พ.ศ.2560 

องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

องค
ประกอบที่  1  
การผลิตบัณฑิต 

 

แนวทางพัฒนา /ขIอเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนา 

1. การจัดทําแผนการพัฒนานักศึกษา
ในภาพรวมนักศึกษาควรกําหนด
วั ต ถุ ป ระส งค� ข อ งแ ผ น ให� ชั ด
(วัตถุประสงค�ควรครอบคลุมตาม
กรอบ tqf 5 ด�าน) จากนั้นกําหนด
กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองให�
ครบทุกวัตถุประสงค�  (สามารถ
เชื่อมโยงได�ว%ากิจกรรม/โครงกรใด
มุ%งให�บรรลุวัตถุประสงค�ของแผน
ข� อ ใด  โด ย มี ห ลั ก ก า ร คื อ  1 .
โค รงก าร / กิ จ ก รรม  ส าม ารถ
ตอบสนองได�มากกว%าวัตถุประสงค�
ของแผน และวัตถุประสงค�ของ
แผน 1 ข�อ ควรมีหลายกิจกรรม/

 

 

จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาให�
ครอบคลุมตาม TQF ทั้ง 5 
ด�าน 

 

 

โครงการพัฒนาศึกษามี
การดําเนินกิจกรรม
ครอบคลุม TQF 5 ด�าน 

 

 

ฝ\ายพัฒนานักศึกษา 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

โครงการที่ตอบสนองวัตถุประสงค�
นั้ น  ๆ ) แ ล ะ ทํ า ก ารป ร ะ เมิ น
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค�ของ
แผน(การประเมินความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค�ของแผน เป9นการ
สรุปรวมผลการประเมินแต%ละ
กิจกรรม/โครงการที่สอดคล�องกับ
แต%ละวัตถุประสงค�ของแผน) 

 2. การประเมินกิจกรรม/โครงการ
ค ว ร ป ร ะ เ มิ น ใ ห� ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค�และ/หรือตัวชี้วัดของ
โค รงก าร / กิ จ ก ร รม เพื่ อ ให� ได�
สารสนเทศที่จะนําไปสู%การสรุป
การประเมินผลตามวัตถุประสงค�
ของแผนและนําไปสู%การปรับปรุง
กิจกรรม/โครงการนั้น ๆ ต%อไป 

ปรับปรุงรูปแบบการประเมิน
โครงการให�ประเมินตาม
วัตถุประสงค�และตัวชี้วัด 

ทุกโครงการ ฝ\ายแผน (ออกเป9น
นโยบายและ

ประชาสมัพันธ�ให�
ผู�เกี่ยวข�องทราบ) 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

 3. ส% ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให� แ ต% ล ะ
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนโดย
ใช�กรณีศึกษาและปeญหาที่เกิดขึ้น
จริงในสังคมให�ผู�เรียนได�วิเคราะห�
ให�มากขึ้น 

สนับสนุนส%งเสริมให�หลักสูตร
ในคณะ จัดการเรียนการสอน
โดยใช�กรณีศึกษาและสถา
การณ�จริง 

ทุกหลักสูตร ฝ\ายวิชาการ  

4. ส%งเสริมสนับสนุนให�แต%ละหลักสูตร
มีการทวนสอบความรู�ของผู�เรียน
ตามสภาพจริงเพื่อให� มั่นใจได�ว%า 
ผู�เรียนมีความรู�ความสามารถตาม
ผลการเรียนรู�ทั้ง 5 ด�านที่กําหนด
ไว�ในหลักสูตร 

สนับสนุนส%งเสริม และ
ประชาสัมพันธ�ให�ทุก
หลักสูตรมีการทบทวน
ความรู�ของผู�เรียนตามสภาพ
จริง 

ทุกหลักสูตร ฝ\ายวิชาการ  
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

5. ขณะนี้คณะมีความพร�อมทางด�าน
กายภาพโดยเฉพาะสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู�ต%าง ๆ ดังนั้น จึงควร
เร%งรัดการพัฒนาการจัดการเรียนรู�
ให� ผู� เรี ย น มี ค ว าม เข� า ใจ แ ล ะ
สามารถประยุกต� ใช�  ม โน ทัศน�
สําคัญในศาสตร�ที่ เรียน รวมทั้ง
ส าม า ร ถ วิ เค ร า ะ ห�  ป ร ะ เมิ น 
สร�างสรรค� และแก�ปeญหา 

    

6. เร%งรัดการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา โดย
การเน�นการสร�างความตระหนัก
และความรับผิดชอบใน 

- พัฒนาทักษะ 
ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา 

- ให�คะแนน(ประเมินภาระ
งาน) พิเศษ สําหรับ
อาจารย�ที่สอนหรือใช�สื่อ
การสอนเป9นภาษาอังกฤษ 

ทุกหลักสูตร 

 

 

 

ฝ\ายวิชาการ  
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

 7. การเรียนรู� และพยายามสร� าง
สิ่งแวดล�อมที่ให�ผู� เรียนได�พัฒนา
ทักษะทางภาษาอังกฤษ 

- ให�คะแนน(ประเมินภาระ
งาน) พิเศษ สําหรับ
อาจารย�ที่สอนหรือใช�สื่อ
การสอนเป9นภาษาอังกฤษ 

ทุกหลักสูตร 

 

 

 

ฝ\ายวิชาการ  
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

องค
ประกอบ ที่  2  

การวิจัย 

 

จุดแข็ง 

1. มีงบประมาณสนับสนุนเงินวิจัย
จากงบประมาณเงินรายได�ของ
มหาวิทยาลัย 330,800 บาท 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย น อ ก 
4 ,500 ,000 บ าท  เฉลี่ ยต% อ
อาจารย�เท%ากับ 102,487 บาท 
ง บ วิ จั ย ภ า ย น อ ก เ ป9 น
งบป ระมาณ ตาม โครงก าร
ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนากลุ%ม
จังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ
ประจํ าปA งบประมาณ  พ .ศ . 
2560 ซึ่งก้ํา กึ่งกับโครงการ
บริการวิชาการแก%สังคม 

 

 

 

- 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

2. อาจารย�มีแนวโน�มสร�างผลงาน
ท า ง วิ ช า ก า ร เ พิ่ ม ขึ้ น แ ล ะ
กระจายทุกสาขาวิชา แต%เป9น
ผลงานสร� างสรรค� จ ากการ
ป ร ะ ก ว ด ค ลิ ป วิ ดี โ อ  เ พื่ อ
ประชาสัมพันธ�ตลาดต�องชม 
ข อ งก รม ก ารค� าภ าย ใน  6 
รายการ 

 

-    

แนวทางเสริม 

3. ค ว รส% ง เส ริ ม ส นั บ ส นุ น ให�
อาจารย�สาขาวิชาต%าง ๆ เขียน
โครงการวิจัยเป9นลักษณะชุด
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ ข อ
งบประมาณ สนับส นุนจาก
แหล%งทุนภายนอก เช%น สกว. 
วช. และ สกอ. ฯลฯ เพิ่มขึ้น 

 

 

กําหนดนโยบายแนวทางใน
การขอทุนวิจัยภายในคณะใน
ลักษณะชุดโครงการวิจัย 

 

 

ทุกโครงการวิจัยที่ขอ
สนับสนุนงบประมาณ 

 

 

ฝ\ายวิจัย 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

4. ควรพัฒนาศักยภาพงานวิจัย
แ ล ะ ง า น ส ร� า ง ส ร ร ค� ให� มี
คุณภาพสูงขึ้นและเผยแพร%ใน
ระดับคุณภาพทางวิชาการที่
สู ง ขึ้ น  ร วม ทั้ ง ใช� เส น อ ข อ
ตําแหน%งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
 

 

สนับสนุน ส%งเสริมและ
กระตุ�นให�อาจารย�นําเสนอ
ผลงานวิจัยและเผยแพร%
งานวิจัยที่มีคุณภาพขึ้น 

อาจารย�นําเสนอ
ผลงานวิจัยในงาน
วิชาการระดับชาติ/

นานาชาติ และตีพิมพ�เผล
แพร%ในฐาน TCI1/ TCI2 

และนานาชาติไม%ต่ํากว%า 
20 ผลงาน 

ฝ\ายวิจัย 700,000 

องค
ประกอบที่ 3  

การบริการวิชาการ 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

การจัดโครงการบริการวิชาการที่มี

การเก็บค%าลงทะเบียน โดยการสํารวจกลุ%ม

ลูกค�าเปbาหมายที่ต�องการการจัดอบรม 

 

- สํารวจความต�องการบริการ
วิชาการจากกลุ%มเปbาหมาย 

- แต%งตั้งกรรมการจัดการรายได�
จากการบริการวิชาการ 

- ยกร%างระเบียบการใช�จ%าย
งบประมาณจากการบริการ
วิชาการให�มหาวิทยาลัยอนุมัต ิ

 

- ข�อมูลความต�องการการ
บริการวิชาการ จํานวน 
1 ชุด 

- ตั้งกรรมการจัดการ
รายได�ของคณะจํานวน 
1 ชุด 

- ประกาศ แนวทางการ
จัดการรายได� 1 
ประกาศ 

 

-ฝ\ายบริการวิขาการ 

 

 

 

-คณบด ี
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

องค
ประกอบที่ 4  

การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 การจัดทําปฏิทินวัฒนธรรมและหา

ความร%วมมือกับหน%วยงานภายนอกที่มีการ

จัดกิจกรรมในเทศกาลต%าง ๆ เพื่อเข�าร%วม

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

จัดทําปฏิทินวัฒนธรรม และ
ร%วมกับมหาวิทยาลัยนําเสนอ
ปฏิทินวัฒนธรรม 

 

ปฏิทินที่นําเสนอกิจกรรม
ทางวัฒนธรรมจํานวน 1 
ปฏิทิน 

 

ฝ\ายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

องค
ประกอบที่ 5  
การบริหารจัดการ 

 

จุดแข็ง 

ผู�บริหาร/คณาจารย� และ

บุคลากร มีความพยายามใน

การพัฒนาคณะให�มีคุณภาพ 

แนวทางพัฒนา /ขIอเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนา 

1. ควรปรับวิสัยทัศน�ให� มีความ
ชัดเจนและเป9นวิสัยทัศน�ที่ท�า
ทาย 

 

 

 

 

 

 

 

- ปรับวิสัยทัศน� และ
ยุทธศาสตร�ของ
คณะใหม%ให�กระชับ 

 

 

 

 

 

 

 

- แผนยุทธศาสตร�
ของคณะใหม% 
จํานวน 1 แผน 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ\าย
ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาระบบบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

15,000 บาท 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

ชัดเจน และมีความ
ท�าทาย 

2. ค ว ร ท บ ท ว น ป ร ะ เ ด็ น
ยุ ท ธศ าสต ร� ให� ได� ป ระ เด็ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร� ที่ มี ค ว า ม
เฉพาะเจาะจงในเรื่องสําคัญที่
ต�องพัฒนาให�มากขึ้น 

ทบทวนประเด็นยุทธศาสตร�
ของคณะใหม%ที่เน�นเรื่องที่
สําคัญที่ต�องการพัฒนาและ
สร�างความโดดเด%น 

 

- แผนยุทธศาสตร�
ของคณะใหม% 
จํานวน 1 แผน 

 

รองคณบดีฝ\าย
ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาระบบบริหาร 

 

3. ควรทบทวนเปbาประสงค�และ
ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดควรจะมี
ที่มาจาก 2 แหล%งเป9นอย%าง
น� อ ย  คื อ  1 . เป9 น ตั วชี้ วั ด ที่
ถ%ายทอดมาจากตัวชี้ วัดของ
มหาวิทยาลัยที่คณะได�เข�าไป
เกี่ยวข�อง และ  2. ตัวชี้วัด ที่
เป9นส%วนที่ชี้วัดอัตลักษณ�ของ
คณะเอง 

ทบทวนเปbาประสงค�และ
ตัวชี้วัดให�สอดคล�องกับ
มหาวิทยาลัยและอัตลักษณ�
ของคณะ 

 

- แผนยุทธศาสตร� 
เปbาประสงค�และ
ตัวชี้วัด ของ
คณะใหม% 
จํานวน 1 แผน 

 

รองคณบดีฝ\าย
ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาระบบบริหาร 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

4. การจัด ทํ าแผนกล ยุทธ�ทาง
การเงินควรระบุงบประมาณที่
ต�องใช� ในแต%ละปA ให� ชั ด เจน
(ได� ม า จ า ก ก า ร วิ เค ร า ะ ห�
งบประมาณที่จําเป9นต�องใช�ใน
แต%ละโครงการ/กิจกรรมในแต%
ละปA) จากนั้นระบุงบประมาณ
รายรับจากแหล%งต%าง ๆ หาก
งบประมาณรายรับ ที่ระบุไม%
เพียงพอที่จะใช�จ%ายในแต%ละปA 
จึงกําหนดกลยุทธ�การหาเงินใน
ส%วนที่ยังขาดอยู% 

- จัดทําแผนกลยุทธ�
ทางงบประมาณและ
การเงินของคณะ 

 

- แผนกลยุทธ�
ทางด�านการเงิน
ของคณะ
วิทยาการจัดการ 
1 แผนงาน 

 

รองคณบดีฝ\าย
ยุทธศาสตร�การ
พัฒนาระบบบริหาร 

 

5. ควรวิ เคราะห�ความเสี่ ยงให�
ครอบคลุมทุกด�านตามระบบ 
COSO เป9นอย%างน�อย 

    

6. แ ผ น บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
บุ ค ล าก ร ใน ส% ว น ข อ งแ ผ น
บริหารบุคลากร ควรวิเคราะห�

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ของคณะในลักษณะ
รายบุคคล (Individual 

development plan)  โดยควร

 

- แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรคณะ

 

รองคณบดีฝ\าย
ยุทธศาสตร�การ
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

อัตรากําลังในปeจจุบัน แนวโน�ม
อัตรากําลั งในอนาคต  และ
ดําเนินการวางแผนการให�ได�มา
ซึ่งอัตรากําลังที่เหมาะสมและ
เพี ย งพ อ  ส% วน แผน พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ค ว ร ใ ช� วิ ธี ก า ร 
BOTTON UP คือให� บุคลากร
แต%ละคนจัด ทําแผนพัฒ นา
ตน เอ ง  โด ยค วร พั ฒ น าให�
ครอบคลุมสมรรถนะต%อไปนี้
เป9นอย%างน�อย คือ 1. ความรู�ใน
ศาสตร�ที่สอน 2. ความรู�เรื่อง
หลักสูตร 3. ความรู�เรื่องการ
จั ด ก า ร เรี ย น ก า รส อ น  4 . 
ค ว า ม รู� เ รื่ อ ง ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 5 . ความรู�ด� าน
งานวิจัย 6. ทักษะทางด� าน
ภาษาอังกฤษ 7. ทักษะด�าน

พัฒนาให�ครอบคลุม
สมรรถนะต%อไปนี้เป9นอย%าง
น�อย คือ 1. ความรู�ในศาสตร�
ที่สอน 2. ความรู�เรื่อง
หลักสูตร 3. ความรู�เรื่องการ
จัดการเรียนการสอน 4. 
ความรู�เรื่องการวัดและ
ประเมินผล 5. ความรู�ด�าน
งานวิจัย 6. ทักษะทางด�าน
ภาษาอังกฤษ 7. ทักษะด�าน
เทคโนโลยี 8. การทําผลงาน
ทางวิชาการ 

วิทยาการจัดการ 
1 แผนงาน 

พัฒนาระบบบริหาร 
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องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

เทคโนโลยี 8. การทําผลงาน
ทางวิชาการ เป9นต�น จากกนั้น
คณะนําแผนการพัฒนาตนเอง
ข อ ง แ ต% ล ะ ค น ม า ทํ า เป9 น
แผนการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวม 

7. พัฒนาให�การประกันคุณภาพ
เป9 น ส% ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร
บริหารงานตามปกติโดยใช�แผน
กลยุทธ�เป9นเครื่องมือในการ
บริหาร และจัดระบบการเก็บ
รวบรวมข�อมูลที่เกี่ยวข�องให�
เป9นระบบและเป9นปeจจุบัน 

- สนับสนุนส%งเสริมให�
งานประกันคุณภาพ
การศึกษาอยู%ในทุก
กระบวนการของ
การบริหารและการ
จัดการเรียนการ
สอน 

-  - ฝ\ายบริหาร  

8. การวิจัย เพื่ อ พัฒนาท� องถิ่น 
ควรเน�นการการวิจัยแบบ PAR 

- พัฒนารูปแบบการ
วิจัยโดยเน�นการวิจัย
แบบมีส%วนร%วม โดย
การออกประกาศ 
และข�อกําหนดการ
ของบประมาณการ

- งานวิจัยที่คณะ
สนับสนุน
งบประมาณเน�น
การพัฒนา
ศักยภาพ
ท%องเที่ยว

- ฝ\ายวิจัย  



28 
 

องค
ประกอบที่  ประเด็นที่ตIองพัฒนาปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง พัฒนา / 
ดําเนินการ 

เปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ประมาณการ) 

สนับสนุนการวิจัย
ของคณะ 

ท�องถิ่น  
(ท%องเที่ยวลุ%มน้ํา
ทะเลสาบ) 100% 

9. การแก�ปeญหาหรือพัฒนาคณะ 
ควรพิจารณาระบบใหญ% ให�
เข�าใจและตัดสินใจแก�ปeญหา
และพัฒนาในประเด็นสําคัญที่
ส%งผลกระทบในภาพรวมของ
คณะอย%างแท�จริง 
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3. การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร
ของคณะวิทยาการจัดการป"  2559-2562 

การดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการนั้น ยึดตามตามพันธกิจหลักของความเป9นสถาบันอุดมศึกษา 

และประเด็นท่ีท�าทายต%อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยสรุปได�ประเด็นดังต%อไปนี้ 

3.1 ดIานการผลิตบัณฑิต 

พันธกิจหลักท่ีสําคัญของคณะวิทยาการจัดการคือ พันธกิจด�านการผลิตบัณฑิตให�มีคุณภาพและ

มาตรฐาน โดยเฉพาะอย%างยิ่งในด�านของมาตรฐานการศึกษา ทางคณะวิทยาการจัดการได�ให�ความสําคัญกับการ

พัฒนามาตรฐานการศึกษาให�สอดคล�องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ (TQF) ดังนั้น

ทางคณะจึงได�กําหนดนโยบายและแผนงานต%าง ๆ เพ่ือการพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตให�ตรงตามความ

ต�องการของท�องถ่ินและให�มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบ TQF ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางด�านการศึกษา

โดยเฉพาะอาจารย�ให�มีความรู� ความเข�าใจในกระบวนการ และวิธีการจัดทํา TQF อีกด�วย 

3.2 ดIานการพัฒนานักศึกษา 

การพัฒนานักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการได�ให�ความสําคัญกับการพัฒนานักศึกษาให�บรรลุ

วัตถุประสงค�ตามอัตลักษณ� คือ “เป9นคนดี มีทักษะชีวิต และมีจิตสาธารณะ” ดังนั้น ทางคณะวิทยาการจัดการจึง

กําหนดนโยบายให�ทุก ๆ โปรแกรมในคณะ จะต�องจัดกิจกรรมส%งเสริมนักศึกษาให�เป9นคนดี พัฒนาทักษะชีวิตให�แก%

นักศึกษา และมุ%งเน�นให�นักศึกษาเป9นผู�มีจิตสาธารณะ 

3.3 ดIานการวิจัย 

ประเด็นด�านการวิจัยในปAท่ีผ%านมาคณะวิทยาการจัดการมีผลงานวิจัยหลากหลาย แต%คิดสัดส%วน

ผลงานวิจัยต%อจํานวนอาจารย�ประจํานั้นยังถือว%าน�อยมาก อีกท้ังผลงานวิจัยท่ีได�รับการตีพิมพ�เผยแพร% นั้นยังมี

จํานวนน�อยมากด�วยเช%นกัน ดังนั้นในการจัดสรรงบประมาณทางคณะก็ได�สนับสนุนพันธกิจทางด�านการวิจัยใน

สัดส%วนงบประมาณท่ีเพ่ิมข้ึนท้ังเพ่ือการส%งเสริมการทําวิจัย การให�ความรู�ด�านการจัดทําวิจัย และการสนับสนุนการ

นําผลงานวิจัยไปตีพิมพ�เผยแพร%อีกด�วย 

3.4 ดIานการบริการวิชาการ 

พันธกิจการบริการวิชาการของคณะวิทยาการจัดการ ได�กําหนดให�ทุกโปรแกรมวิชาต�องทําการ

บริการวิชาเพ่ือสร�างความเข�มแข็ง และยั่งยืนให�แก%ท�องถ่ิน แต%อย%างไรก็ตามการดําเนินการด�านการบริการท่ีผ%านมา

จะจัดกิจกรรม ในลักษณะโครงการอบรมให�ความรู�ระยะสั้น ๆ ปAละ 1 ครั้งซ่ึงพบว%าการดําเนินกิจกรรมในรูปแบบ

ดังกล%าวสามารถบรรลุแค%พันธกิจ แต%ไม%สามารถสร�างความเข�มแข็งและยั่งยืนให�แก%ชุมชนได� ดังนั้นทางคณะฯ จึงได�

ทบทวนกลยุทธ�โดยจะมุ%งเน�นท่ีการสร�างความร%วมมือกับองค�กรในท�องถ่ินและจะดําเนินการให�บริการวิชาการ

ลักษณะต%อเนื่องเพ่ือสร�างความเข�มแข็งอย%างยั่งยืน 
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3.5 ดIานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

พันธกิจด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทางคณะวิทยาการจัดการได�ให�ความสําคัญและส%งเสริม

อย%างต%อเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมทางด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในคณะ และร%วมกับมหาวิทยาลัย 

นอกจากนี้ยังจัดสรรงบประมาณให�ทุกโปรแกรมพัฒนานักศึกษาให�มีความตระหนักถึงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

อีกด�วย 

3.6 การพัฒนาบุคลากร 

คณะวิทยาการจัดได�ให�ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยได�จัดสรรงบประมาณจํานวนหนึ่ง 

(ประมาณ7-10% ของงบประมาณท่ีได�รับการจัดสรร) มาเพ่ือเป9นงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ 

เช%นการสนับสนุนให�บุคลากรอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาตนเอง การส%งเสริมให�บุคลากรศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงาน การส%งเสริมให�การจัดการความรู�ในองค�กร เป9นต�น 

3.7 เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

การพัฒนาด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทางคณะวิทยาการจัดการได�ให�ความสําคัญเป9น

อย%างยิ่งโดยเฉพาะการจัดเตรียมความพร�อมทางด�าน อุปกรณ�คอมพิวเตอร�ไม%ว%าจะเป9นเครื่องคอมพิวเตอร�ตั้งโต~ะ

ส%วนบุคคล ซ่ึงคณะฯ ได�จัดสรรให�แก%อาจารย�ในคณะทุกท%าน อุปกรณ� Printer  และ Notebook เพ่ือให�อาจารย�

สามารถยืมไปเพ่ือทําการสอนได� ตลอดจนพัฒนาการเข�าถึงระบบเครือข%ายโดยให�อาจารย�ทุกท%านสามารถใช�งาน

ระบบอินเตอร�เน็ตได� นอกจากนี้ในส%วนของระบบสนับสนุนการดําเนินงานทางคณะวิทยาการจัดการได�ให�

ความสําคัญกับระบบการสื่อสาร และระบบการจัดการข�อมูลข%าวสารเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาเป9นอันดับ

ต�น ๆ ของการดําเนินโครงการ  

3.8 การบริหารจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการได�ให�ความสําคัญการบริหารจัดการโดยใช�หลักธรรมภิบาล(Good 

Governance)  โดยสนับสนุนให�มีระบบการทํางานท่ีทุกภาคส%วนมีส%วนร%วมในการดําเนินงาน ตลอดจนมีรูปแบบ

การทํางานท่ีโปร%งใสตรวจสอบได� เช%น ส%งเสริมให�มีการพัฒนาระบบฐานข�อมูลการเบิกจ%ายด�านงบประมาณเพ่ือให�

บุคลากรทุกท%านสามารถตรวจสอบได� มีการกําหนดงบประมาณการดําเนินงานโดยให�ทุกคนเข�ามามีส%วนร%วมในการ

ดําเนินงาน กําหนดให�มีการนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาดําเนินงาน และสนับสนุนส%งเสริมให�มีการ

สภาพแวดล�อมในการทํางานท่ีดี สร�างขวัญและกําลังใจให�แก%บุคลากรในองค�กรทุกคน 

3.9 การขับเคล่ือนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป" 

ประเทศไทยมียุทธศาสตร�ท่ีจะขับเคลื่อนโดยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป9นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วย

การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นําไปสู%การพัฒนาให�คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต%อการ

บรรลุซ่ึงผลประโยชน�แห%งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร�างรายได�ระดับสูงเป9นประเทศพัฒนาแล�ว และ
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สร�างความสุขของคนไทยสังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป9นธรรม ประเทศสามารถแข%งขันได�ในระบบเศรษฐกิจ 

โดยคณะวิทยาการจัดการเข�าไปมีส%วนร%วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติโดยเฉพาะด�านการพัฒนาและเสริม

ศักยภาพของคน ในเรื่องเก่ียวกับ (1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช%วงชีวิต (2) การยกระดับการศึกษาและการ

เรียนรู�ให�มีคุณภาพเท%าเทียมและท่ัวถึง (3) การปลูกฝeงระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค%านิยมท่ีพึงประสงค� (4) 

การสร�างเสริมให�คนมีสุขภาวะท่ีดี (5) การสร�างความอยู%ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

3.10 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหMงชาติ ฉบับท่ี 12 

คณะวิทยาการจัดการ มีการดําเนินงานท่ีสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห%งชาติ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560–2564) ในการท่ีขับเคลื่อนประเทศสุ% Thailand 4.0 โดยมุ%งเน�นการพัฒนานวัตกรรมและการ

นํามาใช�ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือ ยกระดับศักยภาพของประเทศ   

โดยเฉพาะอย%างยิ่งคณะฯ ได�เข�ามามีส%วนร%วมในการเตรียมพร�อมด�านกําลังคนและการเสริมสร�าง

ศักยภาพของประชากร ในทุกช%วงวัย มุ%งเน�นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย�ของประเทศ โดยพัฒนาคนให�

เหมาะสมตามช%วงวัย เพ่ือให� เติบโตอย%างมีคุณภาพ การหล%อหลอมให�คนไทยมีค%านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทาง

สังคม เป9นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต%อสังคมส%วนรวม การพัฒนา

ทักษะท่ีสอดคล�องกับความ ต�องการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจําเป9นต%อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของคน

ในแต%ละช%วงวัยตาม ความเหมาะสม การเตรียมความพร�อมของกําลังคนด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีท่ีจะ

เปลี่ยนแปลงโลกใน อนาคต ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู%ความเป9นเลิศ การสร�างเสริมให�คนมีสุขภาพ

ดีท่ีเน�นการ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปeจจัยเสี่ยงด�านสภาพแวดล�อมท่ีส%งผลต%อสุขภาพ 

 

4. ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 2561-2565 

เพ่ือให�การดําเนินงานตามพันธกิจของคณะวิทยาการจัดการสอดคล�องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา ดังนั้น ในหัวข�อนี้จึงขอนําเสนอยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาดังนี้ 

ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท#องถ่ิน” 

วิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัย  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป&นมหาวิทยาลัยชั้นนําเพ่ือพัฒนาท#องถ่ินภาคใต#สู-สากล” 

พันธกิจ 

1. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให�มีคุณภาพสอดคล�องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู  

2. จัดการศึกษาท่ีหลากหลาย ผลิตบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรในท�องถ่ินให�มีคุณภาพและคุณธรรม
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และสามารถแข%งขันได�  

3. วิจัย และพัฒนาเพ่ือสร�างสมองค�ความรู� ให�เป9นแหล%งเรียนรู�ของท�องถ่ิน  

4. บริการวิชาการ และการถ%ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาท�องถ่ินให�เข�มแข็งบนฐานของการมีส%วน

ร%วม  

5. ส%งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระบรมราโชบายและแนวพระราชดําริ  

6. ส%งเสริม เผยแพร% อนุรักษ� สืบสาน และสร�างสรรค� ศิลปะและวัฒนธรรมท�องถ่ินและของชาติ  

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ�องค�กร  

8. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข%งขันเพ่ือเข�าสู%สากล  

          เปiาหมายหลัก (Goal Strategies) 
 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือพัฒนาท�องถ่ินและเพ่ิมความสามารถในการแข%งขันของประเทศ  
2. วิจัยเพ่ือสร�างสมองค�ความรู� เสริมสร�างความเข�มแข็งเศรษฐกิจชายแดนภาคใต�  
3. บริการวิชาการ ถ%ายทอดเทคโนโลยี น�อมนําพระบรมราโชบายและแนวพระราชดําริ เสริมสร�างความ
เข�มแข็งเศรษฐกิจชายแดนใต�  
4. ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ�ภูมิปeญญาท�องถ่ิน  
5. องค�กรสู%ความเป9นเลิศ  

           วัตถุประสงค
 
1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให�มีคุณภาพ มีความเข�มแข็งในวิชาชีพครู และเป9นผู�นํา
ในการปฏิรูปการศึกษา  
2. เพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท�องถ่ินอย%างต%อเนื่องให�เป9นผู�ท่ีมีความรู� มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และมีขีดความสามารถท่ีสอดคล�องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
3. เพ่ือสั่งสมองค�ความรู�จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร�สู%สากลให�เกิดเป9นแหล%งเรียนรู�และถ%ายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือการแก�ไขปeญหาและพัฒนาท�องถ่ินอย%างยั่งยืน  
4. เพ่ือบริการวิชาการและถ%ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร�าง
ความเข�มแข็งให�กับชุมชน  
5. เพ่ือส%งเสริม สืบสาน สร�างความรู�ความเข�าใจ และสร�างสรรค�ศิลปวัฒนธรรมของท�องถ่ินและของชาติ 
เพ่ือให�เกิดความสํานึก ความภูมิใจ รักและผูกพันในท�องถ่ินและประเทศชาติ  
6. เพ่ือส%งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให�สามารถดําเนินภารกิจได�อย%างมี
คุณภาพ  
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ประเด็นยุทธศาสตร
 
1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให�มีคุณภาพเหนือ
มาตรฐานวิชาชีพครู 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือเสริมสร�างศักยภาพตลอดช%วงชีวิต 
3. เสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพทุนสังคมเพ่ือการพัฒนาท�องถ่ินอย%างยั่งยืน 
4. พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา วิทยาเขตสตูลให�เป9นวิทยาเขตในกํากับ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร
และเปiาประสงค
ของคณะวิทยาการจัดการ 
 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร
คณะวิทยาการจัดการ เปiาประสงค
 กลยุทธ
 

ยุทธศาสตร
ที่ 2 ผลิต
บัณฑิตและพัฒนา
กําลังคนเพื่อเสริมสร�าง
ศักยภาพตลอดช%วงชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาบุคลากรทางการสอนและ
บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

 

1.1 บุคลากรทางการสอนและสายสนับสนุนมี
ความรู� ความสามารถ มีคุณภาพ มาตรฐานและ 
มีความเจริญก�าวหน�าในสายงานอาชีพ 

1.1.1    ส%งเสริมสนับสนุนให�บุคลากรทางการศึกษามี
ความก�าวหน�าในสายงานอาชีพ 

1.1.2 ส%งเสริมให�บุคลากรทางสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีความรู� ทักษะและคุณลักษณะตามสายงาน
อาชีพที่เหมาะสม 

1.2 พัฒนาบุคลากรทางการสอนและสาย
สนับสนุนมีความรู� ความสามารถ เท%าทัน
เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข�องกับ
การจัดการเรียนการสอนและมีความคิด
สร�างสรรค�ในการจัดการเรียนการสอน 

1.2.1 ส%งเสริมการพัฒนาความรู� และเป_ดโลกทัศน�
ทางด�านการจัดการเรียนการสอน  และการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 

1.2.2 ส%งเสริมพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให�มีการ
ใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเรียนการสอนให�
สอดคล�องกับบัณฑิตที่พึงประสงค� และทักษะการเรียนรู�
ในศตวรรษที่ 21 

2.พัฒนามาตรฐานคุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมสู%
บัณฑิตที่มีคุณภาพคุณธรรม และมี
ความคิดสร�างสรรค� 

2.1 บัณฑิตเป9นผู�มีความรู� ความสามารถทาง
วิชาการตามมาตรฐานที่กําหนด 
 

2.1.1 พัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษาการจัดการ
เรียนการสอน สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร� นิเทศ
ศาสตร� และบัญชี ให�มีคุณภาพมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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 2.2 บัณฑิตเป9นผู�ที่มีคุณธรรมจริยธรรมและมี
ความรับผิดชอบต%อสังคม และมีความคิด
สร�างสรรค� 
 

2.2.1 ส%งเสริมให�มีกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให�ได�รับ
การพัฒนาปeญญา สังคม อารมณ� ร%างกายและคุณธรรม
จริยธรรม ให�สอดคล�องกับบัณฑิตที่พึงประสงค� และ
ทักษะการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 

  2.3 นักศึกษาได�รับรางวัล ด�านวิชาการ หรืองาน
ด�านการสร�างสรรค�ในการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการระหว%างสถาบันหรือระดับชาติ 

2.3.1 พัฒนาช%องทางการสื่อสารและแหล%งเผยแพร%
ความคิดสร�างสรรค�ของนักศึกษาเพื่อให�นักศึกษากล�า
แสดงออก 

2.3.2 ส%งเสริมให�นักศึกษาเข�าร%วมกิจกรรม หรือส%งผล
งานสร�างสรรค�เข�าประกวดผลงานทางวิชาการหรืองาน
สร�างสรรค�ระหว%างสถาบันหรือระดับชาติ 

2.4  นักศึกษามีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่
เหมาะสมกับการเรียนรู�และมีการสร�างเครือข%าย
เพื่อพัฒนาการศึกษาร%วมกัน 

2.4.1 ส%งเสริมกิจกรรมด�านสุขภาพ การสร�างความ
สามัคคี และเครือข%ายทางด�านการศึกษาให�แก%นักศึกษา 

ยุทธศาสตร
ที่ 3
เสริมสร�างและพัฒนา
ศักยภาพทุนสังคมเพื่อ
การพัฒนาท�องถิ่นอย%าง
ยั่งยืน 

3. ให�บริการวิชาการและวิชาชีพบนฐาน
ความต�องการของชุมชนเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข%งขันแก%ชุมชน
และท�องถิ่น 

 

3.1 มีการนําองค�ความรู�จากการเรียนการสอน
และการวิจัยไปถ%ายทอดให�กับองค�กรภายนอก
และท�องถิ่นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข%งขัน 

3.1.1  จัดโครงการให�บริการทางวิชาการเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข%งขันให�แก%ท�องถิ่น 
3.1.2 พัฒนาสื่อ/บทความ องค�ความรู�จากการเรียนการ
สอนและการวิจัยนําเสนอเผยแพร%ให�แก%ท�องถิ่น 

3.2 มีกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ/
หลักสูตรอบรมที่ตอบสนองความต�องการของ
ท�องถิ่น 

3.2.1 สํารวจความต�องการทางการบริการวิชาการจาก
ชุมชนและท�องถิ่น 
3.2.2 พัฒนาหลักสูตรการบริการวิชาการที่หลากหลาย
ตามความต�องการของท�องถิ่น 
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3.3 มีกิจกรรม/โครงการในลักษณะความ
ร%วมมือเป9นเครือข%ายความรู�กับหน%วยงาน
ภายนอกและท�องถิ่น 

3.3.1 สร�างเครือข%ายความร%วมมือการบริการวิชาการ 
3.3.2 จัดตั้งแหล%งบริการวิชาการและประชาสัมพันธ�การ
บริการวิชาการให�เป9นที่รู�จัก และดําเนินการบริการ
วิชาการให�เป9นที่ยอมรับแก%ท�องถิ่น 

 4. ส%งเสริม สืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชดําริ เพื่อการ
พัฒนาท�องถิ่นอย%างสร�างสรรค� 

4.1 บุคลากรทางการศึกษา/นักศึกษา/และ
ท�องถิ่นมีความรู�ความเข�าใจ และตระหนักถึง
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริว%ามี
ความสําคัญสามารถสร�างความเข�มแข็งและ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

4.1.1  จัดกิจกรรม/โครงการสืบสานแนวทางอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาท�องถิ่นอย%าง
สร�างสรรค� 

 5. ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพ
งานวิจัยและงานสร�างสรรค� เพื่อสร�าง
องค�ความรู�ใหม%ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  การสร�างสรรค� และ
สร�างมูลค%าเพิ่มให�กับท�องถิ่น 

5.1 มีหัวข�อวิจัยและงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 

5.1.1 ส%งเสริม/พัฒนาการจัดการความรู�ให�มีผลงานวิจัย
และงานสร�างสรรค�ที่มีคุณภาพ 
5.1.2 ส%งเสริมงานวิจัยและงานสร�างสรรค�ให�มีการตีพิมพ�
เผยแพร%ในระดับท�องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ 

5.2  มีหัวข�อวิจัยและงานวิจัยที่สร�างมูลค%าเพิ่ม
ให�กับท�องถิ่น 

5.2.1 ส%งเสริมให�มีการทําการวิจัยบนพื้นฐานความ
ต�องการของท�องถิ่นและการใช�ประโยชน�ได�จริงจาก
งานวิจัย 

5.3 มีงานวิจัยในลักษณะความร%วมมือเป9น
เครือข%ายพัฒนาบุคคล หน%วยงานภายนอกและ
ส%วนท�องถิ่น 

5.3.1 สร�างเครือข%ายการวิจัยระหว%างคณะฯ กับองค�กร
ภายนอกทั้งในระดับบุคคล หน%วยงาน หรือองค�กร
ท�องถิ่น 

5.4 มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการ
สอนและพันธกิจที่เกี่ยวข�องกับการจัดการศึกษา 

5.4.1 ส%งเสริมให�มีการนํางานวิจัยบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอนและพันธกิจด�านที่เกี่ยวข�องกับการ
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จัดการศึกษา 

 6. ส%งเสริมการ ทํานุ บํารุง อนุรักษ�เผยแพร% 
และสร�างมูลค%าเพิ่มจาก ศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล�อมของท�องถิ่น 
 

6.1 มีกิจกรรมหรือส%งเสริมการเผยแพร% การ
สร�างสรรค� และการสร�างมูลค%าเพิ่มจากการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล�อมของ
ท�องถิ่น 

6.1.1 จัดกิจกรรม/ส%งเสริมการเผยแพร% การสร�างสรรค� 
และการสร�างมูลค%าเพิ่มจากการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล�อมของท�องถิ่น 

6.2 มีกิจกรรม/โครงการสร�างมูลค%าเพิ่มจากการ
ศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดล�อม และทรัพยากร
ของท�องถิ่น 

6.2.1 ส%งเสริมให�มีกิจกรรม/โครงการสร�างมูลค%าเพิ่มจาก
การศิลปะ วัฒนธรรม สิ่งแวดล�อม และทรัพยากรของ
ท�องถิ่น 

ยุทธศาสตร
ที่ 5  
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

7.พัฒนาระบบบริหารจัดการให�มีคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และสร�างสรรค�บนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล 

 

7.1 มีโครงสร�างและระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร%งใสและสามารถตรวจสอบได� 

7.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในคณะโดยให�
บุคลากรในคณะมีส%วนร%วมในการบริหารจัดการให�มี
ประสิทธิภาพ โปร%งใส และตรวจสอบได� 

7.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
และตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

7.2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถใช�ในการ
สนับสนุนการตัดสินใจเพื่อการบริหารจัดการได� 

7.3 บุคลากรในองค�กรมีความพร�อมและมี
แนวคิดในการขับเคลื่อนองค�กรสู%การเป9นองค�กร
แห%งการเรียนรู�ร%วมกัน 

7.3.1 ส%งเสริมการเรียนรู�ในองค�กรและผลักดันองค�กรสู%
การเป9นองค�กรแห%งการเรียนรู� 
7.3.2 มีกิจกรรมการจัดการความรู� 

7.4 มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและ
นํามาใช�ในองค�กร 

7.4.1 มีการนําเอาระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช� 

7.5 การบริหารจัดการงบประมาณ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บนหลักธรรมาภิบาล 

7.5.1 มุ%งเน�นการบริหารจัดการ งบประมาณอย%างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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7.6 มีโครงสร�างพื้นฐานและสภาพแวดล�อมที่
เอื้ออํานวยต%อการจัดการเรียนการสอน 

7.6.1 พัฒนาโครงสร�างพื้นฐานและสภาพแวดล�อมให�
เอื้ออํานวยต%อการเรียนการสอน 

7.7  มีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให�มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย%างต%อเนื่องบน
พื้นฐานของความสร�างสรรค� 

7.7.1 มีกิจกรรม/โครงการให�บุคลากรในองค�กรมีแนวคิด
ในการปรับปรุงพัฒนาการทํางานให�ดีขึ้นอย%างต%อเนื่อง 
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6. แผนที่ยุทธศาสตร
คณะวิทยาการจัดการและแผนยุทศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ป" 2561 - 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

ยุทธศาสตร
คณะ
วิทยาการจัดการ 

พัฒนาและปรับปรุงการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

บริการวิชาการและถ0ายทอดเทคโนโลยี
จากฐานการวิจัยแก0สังคมและท+องถิน่ 

 

ส0งเสริมการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และ
วิจัยเพือ่สร+างความเข+มแข็งให+แก0ชุมชนท+องถิ่น

อย0างยั่งยืน 

งานสร+างสรรค! อนุ
รักษณ! ศิลปและ

วัฒนธรรมของชาติ 

1. ยกระดับการผลิตบัณฑิต 

พัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ให�มี

คุณภาพเหนือมาตรฐาน

วิชาชีพครู 

การบริหารจัดการภายใต+
หลักธรรมมาภิบาลงมีคุณภาพ 

3. เสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพทุนสังคมเพื่อการพัฒนา

ท�องถิ่นอย%างยั่งยืน 

ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

กําลังคนเพื่อเสริมสร�าง

ศักยภาพตลอดช%วงชีวิต 

1. พัฒนาบุคลากรทางการ

สอนและบุคลากรสาย

สนับสนุนเพื่อยกระดับ

มาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 

5. พัฒนา

มหาวิทยาลยัราช

ภัฏสงขลา วิทยา

เขตสตูลให�เป9น

วิทยาเขตในกํากับ 

2. พัฒนามาตรฐาน

คุณภาพในการจัดการ

เรียนการสอนและการจัด

กิจกรรมสู%บัณฑิตที่มี

คุณภาพคุณธรรม  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

5. ยกระดับมาตรฐานและ

คุณภาพงานวิจยัและงาน

สร�างสรรค� เพื่อสร�างองค�

ความรู�ใหม%ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน  การสร�างสรรค� และ

สร�างนวัตกรรมให�ท�องถิ่น 

3. ให�บริการวิชาการ

และวิชาชีพบนฐาน

ความต�องการของ

ชุมชนเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

แข%งขันแก%ชุมชนและ

ท�องถิ่น 

4. ส%งเสริม สืบสาน

โครงการอัน

เนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ เพื่อ

การพัฒนาท�องถิ่น

อย%างสร�างสรรค� 

7. พัฒนาระบบบริหาร

จัดการให�มีคุณภาพ  

ประสิทธิภาพ และ

สร�างสรรค�บนพื้นฐาน

ของหลักธรรมาภิบาล 

6. ส%งเสริมการ ทํานุ 

บํารุง อนุรักษ�

เผยแพร% และสร�าง

มูลค%าเพิ่มจาก 

ศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล�อมของ

ท�องถิ่น 

วิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา “เป$นมหาวิทยาลัยชั้นนําเพื่อพัฒนาท*องถิ่นภาคใต*สู.สากล” 

SMART MGT เข้มแข็ง การจัดการทันสมัย เป็นศูนย์กลางการศึกษา เชื�อมโยงท้องถิ�นสู่สากล

วิสัยทัศน
 

ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยฯ 

วิสัยทัศน
คณะ 
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7. การแปลงยุทธศาสตร
สูMการปฏิบัติตามประเด็นยุทธศาสตร
 (2559– 2562) 

ประเด็นยุทธศาสตร� มาตรการ โครงการ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ค%าเปbาหมาย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

พัฒนาบุคลากร
ทางการสอนบุคลากร
สายสนับสนุนเพื่อ
ยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา
และการปฏิบัติงาน
อย%างสร�างสรรค� 
 

ส%งเสริมสนับสนุนให�
บุคลากรทางการ
ศึกษามี
ความก�าวหน�าใน
สายงานอาชีพ 

1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ 

เพื่อให�อาจารย�ได�มผีลงาน
ทางวิชาการและสามารถ
ส%งผลงานเข�าขอตําแหน%ง
วิชาการได� 

สัดส%วนอาจารย�ที่ได�รับ
ผลงานทางวิชาการ 
 
 

18% 22% 25% 30% ฝ\ายบรหิาร 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การทําวิจัย 

เพื่อให�อาจารย�ได�มี
ผลงานวิจัยและสามารถ
ส%งผลงานเข�าขอตําแหน%ง
วิชาการได� 

3.โครงการ/กิจกรรมส%งเสรมิ
ระบบอาจารย�พี่เลี้ยง 
 

เพื่อให�อาจารย�ใหม%มี
อาจารย�รุ%นพี่ชี้แนะ
แนวทางและเป9นที่ปรึกษา
ในอาชีพ 

อาจารย�ใหม%มีพี่เลีย้ง
สนับสนุนและเป9นที่ปรึกษา
ในการทําผลงานทางวิชาการ 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายบรหิาร 

ส%งเสริมให�บุคลากร
ทางสายวิชาการและ
สายสนับสนุนมี
ความรู� ทักษะและ
คุณลักษณะตามสาย
งานอาชีพที่

1.โครงการจัดการความรู�เพื่อ
พัฒนาบุคลากรทางการสอน
และสายสนับสนุน 
 
 
 

เพื่อสร�างเวทีแลกเปลีย่น
เรียนรู�และมีการถ%ายทอด
ความรู�เพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

บุคลากรมีความรู�ความ
เข�าใจในกระบวนการทํางาน
และนําความรู�มาพัฒนางาน
ตามพันธกิจของตนเองได� 
 
 

85% 
 
 
 
 
 

90% 
 
 
 
 
 

95% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

ฝ\ายจัดการ
ความรู� 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

เหมาะสม  

ส%งเสริมการพัฒนา
ความรู� และเป_ดโลก
ทัศน�ทางด�านการ
จัดการเรียนการ
สอน  และการ
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน 

1.โครงการ/กิจกรรมส%งเสรมิ
การอบรม ประชุม สมัมนา 
และนําเสนอผลงานของ
บุคลากรทางการสอน 

บุคลากรได�รับการพัฒนา
ในสายงานอาชีพ 
 
 

จํานวนบุคลากรของคณะฯ 
ได�รับการอบรมพัฒนาและ
เข�าร%วมงานทางวิชาการ 
 

90% 95% 100% 100% ฝ\ายจัดการ
ความรู� 
 
 
 

3.กิจกรรมสนับสนุนการศึกษา
ดูงานด�านการบริหารจัดการ
สํานักงาน 

บุคลากรสายสนับสนุน
ได�รับการพัฒนาจาก
การศึกษาดูงานด�านการ
บริหารจัดการสํานักงาน 

บุคลากรสายสนับสนุนได�
ศึกษาและนําความรู�มา
พัฒนางานที่ตนรับผิดชอบ 

85% 90% 95% 100% หัวหน�า
สํานักงาน 

4.กิจกรรมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะทางด�าน
ภาษาอังกฤษ 

บุคลากรในคณะสามารถมี
ความรู�ภาษาอังกฤษและ
ประยุกต�ใช�ในการทํางาน
และศึกษาต%อในระดับ
ปริญญาเอก 

จํานวนบุคลากรที่สามารถใช�
ภาษาอังกฤษเบื้องต�น
สําหรับการปฏิบัติงาน หรือ
ศึกษาต%อในระดับที่สูงขึ้นได� 

20% 25% 30% 40% ฝ\ายบรหิาร 

 ส%งเสริมพัฒนา
รูปแบบการเรียน
การสอนให�มีการใช�
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการ

1.โครงการอบรมให�ความรู�
ด�านการเรียนการสอน 
 
 
 

เพื่อให�บุคลากรทางการ
สอนมีความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการที่
เกี่ยวข�องกับการเรียนการ
สอน 

บุคลากรทางการสอนได�รับ
การพัฒนาด�านการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายวิชาการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

เรียนการสอนอย%าง
สร�างสรรค� 

2.โครงการการใช�คอมพิวเตอร�
เพื่อบริหารระบบสารสนเทศ
ในองค�กรและการประยุกต�ใช�
เพื่อการเรยีนการสอนและการ
วิจัย 

เพื่อให�บุคลากรทางการ
สอนมีความรู�ความเข�าใจ
ในการนําเทคโนโลยีมา
ประยุกต�ใช�ในการจัดการ
เรียนการสอนและการวิจยั 

บุคลากรทางการสอนได�รับ
การพัฒนาด�านนําเอาระบบ
เทคโนโลยีมาประยุกต�ใช�ใน
การจัดการเรยีนการสอน 

85% 90% 95% 100% ฝ\ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

พัฒนามาตรฐาน
คุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนและการ
จัดกิจกรรมสู%บัณฑิตที่
มีคุณภาพคุณธรรม 
และมีความคิด
สร�างสรรค� 
 

พัฒนาและประกัน
คุณภาพการศึกษา
การจัดการเรยีนการ
สอน สาขา
บริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร� นิเทศ
ศาสตร� และบัญชี 
ให�มีคุณภาพ
มาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

1.โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน TQF 
 

เพื่อให�หลักสตูรการเรยีน
การสอนได�รับการ
ปรับปรุงพัฒนาตามกรอบ
คุณการศึกษา TQF 

ทุกหลักสูตรได�รับการ
ปรับปรุงตามกรอบ TQF 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

ฝ\ายวิชาการ 
 
 
 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด�านการจัดการด�าน
การเรยีนการสอนตามรูปแบบ
มาตรฐาน TQF 

เพื่อให�บุคลากรทางการ
สอนมีความรู�ความเข�าใจ
ในการจัดการเรียนการ
สอนตามกรอบ TQF 

บุคลากรทางการสอนได�รับ
การพัฒนาด�านการจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบ 
TQF 

90% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

100% 
 
 
 

ฝ\ายวิชาการ 
 
 
 

3. ผลคะแนนด�านการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับ
โปรแกรมวิชา 

เพื่อประกันคุณภาพการ
ดําเนินงานด�านการบริหาร
และการจัดการเรยีนการ
สอนในแต%ละโปรแกรม
วิชา 
 

คะแนนเฉลีย่ ผลการ
ประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา (ทั้งสกอ.และ 
ศมส.) 

4.00 4.35 4.50 4.51 ประธาน
โปรแกรมวิชา/
ฝ\ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

ส%งเสริมให�มีกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษา
ให�ได�รับการพัฒนา
ปeญญา สังคม 
อารมณ� ร%างกาย
และคุณธรรม
จริยธรรม และ
ความคิดสร�างสรรค� 
ให�สอดคล�องกับ
บัณฑิตที่พึงประสงค� 

1.อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะ
ทางภาษาให�แก%นักศึกษา 
 

เพื่อให�นักศึกษามีความรู�
และทักษะภาษาอังกฤษ 
 

นักศึกษาชั้นปAที่ 2 เข�าร%วม
โครงการพัฒนาทักษะทาง
ภาษา 

90% 90% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฐานคิดเพื่อ
เศรษฐกิจสร�างสรรค� 
 

เพื่อให�นักศึกษารู�จักคิดเชิง
สร�างสรรค� 
 
 

นักศึกษา เข�าร%วมโครงการ/
กิจกรรมการคิดเชิง
สร�างสรรค� 

90% 90% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 

3.โครงการเตรียมฝ�ก
ประสบการณ�วิชาชีพ/สหกิจ
ศึกษา 
 

เพื่อให�นักศึกษาเตรียม
ความพร�อมก%อนออกสู%การ
ฝ�กงาน 
 

นักศึกษาชั้นปAที่ 4 เข�าร%วม
โครงการเตรยีมฝ�ก
ประสบการณ�วิชาชีพ 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 

4.อบรมผู�นํานักศึกษาและ
บุคลากรทางการพัฒนา
นักศึกษา 
 
 
 

เพื่อให�ผู�นํานักศึกษามี
ความรู�ความเข�าใจ
เกี่ยวกับการดาํเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะและ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ตัวแทนผู�นํานักศึกษาจากทุก
โปรแกรมวิชาเข�าร%วม
กิจกรรม 
 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 

5.โครงการบ%มเพาะคนดี ร%วม
ใจร%วมจิต พัฒนาชีวิต จิต
สาธารณะ 
 

เพื่อให�นักศึกษาเป9นคนดี 
มีทักษะในงานอาชีพ และ
ทักษะชีวิต และมีจติ
สาธารณะ 

ทุกโปรแกรมวิชาเข�าร%วม
โครงการ 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

6.โครงการพัฒนานักศึกษา
ด�านการสร�างสรรค�ใน
สาขาวิชาต%าง ๆ ของคณะ 
 
 

เพื่อให�นักศึกษาใน
สาขาวิชาต%าง ๆ เข�าร%วม
กิจกรรมสร�างสรรค�ที่
เหมาะสมในแต%ละ
สาขาวิชา 

ทุกโปรแกรมวิชามีการจัด
กิจกรรมด�านการสร�างสรรค�
และให�นักศึกษาได�เข�าร%วม 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายวิชาการ 

7.เตรียมฝ�กประสบการณ�
วิชาชีพ 
 
 

เพื่อเตรียมพร�อมด�าน
ทักษะทางวิชาชีพให�แก%
นักศึกษาก%อนออกสู%
ฝ�กงาน 

นักศึกษาปAที่ 4 เข�าร%วม
โครงการเตรยีมฝ�ก
ประสบการณ�วิชาชีพ 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายวิชาการ 

สร�างความสัมพันธ�
ระหว%างคณะฯ กับ
ศิษย�เก%า ศิษย�
ปeจจุบันให�มีส%วนร%วม
ในการจัดการศึกษา

1.โครงการประชาสมัพันธ�
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 

เพื่อประชาสมัพันธ�คณะ
วิทยาการจัดการให�แก%ผู�ที่
มีส%วนเกี่ยวข�องทุกภาค
ส%วน 

ผู�รับข�อมลูข%าวสารมีความพึง
พอใจต%อการให�บริการข�อมลู
ข%าวสาร 
 
 

4/5 4.5/5 5/5 5/5 ฝ\าย
ประชาสมัพัน
ธ�  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

ร%วมกัน 2.โครงการประชาสมัพันธ�
ข�อมูลข%าวสารแก%นักศึกษาและ
ศิษย�เก%า 

เพื่อให�นักศึกษาและศิษย�
เก%าคณะวิทยาการจัดการ
ได�รับทราบข�อมูลข%าวสาร
ของคณะ 

คณะมสีื่อประชาสัมพันธ�
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
ผู�รับข%าวสารมคีวามพึงพอใจ
ในการรับทราบข�อมลู
ข%าวสาร 
 
 

4 สื่อ 
 
 
 
4/5 

5 สื่อ 
 
 
 
4.5/5 

5 สื่อ 
 
 
 
5/5 

6 สื่อ 
 
 
 
5/5 

ฝ\าย
ประชาสมัพัน
ธ�  

พัฒนาช%องทางการ
สื่อสารและแหล%ง
เผยแพร%ความคิด
สร�างสรรค�ของ
นักศึกษาเพื่อให�
นักศึกษากล�า
แสดงออก 

1.โครงการปรับปรุงพัฒนา
เว็บไซต�ของคณะวิทยาการ
จัดการ 
 

เพื่อให�มีเว็บไซต�ที่เป9น
แหล%งรวบรวมและ
เผยแพร%ผลงานด�าน
ความคิดสร�างสรรค�ของ
นักศึกษา 
 

จํานวนนักศึกษา/อาจารย�ที่
เข�ามามสี%วนร%วมและมีการ
ทําธุรกรรมกับเว็บไซต� 
 
 

15% 20% 30% 40% ฝ\ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ส%งเสริมให�นักศึกษา
เข�าร%วมกิจกรรม 
หรือส%งผลงาน
สร�างสรรค�เข�า
ประกวดผลงานทาง
วิชาการหรืองาน

1.โครงการส%งเสริมสนับสนุน
การผลิตผลงานสร�างสรรค� 
การนําเสนอผลงาน และการ
ประกวดแข%งขัน 

เพื่อให�นักศึกษากล�า
แสดงออกและนําผลงาน
สร�างสรรค�ไปนําเสนอ 
เผยแพร% และประกวด
แข%งขัน 

ผลงานด�านการสร�างสรรค�
ของนักศึกษาได�รับรางวัล
ระดับชาต ิ

3 
ผลงาน 

5 
ผลงาน 

7 
ผลงาน 

10 
ผลงาน 

ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

สร�างสรรค�ระหว%าง
สถาบันหรือ
ระดับชาต ิ

ส%งเสริมกิจกรรมด�าน
สุขภาพ การสร�าง
ความสามัคคี และ
เครือข%ายทางด�าน
การศึกษาให�แก%
นักศึกษา 

1.โครงการ วจก.สร�างสรรค� 
สานสมัพันธ�ห%างไกลยาเสพติด 
 

เพื่อสร�างความสามัคคีใน
หมู%นักศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการและ
เพื่อให�นักศึกษาร%วมกัน
รณรงค�การต%อต�านยาเสพ
ติด 

นักศึกษาจากทุกโปรแกรม
วิชาเข�าร%วมโครงการ 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายพัฒนา
นักศึกษา 

2.โครงการสานสมัพันธ�วัน 
วจก. 

       

ยกระดับมาตรฐาน
และคุณภาพงานวิจัย
และงานสร�างสรรค� 
เพื่อสร�างองค�ความรู�
ใหม%ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน  
การสร�างสรรค� และ
สร�างมลูค%าเพิ่มให�กับ
ท�องถิ่น 

ส%งเสริม/พัฒนาการ
จัดการความรู�ให�มี
ผลงานวิจัยและงาน
สร�างสรรค�ที่มี
คุณภาพ 

1.สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
การทําวิจัยเพื่อพัฒนาองค�กร
และท�องถิ่น  และการวิจยัเพื่อ
การพัฒนาการเรียนการสอน 

เพื่อสนับสนุนส%งเสริมให�
อาจารย�ในคณะมี
ผลงานวิจัย 

จํานวนเล%มผลงานวิจัยที่
เสร็จสมบูรณ� 

20เล%ม 30เล%ม 40เล%ม 50เล%ม ฝ\ายวิจัย 

ส%งเสริมงานวิจัยและ
งานสร�างสรรค�ให�มี
การตีพิมพ�เผยแพร%
ในระดับท�องถิ่น 

1.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการทําวิจัย 
 

เพื่อให�อาจารย�มีความรู�
ความเข�าใจในขั้นตอนและ
กระบวนการทําวิจยั 

อาจารย�เข�าร%วมโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการการทํา
วิจัย 

60% 
 
 

70% 
 
 

80% 
 
 

90% 
 
 

ฝ\ายวิจัย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.การสนับสนุนส%งเสริมให�
อาจารย�ส%งผลงานตีพิมพ�
เผยแพร%และนําเสนอ
ระดับชาติและระดบันานาชาต ิ

เพื่อให�อาจารย�ในคณะมี
การนําผลงานตีพิมพ�
เผยแพร%และนําเสนอใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ�
เผยแพร% หรือนําเสนอ
ผลงานระดับชาต/ินานาชาต ิ

7 
เรื่อง 

12 
เรื่อง 

18 
เรื่อง 

25 
เรื่อง 

ฝ\ายวิจัย 

ส%งเสริมให�มีการทํา
การวิจัยบนพื้นฐาน
ความต�องการของ
ท�องถิ่นและการใช�
ประโยชน�ได�จริงจาก
งานวิจัย 

1.กิจกรรมส%งเสริม/สนับสนุน
ให�มีการทําวิจัยตามความ
ต�องการของท�องถิ่น และสร�าง
ความเข�มแข็งให�แก%ชุมชนและ
ท�องถิ่น 

เพื่อให�มีผลงานวิจยัที่เป9น
ประโยชน�ต%อการพัฒนา
ท�องถิ่น 

จํานวนงานวิจัยที่นําไปใช�ให�
เกิดประโยชน�ต%อท�องถิ่นและ
ได�รับการรับรองการใช�งาน 

7 
เรื่อง 

12 
เรื่อง 

18 
เรื่อง 

25 
เรื่อง 

ฝ\ายวิจัย/
โปรแกรมวิชา 

สร�างเครือข%ายการ
วิจัยระหว%างคณะฯ 
กับองค�กรภายนอก
ทั้งในระดับบุคคล 
หน%วยงาน หรือ
องค�กรท�องถิ่น 

1.จัดทําข�อตกลงด�านการวิจัย 
 
 
 
 

เพื่อให�มีเครือข%ายด�านการ
วิจัยและการนําผลการวิจัย
ไปใช�ประโยชน� 

คณะมเีครือข%ายด�านการวิจัย 5 
แหล%ง 

10 
แหล%ง 

15 
แหล%ง 

20 
แหล%ง 

ฝ\ายวิจัย 

ส%งเสริมให�มีการนํา
งานวิจัยบูรณาการ
กับการจัดการเรยีน
การสอนและพันธกิจ
ด�านที่เกี่ยวข�องกับ

1.อบรมเชิงปฏิบัติการการบูร
ณาการด�านการวิจยักับพันธ
กิจด�านอื่น  ๆ 
 
 

เพื่อให�อาจารย�มีความรู�
ความเข�าใจในการบูรณา
การด�านการวิจัยกับพันธ
กิจด�านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง 

มีการนําผลงานวิจัยมา
บูรณาการกับพันธกิจด�าน
อื่น ๆ  

85% 90% 100% 100% ฝ\ายวิจัย 
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ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
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คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

การจัดการศึกษา  

1.โครงการอบรมการทําวิจยั
ชั้นเรียน 
 
 
 
 

เพื่อให�อาจารย�ในคณะมี
ความรู�และความเข�าใจใน
ขั้นตอนและกระบวนการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 

จํานวนผลงานวิจัยในชั้น
เรียนที่เสร็จสมบูรณ� 

15
เรื่อง 

20
เรื่อง 

25 
เรื่อง 

30
เรื่อง 

ฝ\ายวิจัย 

ให�บริการวิชาการและ
วิชาชีพบนฐานความ
ต�องการของชุมชน
เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข%งขันแก%ชุมชนและ
ท�องถิ่น 

จัดโครงการ
ให�บริการทาง
วิชาการเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข%งขันให�แก%ท�องถิ่น 

1.โครงการบริการวิชาการตาม
ศาสตร�ของแต%ละสาขาในคณะ
วิทยาการจัดการเพื่อการ
พัฒนาท�องถิ่น 
 

เพื่อให�สาขาวิชาต%าง ใน
คณะมีการบริการวิขาการ
เพื่อการพัฒนาและสร�าง
ความเข�มแข็งให�แก%ท�องถิ่น 
 

โปรแกรมวิชาในคณะมีการ
บริการวิชาการในศาสตร�
ของแต%ละสาขาที่เกี่ยวข�อง 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายบริการ
วิชาการ 

2.กิจกรรมส%งเสริมให�ท�องถิ่นมี
ความเข�มแข็งและยั่งยืนจาก
การมีส%วนในการให�บริการทาง
วิชาการของคณะ 

เพื่อท�องถิ่นมีความเข�มแข็ง
และยั่งยืน 

คณะเข�าไปมสี%วนร%วมในการ
พัฒนาและสร�างความ
เข�มแข็ง และคณะได�รับการ
รับรองจากท�องถิ่น 

3 
แหล%ง 

5 
แหล%ง 

7 
แหล%ง 

10 
แหล%ง 

ฝ\ายบรหิาร 

พัฒนาสื่อ/บทความ 
องค�ความรู�จากการ
เรียนการสอนและ
การวิจัยนําเสนอ
เผยแพร%ให�แก%
ท�องถิ่น 

กิจกรรมส%งเสริมการการ
เผยแพร%องค�ความรู� และ
ผลงานการวิจัยให�แก%
หน%วยงานที่เกี่ยวข�องได�ทราย
และนําไปประยุกต�ใช� 

เพื่อให�ชุมชนท�องถิ่นและ
ส%วนที่เกี่ยวข�องได�รับทราบ
ข�อมูลข%าวสารและองค�
ความรู�ใหม%ๆ อย%างต%อเนื่อง 

จํานวนสื่อที่นําเสนอให�แก%
ชุมชนและท�องถิ่น 

3 สื่อ 4 สื่อ 5 สื่อ 6 สื่อ ฝ\ายบริการ
วิชาการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

สํารวจความต�องการ
ทางการบริการ
วิชาการจากชุมชน
และท�องถิ่น 

โครงการสํารวจความต�องการ
การบริหารวิชาการจากชุมชน
และท�องถิ่น 

เพื่อทราบความต�องการ
ด�านการบริการวิชาการ
จากชุมชนและท�องถิ่น 

จํานวนรายงาน/ผลงานวิจยั
สํารวจความต�องการของ
ชุมชนท�องถิ่น 

1 เล%ม 1 เล%ม 1 เล%ม 1 เล%ม ฝ\ายบริการ
วิชาการ / 
ฝ\ายวิจัย 

พัฒนาหลักสตูรการ
บริการวิชาการที่
หลากหลายตาม
ความต�องการของ
ท�องถิ่น 

การพัฒนาหลักสูตรการ
ให�บริการวิชาการตามความ
ต�องการของท�องถิ่น 

เพื่อคณะให�มหีลักสูตรการ
บริการวิชาการที่
หลากหลายสอดคล�องกับ
ความต�องการของท�องถิ่น 

1. ปริมาณการขอเข�ารับ
บริการวิชาการจากชุมชน
และท�องถิ่น 
 

5 
เรื่อง 

10 
เรื่อง 

15 
เรื่อง 

20 
เรื่อง 

ฝ\ายบริการ
วิชาการ 

สร�างเครือข%ายความ
ร%วมมือการบริการ
วิชาการ 

การสร�างเครือข%ายความ
ร%วมมือทางด�านการบริการ
วิชาการกับคณะวิทยาการ
จัดการ 

เพื่อให�มีเครือข%ายการ
บริการทางวิชาการในการ
สร�างความเข�มแข็งให�แก%
ชุมชนและท�องถิ่น 

จํานวนเครือข%ายทางด�าน
การบริการวิชาการ 

3 
แหล%ง 

4
แหล%ง 

5 
แหล%ง 

7
แหล%ง 

ฝ\ายบรหิาร 

จัดตั้งแหล%งบริการ
วิชาการและ
ประชาสมัพันธ�การ
บริการวิชาการให�
เป9นที่รู�จัก และ
ดําเนินการบริการ
วิชาการให�เป9นที่
ยอมรับแก%ท�องถิ่น 

- โครงการศึกษาความเป9นไป
ได�ในการจัดตั้งศูนย�บริการ
วิชาการ 

- โครงการจัดตั้งศูนย�บริการ
วิชาการ 

- โครงการประชาสมัพันธ�
ศูนย�บริการวิชาการ 

เพื่อจัดตั้งแหล%งบริการทาง
วิชาการในศาสตร�ของการ
บริหารธุรกิจ/
เศรษฐศาสตร�/นิเทศ
ศาสตร�/การบัญชี เพื่อ
ให�บริการทางวิชาการแก%
สังคมและท�องถิ่น 

มีแหล%งบริการทางวิชาการ
ในศาสตร�ที่คณะวิทยาการ
จัดการทําการเป_ดสอน 

มี
ศูนย�บริ
การ
วิชาการ 

มี
ศูนย�บริ
การ
วิชาการ 

มี
ศูนย�บริ
การ
วิชาการ 

มี
ศูนย�บริ
การ
วิชาการ 

ฝ\ายบริการ
วิชาการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

ส%งเสริมการ ทํานุ 
บํารุง อนุรักษ� 
เผยแพร% และสร�าง
มูลค%าเพิ่มจาก 
ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล�อมของ
ท�องถิ่น 

จัดกิจกรรม/ส%งเสริม
การเผยแพร% การ
สร�างสรรค� และการ
สร�างมลูค%าเพิ่มจาก
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล�อมของ
ท�องถิ่น 

- กิจกรรมส%งเสริมให�นักศึกษา
ตระหนักและเห็นคุณค%าต%อ
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล�อม 

 

เพื่อให�นักศึกษามีส%วนร%วม
ในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ�สิ่งแวดล�อม 
 

ทุกโปรแกรมวิชาส%งเสริมให�
นักศึกษาเข�าร%วม/จัด
กิจกรรมทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ�
สิ่งแวดล�อม 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
ม 

- กิจกรรมส%งเสริมให�
นักศึกษา/อาจารย�มีส%วน
ร%วมในการนํา
ศิลปวัฒนธรรมมาบูรณา
การกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 

เพื่อให�มีการบูรณาการ
ด�านทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอนและการวิจยั 
 
 

ทุกโปรแกรมวิชามีการบูร
ณาการด�านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอนและการวิจยั 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
ม 

ส%งเสริมให�มี
กิจกรรม/โครงการ
สร�างมลูค%าเพิ่มจาก
การศิลปะ 
วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล�อม และ
ทรัพยากรของ
ท�องถิ่น 

- โครงการส%งเสริมการ สร�าง
มูลค%าเพิ่มจากการศิลปะ 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล�อม และ
ทรัพยากรของท�องถิ่น 

เพื่อให�บุคลากรและ
นักศึกษาได�ตระหนักและ
เห็นคุณค%าของ
ศิลปวัฒนธรรมและ
สามารถมีแนวคิดในการ
ต%อยอดเพื่อสร�างมูลค%าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ 

จํานวนผลงานของอาจารย�
และนักศึกษาที่ดําเนิน
กิจกรรมด�านการต%อ
ยอดจากภูมปิeญญาท�องถิ่น
และศิลปวัฒนธรรม 

30 
ผลงาน 

40 
ผลงาน 

50 
ผลงาน 

60 
ผลงาน 

ฝ\ายทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรร
ม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให�มคีุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และ
สร�างสรรค�บนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการใน
คณะโดยให�บุคลากร
ในคณะมสี%วนร%วมใน
การบริหารจัดการให�
มีประสิทธิภาพ 
โปร%งใส และ
ตรวจสอบได� 

- โครงการปรับปรุงและ
ทบทวนแผนการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ� 
 

 

เพื่อให�มีการทบทวนและ
ปรับปรุงพัฒนาผลการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ
ของคณะและโปรแกรม
วิชา 

จํานวนบุคลากรที่เข�าร%วม
โครงการ 
 
 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายวางแผน 

- โครงการประชุมเพื่อ
กําหนดการจัดตั้ง
งบประมาณ 

เพื่อให�ทุกคนมีส%วนร%วมใน
การกําหนดการจัดตั้ง
งบประมาณ 
 

จํานวนบุคลากรที่เข�าร%วม
โครงการ 

90% 90% 90% 90% ฝ\ายวางแผน 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศที่
สามารถใช�ในการ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจเพื่อการ
บริหารจัดการได� 

- โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการคณะ
วิทยาการจัดการ 

 
 

เพื่อให�มีระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพในการ
สนับสนุนการดําเนินงาน
และการตัดสินใจ 
 

จํานวนระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนการดําเนินงาน
ตามพันธกิจ 
 
ความพึงพอใจของผู�ใช�งาน
ระบบสารสนเทศของคณะ 
 

85% 
 
 
 
4/5 

90% 
 
 
 
4.5/5 

95% 
 
 
 
5/5 

100% 
 
 
 
5/5 

ฝ\ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-กิจกรรมการใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฎิบัติงานในองค�กร 

เพื่อให�บุคลากรในคณะ
สามารถใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศแลระบบ
สารสนเทศในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานได� 

บุคลากรในคณะมีความรู�
ความเข�าใจในการใช�งาน
ระบบสารสนเทศของคณะ 
 

90% 100% 100% 100% ฝ\ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ส%งเสริมการเรียนรู�
ในองค�กรและ
ผลักดันองค�กรสู%การ
เป9นองค�กรแห%งการ
เรียนรู� 

- กิจกรรมส%งเสริมการจัดการ
ความรู� 
 

เพื่อให�มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู�การปฏิบัติงานและ
ให�คณะวิทยาการจัดการ
เป9นองค�กรแห%งการเรียนรู� 

จํานวนบุคลการที่เข�าร%วม
โครงการ / กิจกรรมการ
จัดการความรู� 
 
-จํานวนความรู�ที่ถ%ายทอด
จาก Tacit Knowledge สู% 
Explicit knowledge และ
แนวปฏิบัติที่ดีในการทํางาน
ที่ถ%ายทอดสู%สื่อที่ผู�อื่นเข�าถึง
ได� 

100% 
 
 
 
20 
เรื่อง 

100% 
 
 
 
25
เรื่อง 

100% 
 
 
 
30 
เรื่อง 

100% 
 
 
 
40 
เรื่อง 

ฝ\ายจัดการ
ความรู� 
 
 
ฝ\ายจัดการ
ความรู� 

มีการนําเอาระบบ
การบริหารความ
เสี่ยงมาใช� 

- กิจกรรมการวิเคราะห�ความ
เสี่ยงและการนําผลการ
วิเคราะห�ความเสี่ยงมา
จัดทําแผนการดําเนินงาน 

เพื่อให�มีการวิเคราะห�
ความเสีย่งของคณะและ
ให�มีการนําความเสีย่งมา
ดําเนินการจัดทําแผน
ปbองกันและแก�ไขความ
เสี่ยง 

จํานวนรายงานความเสี่ยง 
 
รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนการปbองกันและ
แก�ไขความเสี่ยง 

1เล%ม 1เล%ม 1เล%ม 1เล%ม ฝ\ายประกัน
ความเสีย่ง 

มุ%งเน�นการบรหิาร
จัดการ งบประมาณ
อย%างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

- กิจกรรมตรวจสอบและ
ติดตามการใช�จ%าย
งบประมาณ 

เพื่อให�มีการตรวจสอบ 
และตดิตามการใช�จ%าย
งบประมาณเป9นไปอย%างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร%งใส ตรวจสอบได� 

จํานวนรายงานการ
ตรวจสอบการใช�จ%าย
งบประมาณจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ
ติดตาม 

    ฝ\ายบรหิาร 

พัฒนาโครงสร�าง - กิจกรรมจัดซื้อจัดหา เพื่อให�คณะมคีวามพร�อม ความพึงพอใจของ     ฝ\ายบรหิาร 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

พื้นฐานและ
สภาพแวดล�อมให�
เอื้ออํานวยต%อการ
เรียนการสอน 

โครงสร�างพื้นฐานและ
โครงการพัฒนา/ปรับปรุง
สภาพแวดล�อมให�เอื้อต%อ
การเรยีนการสอน 

และมสีภาพแวดล�อมที่
เอื้ออํานวยต%อการจัดการ
เรียนการสอน 

ผู�ใช�บริการ 

มีกิจกรรม/โครงการ
ให�บุคลากรใน
องค�กรมีแนวคิดใน
การปรับปรุง
พัฒนาการทํางานให�
ดีขึ้นอย%างต%อเนื่อง 

- โครงการส%งเสริมการพัฒนา
ตนเอง 
 

 

เพื่อให�บุคลากรในคณะมี
การพัฒนาตนเองเพื่อการ
ปฏิบัติงานอย%างต%อเนื่อง 

จํานวนบุคลากรที่เข�าร%วม
โครงการการพัฒนาตนเอง 

100% 100% 100% 100% ฝ\ายบรหิาร 

ส%งเสริม สืบสาน
โครงการอัน
เนื่องมาจากแนว
พระราชดําริ เพื่อ
การพัฒนาท�องถิ่น
อย%างสร�างสรรค� 

จัดกิจกรรม/
โครงการสืบสาน
แนวทางอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดําริ เพื่อ
การพัฒนา
ท�องถิ่นอย%าง
สร�างสรรค� 

-กิจกรรม/โครงการสืบสาน
แนวทางอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เพื่อการ
พัฒนาท�องถิ่นอย%าง
สร�างสรรค� 

บุคลากรทางการ
ศึกษา/นักศึกษา/และ
ท�องถิ่นมีความรู�ความ
เข�าใจ และตระหนักถึง
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชดําริว%ามี
ความสําคัญสามารถ
สร�างความเข�มแข็งและ
ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

มีโครงการสืบสาน
แนวทางอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เพื่อการ
พัฒนาท�องถิ่นอย%าง
สร�างสรรค� 

2 
โครงกา
ร 

3
โครงกา
ร 

3
โครงกา
ร 

3 
โครงกา
ร 

ฝ\ายบรหิาร 



54 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร
 

กลยุทธ
 โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิง
คุณภาพ 

คMาเปiาหมาย ผูIรับผิดชอบ 
2559 2560 2561 2562  

การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

การประเมินผลการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

    ฝ\ายบรหิาร 
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