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คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 



ค ำน ำ 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปี 2559 คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เล่มนี้ เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ

บริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับคณะ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับ

หลักสูตร ด้านพัฒนานักศึกษา ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิจัยและบริการวิชาการ ด้านพัฒนา

ระบบสารสนเทศ ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านพัฒนาบุคลากร ด้านพัฒนาบุคลากรสายอาจารย์ แผนลาศึกษา

ต่อบุคลากรสายวิชาการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ภายใต้แผนปฏิบัติการ 

และงบประมาณรายจ่ายจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

คณะวิทยาการจัดการ หวังว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในด้านการด าเนินการเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์

ต่าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการ ตลอดจนเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติในส่วนต่างๆ สามารถน าแผนสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เกิดประโยชน์แก่ผู้รับบริการทุกด้านสืบไป 
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สำรบัญ 

 เร่ือง หน้ำ 

 ข้อมูลเบื้องต้นคณะวิทยำกำรจัดกำร 1

 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของคณะวิทยำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ 3 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนวิชำกำร 5 

  ความน า 5 

  เป้าหมายการพัฒนาคณะ 5 

  การบริหารงานวิชาการ 5 

  พันธกิจ 6 

  แนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนาวิชาการ 6 

  วัตถุประสงค์ 7 

  เป้าหมายด้านการจัดการศึกษา 7 

  กลยุทธ์ 7 

  มาตรการ และแผนงาน/โครงการ 7 

  แผนการด าเนินงานด้านวิชาการ 10 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ระดับคณะ 19 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ระดับหลักสูตร 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาการจัดการ 29 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาการตลาด 35 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาการบัญชี 39 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 43 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 47 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 51 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ 55 

  แผนกลยุทธ์ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 59 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนพัฒนำนักศึกษำและคุณภำพกำรศึกษำ 63 

  เป้าประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา 63 



สำรบัญ (ต่อ) 

 เร่ือง หน้ำ 

  วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา 63 

  นิยามศัพท์ 63 

  แนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 64 

  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 64 

  กลยุทธ์การพัฒนานักศึกษา 64 

  โครงสร้างการบริหารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 65 

  ระบบและกลไกการพัฒนานักศึกษา 66 

  งบประมาณ 68 

  แผนปฏิบัติงาน  70 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  วัตถุประสงค์ 77 

  เป้าหมาย 77 

  แนวทางการด าเนินกิจกรรมพัฒนาท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 77 

  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 77 

  กลยุทธ์การบริหารงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 78 

  วิสัยทัศน์ 78 

  กลยุทธ์ 78 

  นโยบาย 79 

  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 81 

  การเชื่อมโยงแผนพัฒนาท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 82 

  ขั้นตอนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 83 

  แผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 85 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร  

  พันธกิจด้านวิจัยและบริการวิชาการ 89 

  ยุทธศาสตร์ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 89 

  เป้าหมายการพัฒนาด้านวิจัยและบริการวิชาการ 89 



สำรบัญ (ต่อ) 

 เร่ือง หน้ำ 

  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 90 

  วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย 92 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการวิจัย 93 

  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการ 95

  วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ด้านการบริการวิชาการ 96 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางด้านการบริการวิชาการ 97 

  แผนปฏิบัติการด้านวิจัยและบริการวิชาการ 99 

 แผนกลยุทธ์ด้ำนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 

  ความน า 101 

  วัตถุประสงค์ 101 

  แผนผังการพัฒนาด้านสารสนเทศ : พัฒนาบุคลากร 102 

  แผนผังการพัฒนาด้านสารสนเทศ : ด้านอุปกรณ์ 103 

  แผนผังการพัฒนาด้านสารสนเทศ : ซอฟท์แวร์ 104 

  แนวทางการในการด าเนินกิจการ 105 

  แผนการด าเนินงานด้านสารสนเทศ 107 

   

  
 
































































































































































































































































































































