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ก 

บทสรุปผู้บริหาร 

 ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการมีการบริหารงานแบบโปรแกรมวิชา ซึ่งมี 8 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรม
วิชาการบัญชี โปรแกรมวิชาการตลาด โปรแกรมวิชาการจัดการ โปรแกรมวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และโปรแกรม
วิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มีหลักสูตรระดับปริญญาตรี 8  หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต  

ปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ 
จ านวน 83  คน และบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  24 คน  มีนักศึกษาปัจจุบันทุกระดับการศึกษา  จ านวน  
4,789 คน   แยกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ภาคปกติ)  จ านวน  3,624  คน นักศึกษาปริญญาตรี (ภาค 
กศ.บป.)  จ านวน  1,165   คน  มีจ านวนเงินงบประมาณโครงการ / กิจกรรม ในการบริหารงานของหน่วยงานทั้งหมด  
จ านวน  13,065,000 บาท  โดยแบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน  จ านวน  4,847,600 บาท  งบประมาณบ ารุงการศึกษา 
จ านวน  6,208,200  บาท งบประมาณ กศ.บป. จ านวน  2,009,200  บาท  มีจ านวนผลงานทางวิชาการและวิจัยของ
คณะ จ านวน   12  เรื่อง                      มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยภายใน จ านวน 775,000  บาท และ
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยภายนอก  จ านวน 1,216,287 บาท รวมงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัย ทั้งสิ้น 
จ านวน  1,991,287 บาท  

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ  
จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ โดยน าหลักคิดของการประกันคุณภาพมาเป็นกรอบในการด าเนินงาน 

คณะวิทยาการจัดการได้มีการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพต่าง ๆ ซึ่งมีผลการด าเนินงานการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทั้งนี้ ในปีการศึกษา 
2558  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  3.69  มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี ซึ่งผลการด าเนินงานแบ่งเป็น   5 
องค์ประกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ดังปรากฏตามตารางคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบ นี้ 

สรุปคะแนนและผลการประเมนิตามองค์ประกอบ (สกอ.) 
ล าดับที ่ ชื่อองค์ประกอบ คะแนนประเมินตนเอง ผลการประเมิน 

1 การผลิตบัณฑิต 2.61 ระดับพอใช ้
2 การวิจัย 4.10 ระดับด ี
3 การบริการวิชาการ 5 ระดับดีมาก 
4 การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 5 ระดับดีมาก 
5 การบริหารจัดการ 5 ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน 3.69 ระดับด ี

 

 

 



ข 

ผลการประเมินในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  มีจ านวน  6   ตัวบ่งชี้ได้คะแนนเฉลี่ยเทา่กับ    2.61   หมายถึง ผล
การด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการได้คุณภาพในระดบั พอใช้ 

องค์ประกอบที ่2 การวิจัย มีจ านวน 3  ตัวบ่งชี้   ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  4.10  หมายถึง ผลการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการ ได้คุณภาพในระดับ  ด ี

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  มีจ านวน 1  ตัวบ่งชี้ไดค้ะแนนเฉลี่ยเท่ากบั  5.00  หมายถึง                    
ผลการด าเนนิงานของคณะวทิยาการจัดการได้คุณภาพในระดบั ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  มีจ านวน  1  ตัวบ่งชีไ้ด้คะแนนเฉลี่ยเทา่กับ 5.00 
หมายถึง ผลการด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการได้คุณภาพในระดับ ดีมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ มีจ านวน 2 ตัวบ่งชีไ้ด้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ  5  หมายถึง ผลการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจดัการได้คุณภาพในระดับ ดีมาก 
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ค าน า 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นหน่วยงานที่ มีการน าระบบและกลไก                
การประคุณภาพการศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน  เพื่อให้เกิดกระบวนการท างานที่มีคุณภาพและ                   
มีมาตรฐานในทุกขั้นตอน  สามารถผลิตบัณฑิตที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาออกมารับใช้สังคมและเป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติ  ทั้งนี้คณะได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น              
ในการด าเนินงานเพื่อรองการรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์ของการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา  ไว้ดังนี้ (1) เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของคณะ (2)  เพื่อให้ทราบถึง
สถานภาพของคณะ และน าไปสู่การก าหนดแนวทาง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (targets)  เป้าประสงค์ (goals)  และ
วิสัยทัศน์ (vision) ที่วางไว้  (3) เพื่อให้ทราบจุดแข็ง  จุดที่ควรปรับปรุง  พร้อมทั้งเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควร
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ (4) เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ท าให้คณะมีความมั่นใจว่า
สามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 
ในปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ  ได้มีจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ านวน 5 องค์ประกอบ 
13 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่  2  การวิจัย จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่  3  การบริการวิชาการ จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่  5  การบริหารจัดการ จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
 
เพื่อให้การด าเนินงานครบตามวงจรคุณภาพ  คณะจึงได้รายงานประเมินตนเองตามแนวทางของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
ทั้งนี้ การด าเนินงานได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งในระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  จึงส่งผลให้การจัดท ารายงานประจ าปี การประกันคุณภาพการศึกษา   ประจ าปี
การศึกษา 2558   ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการด าเนินงาน และเกิดการปรับปรุง
พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในคณะได้อย่างต่อเนื่องก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพต่อไป                         
คณะวิทยาการจัดการจึงขอขอบคุณทุกภาคส่วนมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

ลงชื่อ...................................................... 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  จิตรักษ์ธรรม) 
                                                            คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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บทน า 

1. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
คณะวิทยาการจัดการ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโดยมีการปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และได้ใช้วงจรคุณภาพ PDCA มีการวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพื่อให้มีจุดมุ่งหมายและ
ทิศทางในการด าเนินการที่ชัดเจน คณะวิทยาการจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนการที่วางไว้อย่าง
เป็นไปตามขั้นตอนการกลไกการควบคุมตามโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงาน  อีกทั้งมีการตรวจสอบระบบ
และกลไกในการด าเนินงาน รวมทั้งน าผลการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์เป้าหมายและวัตถุประสงค์เป็นไปตามที่
วางแผนไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค หรือจุดอ่อนใดบ้าง เพื่อค้นหาสาเหตุและรวบรวมข้อมูลในการวางวาง
มาตรการเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  และสามารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการ
ด าเนินงานในปีต่อไป 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย 
1. การควบคุมคุณภาพ 

  วางแผนการด าเนินงาน 
  ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการระดับคณะ และระดับหลักสูตร ดังนี ้
  ระดับคณะ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ 
- จัดท าแผนประกันคุณภาพการศึกษา  

  ระดับหลกัสูตร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการประกันคุณภาพของหลักสูตร 
- แต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ระดับหลักสูตร 

 -    จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

 2.  การตรวจสอบคุณภาพ 
  -  ด าเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพและแผนพัฒนาหลักสูตร ให้เป็นไปตามวงจรคุณภาพ P D C 
A 
  -  จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อการประเมินตนเอง 
 3.  การประเมินคุณภาพ 
  -  ติดตาม และตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
  -  ติดตาม และตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 
 4.  การปรับปรุงและพัฒนา 
  -  ทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อน ามาจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร 
และแผนพัฒนาคณะ น าไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณถัดไป 
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 กลไกการประกันคุณภาพของคณะวิทยาการจัดการ  ประกอบด้วย 
1. การควบคุมคุณภาพ 

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ 
- จัดท าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. การตรวจสอบคุณภาพ  
- มีคณะกรรมการด าเนินงาน 
- จัดโครงการ / กิจกรรม 
- วัสดุ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ การเบิกจ่าย 
- จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อการประเมินตนเอง 

3. การประเมินคุณภาพ 
- จัดท ารายงานประจ าปีเพื่อการประเมินตนเอง  

4. การปรับปรุงและพัฒนา 
- สรุปรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
- แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- แผนประกันคุณภาพการศึกษา 
- แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

2. นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 

 คณะวิทยาการจัดการ  มีนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาที่มี 

ประสิทธิภาพโดยก าหนดให้มีการด าเนินการวางแผน  วางระบบ  ควบคุม ตรวจสอบ ติดตาม และการประเมิน
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2. สร้างวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงานที่เป็นเสมือนกลไก ท าให้ระบบงานและผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3. พัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งชี้ที่สะท้อนเป้าหมาย และพันธกิจของคณะ  โดยสะท้อนอัตลักษณ์และ                      
การปฏิบัติงานจริง 

4. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีความรู้และตระหนักถึงการประกันคุณภาพการศึกษา 
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3. ผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา 

ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมินตามองค์ประกอบ สกอ. ปีการศึกษา 2557 

ล าดับที ่ ชื่อองค์ประกอบ คะแนนประเมินตนเอง ผลการประเมิน 
1 การผลิตบัณฑิต 2.56 พอใช้ 
2 การวิจัย 4.59 ดีมาก 
3 การบริการวิชาการ 4.00 ดี 
4 การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 5.00 ดีมาก 
5 การบริหารจัดการ 4.50 ดี 

ผลการประเมิน 3.63 ดี 
 

ผลการด าเนนิงานในรอบปีการศึกษา 2557 ที่ผ่านมา 9 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ (สกอ.) ผลการ
ด าเนินการประเมินอยู่ที่ 3.63 อยู่ในระดับดี  

การด าเนินงานในปีทีผ่่านมาพบว่าส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มีเพียงบางตัวบ่งชี้
ของบางองค์ประกอบทีไ่ม่บรรลเุป้าหมาย  

ตัวบ่งชี้ที ่ เป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงานที่ได ้

ระดับ
คะแนน 

() บรรลุ 
() ไม่บรรล ุ

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
1.1  การก ากับมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย 2.50 2.47 2.47  
1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 12.73 1.59  

1 .4   จ านวนนั กศึ กษา เต็ ม เ วล า
เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 54.96 0  

องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
5.1  การบริหารของคณะเพื่อการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

7 ข้อ 6 ข้อ 4  

ทั้งนี้ คณะวทิยาการจัดการ จึงมีการน าข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาจากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพในปีการศึกษา 2557 ระดับคณะ มาปรับปรุงและพัฒนาในปีการศึกษาต่อไป 
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4. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการจากผลการตรวจในปทีี่ผ่านมา 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง 
 1. คุณภาพการสอนของอาจารย์ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

2. วัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

แนวทางเสริม 
1. การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการ 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา 
1.  ควรมีห้องกิจกรรมส าหรับนักศึกษา กศ.บป 
2.  ควรจัดให้มีที่จอดรถส าหรับนักศึกษา กศ.บป. 
3. จ านวนคอมพิวเตอร์ที่อยู่ตามชั้นต่างๆ ควรมีให้เพียงพอกับจ านวนการใช้ของนักศึกษา 

แนวทางการพัฒนา 
1.  วิเคราะห์พื้นที่ของคณะวิทยาการจัดการ 
2.  เสนอความต้องการสู่ระดับมหาวิทยาลัย 
3.  วิเคราะห์การใช้งานของนักศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง 

เงินสนับสนุนงานวิจัยมีจ านวนมากและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ ามีการเผยแพร่ใน
ระดับดี 

แนวทางเสริม 
1. ควรขยายระบบและกลไกในการคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  ให้ครอบคลุมทรัพย์สินทาง

ปัญญาทุกประเภทของคณะ เช่น  งานวิจัย การบริการวิชาการ ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และ
นักศึกษา 

2.  ควรใช้ประโยชน์ระบบสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศทางการวิจัย  เพื่อวิเคราะห์และวางแผนการ
บริหารการวิจัยอย่างจริงจัง เช่น  วิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของงานวิจัยที่มีอยู่ ข้อมูล Profile นักวิจัย เพื่อการ
สนับสนุนและสิ่งเสริมนักวิจัยอย่างมีทิศทางและเหมาะสม เป็นต้น 

3. ควรสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของนักวิจัย เพื่อสร้างงานวิจัยที่มีมูลค่าสูง หรือการสร้างงานวิจัยที่มี
การบูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อให้เกิดโครงการวิจัยในลักษณะชุดวิจัยขนาดใหญ่ มีทุนสนับสนุนจ านวนมาก 

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
สนับสนนุให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เชน่ การตพีิมพ์ในวารสารนานาชาติ ที่มีคณุภาพสูง 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
แนวทางเสริม 
 1   การก าหนดตัวบ่งชี้ของแผนการบริการวิชาการ   

2   โครงการบริการวิชาการควรมีการจัดในรูปแบบที่สร้างมูลค่าให้แก่หน่วยงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรก าหนดตัวบ่งชี้ของแผนการบริการวิชาการที่วัดค่าได้และสามารถน าผลการประเมินความส าเร็จ

ไปใชป้ระโยชน์ในเชิงการบริหารได้ 
2. ควรวิเคราะห์ความส าเร็จของแผนการบริการวิชาการในภาพรวมให้ครบถ้วนตามเป้าประสงค์ และ

นโยบายของคณะที่ประกาศไว้ ให้ความสมดุลกับนโยบายอย่างครบถ้วนทุกข้อ 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 1. มีกิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับกับบุคคลภายนอก 

2. บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

แนวทางเสริม 
ควรน ากิจกรรม / โครงการด้านท านุศิลปะและวัฒนธรรม มาบูรณาการกับการเรียนการสอนให้มากขึ้น 

จุดที่ควรพัฒนา 
ควรมีการก าหนดตัวบ่งชี้ เพ่ือวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 

แนวทางการพัฒนา 
ควรก าหนดตัวบ่งชี้ของแผนให้ชัดเจน เป็นรูปธรรมและสามารถประเมินผลได้ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

1. คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

2. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน รวมถึงการจัดตั้ งงบประมาณ
เพื่อการสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 

3 คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับ
หลักสูตรของคณะให้เหมาะสมและเพียงพอ  เพื่อตอบสนองความต้องการในแต่ละหลักสูตร 

แนวทางเสริม 
สนับสนุน กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความส าคัญกับ

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. การจัดการความรู้ยังไม่ครบกระบวนการ 
2. การก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ยังไม่ครอบคลุมพันธกิจด้านการวิจัย 
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แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ 
2. การก าหนดประเด็นความรู้ จะต้องก าหนดประเด็นแยกให้ชัดเจนระหว่างพันธกิจด้านการผลิต

บัณฑิต และการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ (กรณีจ าเป็น/เร่งด่วน) 

 1. จ านวน FTES (สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา) ควรมีการก าหนดภาระงานสอนให้เหมาะสม โดยการเพิ่ม
จ านวนอาจารย์ หรือลดจ านวนนักศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อให้อาจารย์ได้มีเวลาในการพัฒนา
ตนเอง และ/หรือ ท าวิจัย ท าต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน 
 2. การพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และให้มีการกระตุ้นอาจารย์เพื่อท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการเพิ่มข้ึน โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ในแผนระดับคณะ 
 3. การจัดท าระบบการให้บริการนักศึกษาให้ครบกระบวนการคุณภาพ PDCA ควรมีการน าผลการ
ด าเนินงานมาสู่การประชุมปรึกษาหารือ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 
3. ข้อเสนอแนะในระยะยาวเพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

1.  ควรมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาอาจารย์ในระยะ 5 ปี 10 ปี ให้ชัดเจน 
2.  การออกแบบแบบฟอร์มการประเมินโครงการโดยการเพิ่มการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดให้ชัดเจน ซึ่งสามารถท าได้ทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ 
 
5. การน าผลการด าเนินงานปีก่อนหน้ามาปรับปรุงในปีปัจจบุัน 

จากผลการด าเนินงานในปทีี่ผ่านมา ปีการศึกษา 2557 นั้น คณะไดน้ าผลการด าเนินงานของปีก่อนมา
ปรับปรุงพฒันาในปีการศึกษา 2558 องค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต - การด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 6 หลักสูตรให้มีความ

ทันสมัย เป็นที่ต้องการของชุมชนท้องถิ่น และสถานประกอบการ โดย
ได้รับการอนุมัติจากมติสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  7 -  8 พฤษภาคม  
2559 
- การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการประเมินผลการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และ การอบรมด้านการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้เพียงพอและตอบสนองความต้องการในแต่ละ
หลักสูตร และการบริการห้องแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษา
ค้นคว้าหาข้อมูลในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ 
- การพัฒนาและส่งเสริม ให้อาจารย์มีผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการและลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
- การจัดโครงการเพื่อเสริมทักษะให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ก่อนเข้า
ศึกษา โดยจัดโครงการปรับความรู้พื้นฐานนักศึกษา ภาคปกติชั้นปีที่ 1 ปี
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องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 
การศึกษา 2558 ทั้ง 8 หลักสูตร 
- การจัดกิจกรรม/โครงการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการ
อุดมศึกษาแห่งชาติ และเป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (เป็นคน
ดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ)  
 

องค์ประกอบที่  2  การวิจัย ผลการด าเนนิงาน 
         ด้านระบบและกลไก มีการพัฒนาในด้านจริยธรรมการวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์  และการใช้สัตว์เพื่อการ
ศึกษาวิจัย  โดยจัดตั้งคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย โดยมีตัวแทน
จากคณะเข้าร่วมเป็นกรรมการ  (ค าสั่งมหาวิทยาลัย 379/2559)   
          ด้านการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  คณะด าเนินการส ารวจความ
ต้องการพัฒนา พบว่าส่วนใหญ่ต้องการด้านการประมวลผล สถิติ และ
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยในการประมวลผลจึงมีโครงการพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย โดยให้อาจารย์ในคณะฯ ได้แบ่งปันความรู้  และ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อ จัดท าโปสเตอร์ หรือ เดินทางไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยในประเทศ 
             ด้ านการส่ ง เสริม ให้หาแหล่ งทุนจากภายนอก  มีการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนอยู่สม่ าเสมอ มีงานวิจัยที่ได้ทุนภายนอก จาก 
จังหวัดสงขลา  สกว.  วช.  
             ด้านการสนับสนนุให้มีการเผยแพร่ผลงาน ปนีี้มีการเผยแพร่
ผลงานในวารสารระดบันานาชาติ 2 บทความ วารสารระดบั TCI กลุ่ม 1 
จ านวน 3 บทความ  นอกนัน้เปน็บทความในการประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ และระดับชาติ  
             คณะวิทยาการจัดการ จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนไว้จ านวน   
400,000 บาท เกิดงานวิจัยจ านวน 13 โครงการ  ในจ านวนนี้มีงานวิจัย
ชั้นเรียน 2 โครงการ  งบประมาณของมหาวิทยาลัย จ านวน 4 โครงการ  
นอกนั้นเป็นงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก โดยเป็นงานวิจัยครบทั้ง 
8 โปรแกรม และมากกว่า 16 โครงการ 
             การเชื่อมโยงการเรียนการสอนกับการวิจัยของคณาจารย์และ
นักศึกษา มีผลงานทางวิชาการน าเสนอเป็นโปสเตอร์ในงานประชุม
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

องค์ประกอบที่  3  การบริการ
วิชาการแก่สังคม 

คณะจัดโครงการบริการวิชาการ  มีจ านวนโครงการ 5 โครงการ  
1. การแข่งขันทักษะทางวิชาการ  3 โครงการ มีโรงเรียนในเขต

จังหวัดภาคใต้มาร่วม เช่น ปัตตานี ยะลา พัทลุง เป็นต้น  โดยบูรณา
การในรายวิชาเรียนและการวิจัยมาเป็นโจทย์ เพ่ือแข่งขันทักษะ มี
โรงเรียนเข้าร่วมมากกว่า 10 แห่ง โดยโจทย์แผนธุรกิจเกิดจากความ
ต้องการพัฒนาชุมชน 2 ชุมชน คือ ที่อ าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
และอ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล   
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องค์ประกอบที ่ ผลการด าเนินงานที่ได้พัฒนาและปรับปรุง 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการการออกแบบป้ายไวนิลเพ่ือการ

ประชาสัมพันธ์ 1 โครงการ เป็นความต้องการของห้างร้าน 
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

  การอบรมมัคคุเทศก์ 1 โครงการ เป็นความต้องการของ
ประเทศชาติที่ยังต้องการมัคคุเทศก ์
3. การบริการวิชาการแก่สังคม ในแผนธุรกิจ เรื่องจ าปาดะ เป็น

หนึ่งในโครงการสนองพระราชด าริของพระเทพรัตน์ราชสุดาฯ ใน
โครงการ อพ.สธ. ที่มหาวิทยาลัยให้ทุกคณะได้มีส่วนร่วม 

องค์ประกอบที่  4  การท านบุ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- การน าผลการประเมินการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมา
ปรับปรุง  เช่น  กิจกรรมเทิดพระเกียรติวันเฉลิมพระชนมพรรษา “วันพ่อ
แห่งชาติ” ได้มีการประชุมโดยน าข้อผิดพลาดจากปี 2558 เร่ืองการการ
แต่งกายไม่เหมาะสมและการซักซ้อมก่อนเร่ิมพิธีการ  โดยในปี 2559 ได้
ประชาสัมพันธ์การแต่งกายด้วยชุดสุภาพ นักศึกษาชายหญิงแต่งชุดตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยและได้มีการซ้อมพิธีก่อนด าเนินกิจกรรมจริงเป็นต้น
ซึ่งส่งผลให้กิจกรรมด าเนินการได้ตามกรอบเวลาที่วางแผนไว้ และทุกคน
ถอนสายบัวได้ถูกต้องทุกคน คณะและหลักสูตรจึงมีการน ากิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมมาบูรณาการกับการเรียนการ
สอน 

องค์ประกอบที่ 5  การบริหาร
จัดการ 

- คณะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแผลกลยุทธ์ เพื่อถ่ายทอดลงสู่โปรแกรมวิชาและหลักสูตร โดยการ
แปลงแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการครบทั้ง 4 พันธกิจ และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ
อย่างเป็นกระบวนการ 

- คณะมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อระบุปัจจัย
ในแต่ละด้าน และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ า
คณะ 

- คณะมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานของคณะ ทั้งในส่วนของบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยมีแผนการพัฒนา
บุคลากรที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะ 
- คณะมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินและจัดสรรงบประมาณ
ให้โปรแกรมวิชาและหลักสูตรในการสนับสนุนให้มีทรัพยากรอย่าง
เพียงพอเพื่อตอบสนองการด าเนินงานของหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถน ามาก าหนดตัวชี้วัดองค์ประกอบในการประกันคุณภาพ
ของหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่หลักสูตร และ
ด าเนินการให้ทุกหลักสูตร เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ในปีการศึกษา 2558 ซึ่งเป็นการปรับปรุงผลการด าเนินงานที่เห็นชัดเจน
เป็นรูปธรรม มีผลให้การประเมินคุณภาพของทุกหลักสูตรผ่าน
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน ทั้ง 8 หลักสูตร   
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บทที่  1 
ข้อมูลเบื้องต้น 

ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่นักศึกษามีความต้องการเข้าศึกษามาก ทั้งนี้เพราะผู้ที่มีความรู้ในด้าน
การบริหารเป็นที่ต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ในสังคมอย่างมาก ทั้งภาคเอกชน และภาครัฐบาล อันเนื่องมาจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 5 ซึ่งรัฐบาลได้ระบุนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างเต็มที่ แต่ผู้ที่ต้องการศึกษาด้าน
การบริหารต้องพบอุปสรรคเนื่องจากมหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน ขณะนั้นไม่สามารถจัดบริการการศึกษาได้
อย่างเพียงพอ วิทยาลัยครูสงขลาได้เล็งเห็นความต้องการและความจ าเป็นดังกล่ าว ประกอบกับวิทยาลัยครูได้มี
ประกาศใช้ พ.ร.บ.วิทยาลัยครู (ฉบับที่  2) พ.ศ.2527 ขึ้น มีผลให้สามารถผลิตบุคลากรสาขาต่าง ๆ ได้
นอกเหนือจากการผลิตครู เพียงอย่างเดียว 
 ปี พ.ศ.2528 โปรแกรมวิชาสหกรณ์ ซึ่งสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ ได้แยกออกมาจัดตั้งเป็นคณะวิทยาการ
จัดการ เปิดสอน 2 สาขา คือ สาขาวิชาสหกรณ์ (ภายหลังได้เปลี่ยนเป็นวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์) และ สาขาวิชา
การจัดการทั่วไป 
 การเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะวิทยาการจัดการในระยะเริ่มต้นมุ่งผลิตคนให้ภาคเอกชนเป็นส่วน
ใหญ่ แต่ต่อมาคณะวิชาพบว่าการให้บริการวิชาการด้านการจัดการและบริการแก่องค์กรภาครัฐเป็นความจ าเป็นไม่
ยิ่งหย่อนกว่าภาคเอกชน เพราะจะช่วยสร้างเสริมประสิทธิภาพการแก้ปัญหาการบริหารงาน และช่วยให้การ
บริหารงานของรัฐเกิดประโยชน์แก่ประชาชนยิ่งขึ้น จึงได้พัฒนาหลักสูตรเพิ่มขึ้นอีกหลายสาขา ทั้งหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 4 ปี และหลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 ปีหลัง 
 ปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการมีการบริหารงานแบบสาขาวิชา มี 8 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาการ
บัญชี โปรแกรมวิชาการตลาด โปรแกรมวิชาการจัดการ โปรแกรมวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โปรแกรมวิชา
เศรษฐศาสตร์ โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 
 คณะวิทยาการจัดการตระหนักดีว่าศาสตร์ด้านการจัดการได้ก้าวหน้าพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว จึงเป็นหน้าที่
ของคณะที่จะต้องพัฒนาตนเองให้ทันกับวิทยาการดังกล่าว เพื่อผลิตบัณฑิตและบริการรับใช้สังคมตามหน้าที่ให้ดี
ที่สุด จึงได้มีการท าหลักสูตรปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการทางการศึกษา ซึ่งได้เริ่มเปิด
สอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2551 
 
ภาระหน้าที ่
 คณะวิทยาการจัดการ แบ่งส่วนงานออกเป็นส่วนงานต่างๆ  มีหน้าที่รับผิดชอบ คือ  ควบคุมการ
บริหารงานทางวิชาการ   งานบุคลากร   งานธุรการ   งานแผนงาน   งานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา งานวิจัย และ
งานผลิตบัณฑิต   ให้สัมพันธ์กับงานในส านักงานอธิการบดี  ส านักวิจัยและพัฒนา   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการ  กองพัฒนานักศึกษา  กองแผน  ส านักส่งเสริมวิชาการเป็นต้น  
ปรัชญาคณะวิทยาการจัดการ 
  สร้างคนดี  มีคุณค่า  เสริมปัญญา  พัฒนาท้องถิ่น 
เอกลักษณ์คณะวิทยาการจัดการ 
  สถาบนัการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านการจัดการและนิเทศศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ 

“SMART MGT เข้มแข็ง การจัดการทันสมัย เปน็ศูนย์กลางการศึกษา เชื่อมโยงท้องถิ่นสูส่ากล” 
คณะวิทยาการจัดการมีแนวคิดหลักในการท างานที่เรียกว่า SMART MGT มาใช้ในการผลิตบัณฑิต 
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ผลิตงานวิจัย ให้บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับบัณฑิต และเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล โดยประกอบด้วย 
           S (Strength)                  =  องค์กรเข้มแข็ง 
           M (Management)         =  การจัดการทันสมัย 

A (Academic center)    =  ศูนย์กลางทางการศึกษา 
R (Relationship)           =  เชื่อมสัมพันธ์ท้องถ่ินสู่สากล 
T (Technology)            =  เทคโนโลยทีันสมัย 

พันธกิจ   
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และ

การปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับคุณภาพงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อบูรณาการด้านการเรียนการสอน และเชือ่มโยงสู่

ท้องถิ่น 
4. ให้บริการวิชาการและวิชาชพีบนฐานความต้องการของชุมนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันแก่

ชุมชนและท้องถิ่น 
5. สนบัสนุนการท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม ประเพณีและสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน 
6. เน้นระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ  

1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2. ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสร้างสรรค์ และสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับท้องถิ่น 

3. พัฒนาความเข้มแข็งของบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนให้มีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและ
การปฏิบัติงานอย่างเข้มแข็ง 

4. เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและตา่งประเทศ 
5. ให้บริการวิชาการและวชิาชีพบนฐานความต้องการของชุมนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
6. พัฒนาจังหวัดชายแดนใต้ (จชต. 3+2) 
7. การส่งเสริม ท านุบ ารุงและเผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม 
8. เน้นระบบการบริหารจัดการสมยัใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
ในระหว่างที่นักศึกษาใช้ชีวิตเพื่อการศึกษาหาความรู้อยู่ในคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลานั้น    คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษาไว้ดังนี้ 
“ ใฝ่รู้ สู้งาน ช านาญเทคโนโลยี มีวินัย จิตใจเอื้อเฟื้อ ” 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการ 
“บัณฑิตจะต้องเป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ คุณธรรม และช านาญเทคโนโลยี   :  MGT” 

ประการที่  1 เป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ (Management Person : M) 
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 ทรัพยากรบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงถือเป็นภาระหลักที่จะต้องผลิตบัณฑิตที่เป็นนักการจัดการที่มีคุณภาพ 
ประการที่  2 บัณฑิตจะต้องมีทั้งคุณภาพ  คุณธรรม เปรียบประดุจดั่งทองค า (Gold : G) 
 บัณฑิตจะต้องมีทั้งคุณภาพ และคุณธรรม เปรียบประดุจดั่งทองค า ทองค าไม่ว่าจะไปตกอยู่สถานที่ใดก็คง
ความเป็นทองค าไว้ได้เสมอ ไม่เคยเปลี่ยนแปลง 
ประการที่  3 เป็นบัณฑิตที่มีความช านาญในการใช้เทคโนโลยี  (Technology : T) 
 ปัจจุบันถือได้ว่าเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) บัณฑิตจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ทางทฤษฎี และมีความสามารถทางปฏิบัติที่ส าคัญคือต้องรู้จักประยุกต์ใช้เทคนิค และ เครื่องมือใช้ในการ
บริหารได้อย่างคุ้มค่า 
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โครงสร้างการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ 
 
 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการวชิาการ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

คณะวิทยาการจัดการ 
ส านักงานคณบดี 

1. งานธุรการ 
2. งานบริการการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวางแผนและประกัน
คุณภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและวิเทศสัมพันธ์ 

โปรแกรมวิชา /หลักสตูร 

1. โปรแกรมวิชาการจัดการ  
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            

สาขาวชิาการจัดการ 
2. โปรแกรมวิชาการตลาด 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            
สาขาวชิาการการตลาด 

3. โปรแกรมวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            

สาขาวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต            
สาขาวชิาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

5. โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต             

สาขาวชิาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
6. โปรแกรมวิชาการบัญช ี

- หลักสูตรการบัญชบีัณฑิต 
7. โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ 

- หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
8. โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์  

- หลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต 
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ท าเนียบหัวหน้าคณะ / คณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ปี พ.ศ. ชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

พ.ศ.  2528 – 2531 นายวิทยา  เทพยา หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2531 – 2534 นายวิทยา  ไกรวิมล หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2534 – 2535 ดร.โสรัจ  สุทธิสงัข์ หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2535 – 2538 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เปลื้อง  แกว้อุบล หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2538 – 2539 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพล  เพชรานนท์ หัวหน้าคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2539 – 2542 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนุิตย์  แปน้นาบอน คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2542 – 2545 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จ าแลง  แสงจันทร ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2545 – 2548 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุเทพ  ทิพยธ์ารา  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2548 – 2552   ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพยอม  นาจันทร ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ.  2552 – 2553 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภรทิพย์  นลิมณี คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2553 –  2557 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระพรรณ์     จุลสุวรรณ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2557 – ปัจจบุัน ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิตยา  จิตรกัษ์ธรรม คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของคณะวิทยาการจัดการให้สอดคล้องกับพันธกิจของ                          

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (ปรับปรุงปงีบประมาณ พ.ศ. 2559)  
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพเป็นที่ต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี
มาตรฐานและมีความ
สอดคล้ อ งกั บความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 

1.1 บัณฑิตมีคุณสมบัติทาง
วิชาการตามมาตรฐานของ
หลักสูตรที่ก าหนด 

1.1.1  พัฒนาและประกัน
คุณภาพการศึกษาการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น  ส า ข า
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ 
นิเทศศาสตร์ และบัญชี ให้มี
คุณภาพมาตรฐานตามกรอบ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา 

1.2  บัณฑิตเป็นผู้ที่มีทักษะ
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น บ น
พื้ น ฐ า น ข อ ง คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมที่ดี 

1.2.1 ส่งเสริมให้มีกิจกรรม
การพัฒนานักศึกษาให้ได้รับ
กา รพัฒนาปัญญา  สั ง คม 
อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรม 
จริยธรรมให้สอดคล้องกับ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
1.2.2 สร้างการมีส่วนร่วม
ระหว่างคณะฯ ศิษย์เก่า และ
ศิ ษ ย์ ปั จ จุ บั น  เพื่ อ ให้ เ กิ ด
ความสัมพันธ์ที่ดี 

1.3  นักศึกษาได้รับรางวัล 
ด้ า น วิ ช า ก า ร  ใ น ก า ร
น าเสนอผลงานทางวิชาการ
ร ะ ห ว่ า ง ส ถ า บั น ห รื อ
ระดับชาติ 

1.3.1 พัฒนาช่องทางการ
สื่ อสารและแหล่ ง เผยแพร่
ผลงานเพื่อให้นักศึกษากล้า
แสดงออก 
1.3.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้า
ร่วมกิจกรรม หรือส่งผลงาน
ทางวิ ช าการ เข้ าประกวด
ระหว่างสถาบันหรือระดับชาติ 

1.4 นักศึกษามีสุขภาพกาย 
สุขภาพใจที่ เหมาะสมกับ
การเรียนรู้และมีการสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย เ พื่ อ พั ฒ น า
การศึกษาร่วมกัน 
 

1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมด้านสุขภาพ ความ
สามัคคี และสนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วิ จั ย เ พื่ อ แ ก้ ปั ญ ห า
ท้องถิ่นและพัฒนาองค์

2.  ยก ระดั บ คุณภาพ
งานวิจัย สร้างองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  เ พื่ อ

2.1  พัฒนาหัวข้อวิจัยและ
งานวิจัยที่มีคุณภาพ 

2.1.1  ส่งเสริม/พัฒนาการ
จัดการความรู้ให้มีผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ความรู้สู่สากล บู ร ณ า ก า ร ใ น ก า ร
จัดการเรียนการสอน
แ ล ะ เ ชื่ อ ม โ ย ง สู่
ท้องถิ่น 

2.1.2  สนับสนุนผลงานวิจัย
ให้มีการตีพิมพ์ เผยแพร่ ใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติและ
นานาชาติ 

  2 . 2   มี หั ว ข้ อ วิ จั ย แ ล ะ
งานวิจัยที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับท้องถ่ิน 

2.2.1  ส่งเสริมให้มีการท าการ
วิจัยบนพื้นฐานความต้องการ
ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ได้จริงจากงานวิจัย 

2.3  มีงานวิจัยในลักษณะ
คามร่วมมือเป็นเครือข่าย
พัฒนาบุคคล หน่วยงาน
ภายนอกและส่วนท้องถิ่น 

2.3.1 สร้างเครือข่ายการวิจัย
ระหว่างคณะฯ กับองค์กร
ภายนอกทั้งในระดับบุคคล 
หน่วยงาน หรือองค์กรภายใน
ท้องถิ่น 

  2.4  การบูรณาการงานวจิยั
กับการเรียนการสอนและ
พันธกิจเกที่ เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา 

2.4.1  ส่งเสริมให้มีการน า
งานวิจัยบูรณาการกับการ
จัดการเรียนการสอนและพันธ
กิจด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3 
องค์กรเข้มแข็ง 

3. พั ฒ น า ค ว า ม
เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
บุ ค ล ากร ในส าย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร ส า ย
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี
มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา และการ
ปฏิบั ติ ง านอย่ า ง
เข้มแข็ง 

3.1 พัฒนาบุคลากรในสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
ให้มีความรู้ ความสามารถ
ในสายงานอย่างมีคุณภาพ 
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ มี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

3.11 ส่ง เสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
สายงาน 
3.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรทาง
ส า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส า ย
สนับสนุนมีความรู้และทักษะ
เฉพาะตามสายงาน 

3.2 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
ใ ห้ มี รู้ เ ท่ า ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับ
งานที่รับผิดชอบและมีการ
เตรียมความพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

3.2.1 สนับสนุนการอบรม
พั ฒ น า เ พื่ อ เ ปิ ด โ ล ก ทั ศ น์
ทางด้านการเรียนการสอน
และการด าเนินงาน 
 
3.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนให้มีการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 
 
 



16 

ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความ
เป็นสากล 

4. เพิ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.1 เพิ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านการจัดการกับประเทศ
เพื่อนบ้าน 

4 . 1 . 1   จั ด กิ จ ก ร ร มแ ล ะ
สนับสนุนการสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนด้านการเรียนการ
สอน  ด้ า น วิ จั ย  แล ะด้ า น
พัฒนานักศึกษาในระดับชาติ
และนานาชาติ 

  4.2  บุคลากรและนักศึกษา
ใช้ภาษาอังกฤษส าหรับการ
สื่อสารได้ 

4.2.1  พัฒนาสมรรถนะทาง
ภาษาและความรู้ เกี่ ยวกับ
ประเทศในอาเซียน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  5 
พัฒนาองค์ความรู้และ
ถ่ายทอดสู่ชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

5. ให้ บริ กา รวิ ช ากา ร
และวิชาชีพบนฐาน
ความต้องการของ
ชุ ม ชน เพื่ อ เ พิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการ
แข่งขันแก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น 

5.1 บูรณาการความรู้จาก
การเรียนการสอนและการ
วิจัยถ่ายทอดให้กับท้องถ่ิน 

5.1 .1   ส่ ง เสริ ม โครงการ
ให้บริการวิชาการเพื่อเพิ่ม
ความสามารถทางการแข่งขัน
ทางธุรกิจ 
5 . 1 . 2   พั ฒ น า บ ท ค ว า ม
วิชาการและบทความวิจัยเพื่อ
การเผยแพร ่

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  6 
พัฒนาจังหวัดชายแดน
ใต้ (จชต 3+2) 

6. พั ฒ น า จั ง ห วั ด
ชายแดนใต้ (จชต. 3 
+ 2) 

6 . 1   เ พิ่ ม โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนใน
จังหวัดชายแดนใต้ 

6.1.1 ส่งเสริมการ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนใต ้

   6.1.2  สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานในพื้นที ่

ยุทธศาสตร์ที่  7  การ
ส่ ง เ สริม  ท านุบ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

7. การส่งเสริม ท านุ
บ ารุงและเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม 

7.1 บุคลากรภายในคณะมี
ส่ วนร่ วมในการสืบสาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ภู มิ ปั ญ ญ า
ท้องถิ่น และอนุรักษ์ ท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

7.1.1  ส่งเสริมและสนับสนุน
งานดา้นท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  8 การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

8. เน้นระบบการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ให้เกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล 

8 . 1   พั ฒ น า ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

8.1.1 พัฒนาระบบเครือข่าย
ส า ร ส น เท ศ อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต
ภายในคณะวิทยาการจัดการ
ให้ทันสมัย 

8.2 มีกระบวนการจัดการที่
เน้นการมีส่วนร่วม 

8.2.1 พัฒนาระบบงานให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพ 

8 . 3   โ ป ร แ ก ร ม วิ ช า
ตอบสนองต่อพันธกิจและ

8.3.1 โปรแกรมวิชาสามารถ
พั ฒ น า พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
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ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์คณะ
วิทยาการจัดการ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

นโยบายของคณะวิทยาการ
จัดการ 

ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

8.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นที่
แ ล ะ ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
ภายในอย่างคุ้มค่าส าหรับ
การเรียนการสอน 

8.4.1  สร้างรายได้เพิ่ม 

8 . 5  บุ ค ล า ก ร ใ น ค ณ ะ
วิทยาการจัดการมีสุขภาพ
กายและสุขภาพจิตที่ดี 

8.5 .1   ส่ ง เสริ มการสร้ า ง
บ ร รย ากาศ ที่ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
สุขภาพ 
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สรุปข้อมูลพื้นฐาน  คณะวิทยาการจัดการ 
1. จ านวนบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

1.1  ในปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดรวมลาศึกษาต่อ 
จ านวน  83  คน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 ตารางที่ 1  จ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
โปรแกรมวิชา อาจารย์ประจ า 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงานประจ า
ตามสัญญา 

รวม 

นิเทศศาสตร์ 3 4 - - 7 
การตลาด 3 4 - - 7 
การบัญชี 5 7 - 2 14 
บริหารทรัพยากรมนุษย์ - 7 - 1 8 
การจัดการ 1 9 - 4 14 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 2 7 - 2 11 
เศรษฐศาสตร ์ 2 7 - 4 13 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ - 6 - 3 9 

รวม 16 51 - 16 83 
1.2 ข้อมูลอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 
 ตารางที่  2  อาจารย์ที่ปฏบิัติงานจริงและลาศึกษา 

ที่ อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ จ านวน (คน) 

1 อาจารย์ประจ าทีป่ฏิบัติงานจริง 74 
2 อาจารย์ประจ าที่ลาศึกษาต่อ 9 
 รวมจ านวนอาจารย์ 83 

1.3 ข้อมูลอาจารย์จ าแนกประเภทตามต าแหน่งอาจารย์  
 ตารางที่  3  จ าแนกอาจารย์ตามวุฒิการศึกษา (ไม่นบัวุฒิการศึกษาที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ) 

ที่ ประเภทอาจารย์ จ านวน (คน) 

1 วุฒิ ปริญญาโท 59 
2 วุฒิ  ปริญญาเอก 9 
 รวมจ านวนอาจารย์ 68 

 
1.4 ข้อมูลอาจารย์จ าแนกประเภทตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 ตารางที่  4 ประเภทต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ. , รศ. , ศ) 

ประเภทต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน (คน) 

ต าแหน่ง ผศ.  
  ผศ.(วุฒิปริญญาโท) 

 
12 

  ผศ.(วุฒิปริญญาเอก) 3 
ต าแหน่ง รศ. - 
ต าแหน่ง ศ. - 
รวมจ านวนอาจารย์ 15 
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1.5 ในปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน 
ทั้งหมด  24 คน  ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ตารางที่  5  จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ 
ต าแหน่ง 

 
ประเภท 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงานประจ า
ตามสัญญา 

รวม 

1. เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป 

- 5 1 5 11 

2. นักวิชาการศึกษา - 1 - 3 4 
3. เจ้าหน้าที่

โสตทัศนปูกรณ ์
- 1 - - 1 

4. นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 

- 1 - 1 2 

5. พนักงานบริการ - - - 6 6 
รวม - 8 1 15 24 

 
 

1.6 ข้อมูลสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน อาคาร 66 คณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2558 
ตารางที่  6  สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน   
ล าดับที่ ประเภทสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ชั้นที่ จ านวน 

1 ห้องเรียนภาษาอาเซียน   1 1 
2 ห้องสโมสรนักศึกษา  1 1 
3 ห้องสมาคมศิษย์เก่า 1 1 
4 ห้องแหล่งเรียนรู้ทรัพยากรทางการเรียนการสอน  2 1 
6 ห้องพักอาจารย์  2 1 
7 ห้องเรียนรวม  (ขนาด  150    คน) 2 2 
8 ห้องเรียน  (ขนาด   80    คน) 2 3 
9 ห้องพักอาจารย์ 2 1 
10 ห้องเรียนรวม   (ขนาด   200    คน)  3 1 
11 ห้องเรียนรวม (ขนาด 150 คน) 3 2 
12 ห้องเรียน   (ขนาด   50   คน) 3 3 
13 ห้องพักอาจารย์ 3 1 
14 ห้องประชุม ชบา 1, ชบา 2,  ชบา 3,  4 3 
15 ห้องประชุมชบา 4 4 1 
16 ห้องส านักงานคณบดี 4 2 
17 ห้องพักผู้บริหาร 4 5 
18 ห้องเก็บ/ส าเนาเอกสาร 4 1 
19 ห้องเรียนรวม  (ขนาด 200 คน) 5 1 
20 ห้องพักอาจารย์ 5 45 
21 ห้องเรียน (ขนาด 50 คน) 6 4 
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ล าดับที่ ประเภทสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ชั้นที่ จ านวน 
22 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ (LAB คอม)  (ขนาด 40 คน 

ต่อห้อง) 
6 2 

23 ห้องปฏิบัติการวารสารศาสตร์ ชั้น 7 7 2 
24 ห้องปฏิบัติการวิทยุ ชั้น 7 7 4 
25 ห้องปฏิบัติการ โทรทัศน์ ชั้น 7 7 1 
26 ห้องปฏิบัติการถ่ายภาพ ชั้น 7 7 1 
27 ห้องพักอาจารย์ 7 7 

รวมจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 96 
 

2. จ านวนนักศึกษา  
        คณะวิทยาการจัดการ มีจ านวนนักศึกษาปัจจุบันทั้งหมดทุกระดับการศึกษา ทั้งสิ้น   4,789   คน  
แบ่งเป็นนักศึกษาภาคปกติ จ านวน   3,624  คน นักศึกษาภาค กศ.บป. จ านวน    1,165   คน  โดยแยกเป็น
ตารางแต่ละโปรแกรมวิชา ดังนี้ 

ตารางที่ 7 จ านวนนักศึกษาภาคปกติ จ าแนกตามหลักสูตร (ทุกชั้นปี)  ปีการศึกษา 2558 

โปรแกรมวิชา 
จ านวนนักศึกษา 

(คน) 

     การจัดการ 759 

     การตลาด 368 

     การบัญช ี 325 

     การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 789 

     เศรษฐศาสตร์ 283 

     นิเทศศาสตร ์ 207 

     อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 391 

     คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 556 

รวมทั้งสิ้น 3,624 
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ตารางที่ 8 แสดงจ านวนนักศึกษา ภาค กศ.บป. (ทุกชั้นปี)  ประจ าปีการศึกษา 2558 

โปรแกรมวิชา จ านวนนักศึกษา 
(คน) 

     การจัดการ 405 
     การตลาด 49 
     การบัญช ี 230 
     การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 190 
     เศรษฐศาสตร์ - 
     นิเทศศาสตร ์ 26 
     อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 125 
     คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 140 

รวม 1,165 
ข้อมูล ณ วันที ่15 มิ.ย. 2559 

ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

4. จ านวนหลักสูตรคณะวิทยาการจัดการ 
ตารางที่ 3 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอนตามกรอบ TQF ปีการศึกษา 2558 ภาคปกติ และ ภาค 

กศ.บป. 
สาขาวิชา หลักสูตรปริญญาตร ี

นิเทศศาสตรบัณฑิต(นศ.บ) หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต(ศ.บ) หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บัญชบีัณฑิต (บช.บ) หลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการตลาด หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรปริญญาตร ี4 ปี 

ข้อมูล ณ วันที ่1 มิ.ย. 2559 
ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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5. จ านวนเงินงบประมาณของโครงการ / กิจกรรมคณะวิทยาการจัดการ 
ตารางที่ 4  สรุปงบประมาณรายจ่ายและรายได้  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 

ล าดับ ยุทธศาสตร์คณะ งบประมาณ
แผ่นดิน 
(บาท) 

งบประมาณเงินรายได้ 
(บาท) 

รวม
งบประมาณ 

% 

งบบ ารุง
การศึกษา 

งบ กศ.บป. 

1 ด้านการจัดการศึกษา - 4,899,100 1,162,000 6,061,100 46.39 
2 ด้านการวิจัย - - 435,100 435,100 3.33 
3 ด้านการบริการวิชาการ 1,670,000 - - 1,670,000 12.78 
4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - 157,500 - 157,500 1.21 
5 ด้านการบริหารจัดการ 3,177,600 1,151,600 412,100 4,741,300 36.29 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 4,847,600 6,208,200 2,009,200 13,065,000 100.00 
ที่มา : ข้อมูลจากฝ่ายนโยบายและแผน คณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 2559 
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  บทที่ 2 
ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน และผลการด าเนินงานระดับคณะ 

ตัวบ่งชี้มาตรฐานระดับคณะ ประกอบด้วยผลการด าเนินงานระดับหลักสูตร และเพิ่ม เติมตัวบ่ งชี้ที่                      
  ด าเนินการในระดับคณะจ านวนรวม 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่  1  การผลิตบัณฑิต  
ตัวบ่งช้ีที่ 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ผลลัพธ์ (O) 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้  ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะ ซึ่งสามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิต          
 ในหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :   ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  : 081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      :   น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  : 089-6996064 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      :   น.ส.ธีรดา   แก้วพรหมด า  โทรศัพท์  : 096-3014797 
เกณฑ์การประเมิน  ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินทุกหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 
 
สูตรการค านวณ   

 
หมายเหตุ    หลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดยระบบอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษาเห็นชอบ ไม่ต้องน าคะแนนการประเมินของหลักสูตรนั้นมาค านวณในตัวบ่งชี้นี้ แต่ต้องรายงานผล
การรับรองตามระบบนั้น ๆ ในตัวบ่งชี้นี้ให้ครบถ้วน 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  

แนวปฏิบัติ/ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน 
     ในปีการศึกษา 2558 คณะวิทยาการจัดการ มีผลการด าเนินงานจากการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 8 หลักสูตร รวมทั้งหมดอยู่
ที่ 3.32  โดยผลการด าเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพดี  และแยกเป็นหลักสูตรได้ 
ดังนี้ 
 
 

ที่ ชื่อหลักสูตร ค่าคะแนน/ผล
การด าเนินงาน 

1 เศรษฐศาสตรบ์ัณฑิต   3.48 
2 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 3.46 
3 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์                    3.40 
4 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการตลาด 3.36 
5 การบัญชีบัณฑิต     3.27 
6 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว   3..27 
7 บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   3.25 
8 นิเทศศาสตร์บัณฑิต     3.08 

 
 

1.1-0-1  รายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2558
ร ะ ดั บ ห ลั ก สู ต ร  จ า น ว น                
8 หลักสูตร  

 

     ผลรวมของค่าคะแนนประเมนิของทุกหลักสูตร 

        จ านวนหลักสูตรทั้งหมดทีค่ณะรับผิดชอบ 
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สูตรการค านวณ 

ผลการด าเนนิงานจาก =  
ทุกหลักสูตร  

3.48 +  3.46   +  3.40  +  3.36  +  3.27  + 3.27 +  3.25   + 3.08    =  3.32 
8 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.30 ค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพ
ของทุกหลักสูตร = 3.32 
คิดเป็น  3.32  คะแนน 

  

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
จุดแข็ง 

มีการสนับสนนุงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการจัดโครงการต่างๆ ส าหรับอาจารย์
ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผูส้อน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอนเอง และ
สามารถน ามาใช้ในการปรบัปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนได้ 

 
  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ภายหลังการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน (KM)  
 2. สนบัสนุนการเลือกโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของประจ าหลกัสูตร/อาจารย์ผูส้อน ซึ่งเปน็โครงการที่
เก่ียวข้องกับวิชาชีพโดยตรง เพือ่ให้ได้ความรู้ที่ทันกับบริบททางสังคมที่เปลีย่นแปลงไป และใชใ้นการปรับปรุงการ
เรียนการสอนได้โดยตรง 
จุดที่ควรพัฒนา 

การออกกลางคันของนักศึกษา มีจ านวนมาก  เนื่องจากนักศึกษามาเรียนแลว้พบวา่ไม่ใช่ศาสตร์ที่ตนเอง
ถนัด จึงมีการลาออกจากการเป็นนักศึกษา และบางคนขาดแคลนทุนทรัพย์ในการเล่าเรียนและใช้ค่าใช้จา่ยส่วนตัว 
จึงไม่สามารถเรียนต่อได ้
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1. มีการจัดหาทุนการศึกษาเพื่อส่งเสริมนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ 
2. การคัดเลือกนักศึกษาต้องปรับเกณฑ์การคัดเลือก นักศึกษาที่มีความสนใจเรียน 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนับสนนุงบประมาณการไปน าเสนอใน

งานวชิาการต่างๆ 
4. จัดเงินงบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอในการจัดสรรสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I)  
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางสาวจิราภรณ์  ไวยาถาวร โทรศัพท์  : 081-7671564 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      : น.ส.นูสรีซัน   โต๊ะเส็น โทรศัพท์  : 089-2937293 
เกณฑ์การประเมิน ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอกเป็นคะแนนระหวา่ง 0–5 
 เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็น  
 คะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 40 ขึ้นไป 
สูตรการค านวณ  1.  ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีวฒุิปริญญาเอก ตามสูตร 
 
 
 
 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนที่ได้ =   
 
 
หมายเหตุ      1.  คุณวุฒิ ป ริญญา เอกพิ จ า รณาจากระดั บ คุณวุฒิ ที่ ไ ด้ รั บ หรื อ เที ยบ เท่ า ต าม                  
หลักเกณฑ์การพิจารณาคุณวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการกรณีที่มีการปรับวุฒิการศึกษาให้มีหลักฐาน การส าเร็จ
การศึกษาภายในรอบปีการศึกษานั้น ทั้งนี้อาจใช้คุณวุฒิอื่นเทียบเท่าคุณวุฒิปริญญาเอกได้ส าหรับกรณีที่บางสาขา
วิชาชีพมีคุณวุฒิอื่นที่เหมาะสมกว่าทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   2.  การนับจ านวนอาจารย์ประจ า ให้นับตามปีการศึกษาและนับทั้งที่ปฏิบัติงานจริง           
และลาศึกษาต่อ ในกรณีที่มีอาจารย์บรรจุใหม่ให้ค านวณตามเกณฑ์อาจารย์ประจ าที่ระบุในค าชี้แจงเกี่ยวกับการนับ
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
          ในปีการศึกษา 2558 คณะวิทยาการจัดการ มี
อาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 74 คน และลา
ศึกษาต่อ จ านวน 9 คน รวมอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัตงิาน
จริงและลาศึกษาต่อทั้งหมดจ านวน 83  คน       
            โดยมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  จ านวน  
12  คน  คิดเป็นค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก  14.46  จึงมีผลการด าเนินงาน
อยู่ที่  1.81  โดยสามารถค านวณดังนี้  
ค านวณดังนี้  
1)  ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

12 X  100 = 14.46 
83 

 

หลักฐานอ้างอิง 
1.2-0-1   แบบสรุปข้อมูลอาจารย์ประจ าคณะ
วิทยาการจัดการ 
 
 
 

                            ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

              ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

จ านวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมด 

X 100 

X 5 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
2) แปลงค่าร้อยละของอาจารยป์ระจ าคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

14.46 X  5 = 1.81 
  40  

   
อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  

ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา 

1 ผศ.ดร.ประภาพร   ยางประยงค์ Ph.D.Economics 

2 ผศ.ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์ ปร.ด.เศรษฐศาสตร์ 

3 ผศ.ดร.ป้องศักดิ์   ทองเนื้อแข็ง Ph.D. Human Resource Development 

4 ดร.แสนศักดิ์  ศิริพานิช Ph.D Hospitality Administration 

5 ดร.เทพกร  ณ สงขลา ปร.ด.การจัดการทรัพยากรเขตร้อน 

6 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ Ph.D. Tourism and Hospitality Management 

7 ดร.ชูตา  แก้วละเอียด Ph.D.Economic 

8 ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม ค.ด.อุดมศึกษา 

9 ดร.ศุภฤกษ์   เวศยาสิรินทร ์ ศษ.ด.การบริหารการศึกษา 

10 ดร.ปัญญา  พุทธสุภะ Ph.D. International Economics 

11 ดร.คมวิทย์  ศิริธร ปร.ด.เศรษฐศาสตร์ 

12 ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ Doctor of Business Administration 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย
ปี 2558 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย () 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

อาจารย์ประจ าคณะที่
มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 
15 

ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก   = 14.46  คิดเป็น  
1.81  คะแนน 

   

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. เพิ่มจ านวนสัดส่วนอาจารย์ที่มีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
2. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและแนวปฏิบัติวา่ด้วยการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
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ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
 ส่งเสริมให้อาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  โดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเตรียม
ตัวเพื่อศึกษาต่อ และวางแผนจดัสรรอัตราก าลังทดแทนเพื่อรองรับการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า  ( I ) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งชี้ :  นางสาวจิราภรณ์  ไวยาถาวร โทรศัพท์  : 081-7671564 
ผู้จัดเก็บข้อมูล      : น.ส.นูสรีซัน   โต๊ะเส็น โทรศัพท์  : 089-2937293 
เกณฑ์การประเมิน  ค่ า ร้ อยละของอาจา รย์ ป ระจ า คณะที่ ด า ร งต า แหน่ งทาง วิ ช าการ เป็ นคะแนน                
 ระหว่าง 0 – 5    
 เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
 ค่ า ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ค ณ ะ ที่ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ผู้ ช่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย์                        
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็น คะแนนเต็ม 5 =  ร้อยละ 60 ขึ้นไป   
สูตรการค านวณ  1.  ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ           
 ตามสูตร 
  
 
 
  
 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  
 
คะแนนทีไ่ด ้   =  
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
    ในปีการศึกษา 2558 คณะวิทยาการจัดการ มีอาจารย์ประจ า
ที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 74 คน และลาศึกษาต่อ จ านวน 9 คน 
รวมอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อทั้งหมด
จ านวน 83  คน       
    โดยเป็นอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 15 คน  คิดเป็นร้อยละของ
อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  18.07  จึงมี
ผลการด าเนินงานอยู่ที่  1.51 คะแนน 
 
ค านวณดังนี้  
1)  ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

15 X  100 = 18.07 
83 

 

หลักฐานอ้างอิง 
1.3-1   แบบสรุปจ านวนอาจารย์ประจ า คณะ
วิทยาการจัดการ 
 
 
 
  

จ านวนอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

          จ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมด 

X 100 

                   ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม  5 

X 5 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2) แปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

18.07 X  5 = 1.51 
 60  

 
อาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ คณะวิทยาการจัดการ 

ที่ ชื่อ - สกุล โปรแกรมวิชา 

1 ผศ.ดร.ประภาพร   ยางประยงค์ เศรษฐศาสตร์ 

2 ผศ.ดร.สุระพรรณ์  จุลสุวรรณ์ เศรษฐศาสตร์ 

3 ผศ.ดร.ป้องศักดิ์  ทองเนื้อแข็ง อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

4 ผศ.สุพยอม  นาจนัทร ์ การบัญช ี

5 ผศ.ภรทิพย์  นิลมณ ี การบัญช ี

6 ผศ.ประสิทธิ ์ รุ่งเรือง การบัญช ี

7 ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม การตลาด 

8 ผศ.จาริณี  แซ่ว่อง การตลาด 

9 ผศ.มีพร  หาญชัยสุขสกุล การตลาด 

10 ผศ.สิริพร  จิตรักษ์ธรรม นิเทศศาสตร ์

11 ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกุล นิเทศศาสตร ์

12 ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ การจัดการ 

13 ผศ.จันติมา  จนัทร์เอียด การจัดการ 

14 ผศ.สายฝน  ไชยศร ี การบริหารทรัพยากรมนุษย ์

15 ผศ.ธนภัทร  ยีขะเด คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

อาจารย์ประจ าคณะ 
ที่ด ารงต าแหนง่ทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 15 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ า
คณะที่ ด า ร งต า แหน่ งทา ง
วิชาการ = 18.07 
คิดเป็น 1.51 คะแนน 

 
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สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. เพิ่มสัดส่วนจ านวนอาจารย์เพื่อให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. เพิ่มผลงานวิชาการของอาจารย ์
3. ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/แนวทาง/กรอบภาระงาน เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์จดัท าผลงานเพือ่เข้า

สู่ต าแหน่งทางวชิาการ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น โดยมีการจัดอบรม เรื่อง “การเข้าสู่ต าแหน่ง 
ทางวชิาการ”  

2.    ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนับสนนุงบประมาณการไปน าเสนอ
ในงานวิชาการต่างๆ 

3. สนับสนนุให้อาจารย์มีต าแหนง่ทางวชิาการ โดยให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ
แล้ว เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการท าผลงานวิชาการเพื่อขอต าแหน่งวิชาการแก่อาจารย์ที่เข้าลูก่ารส่งผลงาน
ประเมิน 
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ตัวบ่งช้ีที่ 1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.เรณุกา  แก้วสีด า  โทรศัพท์  :  089-6559430 
เกณฑ์การประเมิน   
 ในกรณีที่จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารยป์ระจ าน้อยกว่าหรือเท่ากับเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดเป็นคะแนนเต็ม  5 
 ในกรณีที่จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ ามากกว่าเกณฑ์มาตรฐานให้ค านวณหา
ค่าความแตกต่างระหว่างจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ ากับเกณฑ์มาตรฐาน และน าค่าความแตกต่าง
มาพิจารณาดังนี้ 
 ค่าความแตกต่างของจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ร้อยละ 20 ก าหนดเป็นคะแนน 0 
 ค่าความแตกต่างของจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าที่สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ร้อยละ 0.01 และไม่เกินร้อยละ 20 ให้น ามาเทียบบัญญัติไตรยางค์ตามสูตรเพื่อเป็นคะแนนของหลักสูตร
นั้นๆ 
 
สูตรการค านวณ จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า  
 1. ค านวณค่าหน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hours : SCH) ซึ่งก็คือผลรวม         
ของผลคูณระหว่างจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนกับจ านวนหน่วยกิต แต่ละรายวิชาที่เปิดสอนทุกรายวิชา
ตลอดปีการศึกษา รวบรวมหลังจากนักศึกษา ลงทะเบียนแล้วเสร็จ (หมดก าหนดเวลาการเพิ่ม – ถอน) โดยมีสูตร
การค านวณ              ดังนี้ SCH =  ∑nici 

    เมื่อ ni =  จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในวิชาที่ i 
    และ ci =  จ านวนหน่วยกิตของวิชาที่ i 

 
 2. ค านวณค่า FTES โดยใชสู้ตรค านวณดังนี ้
            
จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อปี (FTES) =    

 
  
 
การปรับจ านวนในระหว่างปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 ให้มีการปรับค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นระดับปริญญาตรี เพื่อ
น ามารวมค านวณหาสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ า 
 

นักศึกษาเต็มเวลาในหน่วยนับปรญิญาตร ี
1. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ = FTES ระดับปรญิญาตรี + FTES ระดับบณัฑิตศึกษา 

2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ = FTES ระดับปรญิญาตรี + (2 x FTES ระดับบณัฑิตศึกษา) 

3. กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

= FTES ระดับปรญิญาตรี + (1.8 xFTES ระดับบัณฑิตศึกษา) 

 

Student Credit Hours (SCH) ทั้งปี 

จ านวนหน่วยกิต ต่อปีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ 
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สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าแยกตามกลุ่มสาขา 

กลุ่มสาขา 
สัดส่วนจ านวนนกัศึกษาเต็ม

เวลาต่ออาจารย์ประจ า 
1. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

- แพทยศาสตร์ 
- พยาบาลศาสตร์ 

8:1 
4:1 
6:1 

2. วิทยาศาสตร์กายภาพ 20:1 
3. วิศวกรรมศาสตร ์ 20:1 
4. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 8:1 
5. เกษตร ป่าไม้และประมง 20:1 
6. บริหารธรุกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว 
เศรษฐศาสตร ์

25:1 

7. นิติศาสตร ์ 50:1 
8. ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร ์ 30:1 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ วิจิตรศลิป์และประยุกตศ์ิลป ์ 8:1 
10. สังคมศาสตร/์มนุษยศาสตร ์ 25:1 

สูตรการค านวณ   
 1. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน และน ามาคิดเป็นค่าร้อยละ ตามสูตร   
 
 
 
 2.  น าค่าร้อยละจากข้อ 1 มาค านวณคะแนนดงันี ้
 2.1    ค่าร้อยละน้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  0 คิดเป็น 5 คะแนน 
 2.2   ค่าร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  20 คิดเป็น 0 คะแนน 
 2.3    ค่าร้อยละมากกว่าร้อยละ 0  แต่น้อยกว่าร้อยละ 20 ให้น ามาคิดคะแนนดังนี้ 

 
 คะแนนทีไ่ด ้=  

 
สูตรการค านวณ   
 1. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน และน ามาคิดเป็นค่าร้อยละ             
  ตามสูตร 
 
 
 
 
สูตรการค านวณ   
 1. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน และน ามาคิดเป็นค่าร้อยละ             
  ตามสูตร 
 
 สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาที่เป็นจริง - สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

                        สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
X100 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเตม็เวลาที่เป็นจริง - สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเตม็เวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
X100 

 (20 - ค่าร้อยละที่ค านวณได้จาก 1) x 5 

                        10 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาที่เป็นจริง - สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

                        สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน 
X100 
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1. สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา ภาคปกติ                    =  2,230.79 คน 
2. สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา ภาค กศ.บป.       =    465.60 คน 
3. จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ =     83  คน 
4. จ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง     =     74  คน 
5. จ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ     =     9  คน 
วิธีการค านวณ 

1.  ค านวณหาค่าร้อยละจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
2.  

 
 
 

2,230.79  +  465.60 =   36.44 
74 

 
3. ค านวณหาคา่ความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน และน ามาคิดเป็นค่าร้อยละตามสูตร  
4.  

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  ค่าร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ  20 คิดเป็น 0 คะแนน 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน 
ผลการด าเนินการของคณะซึ่งสามารถสะท้อน
สัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ ที่จะต้องสอดคล้อง
กับศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชา 
ผลการด าเนินงาน 
      จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า คณะวิทยาการจัดการมีค่าร้อยละ
ของสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า  = 45.88  คิดเป็น 0 
คะแนน 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.4-1  เอกสารรายงานสรุปค่า FTES ประจ าปี
การศึกษา 2558  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
 

     
 
 

36.47  -  25 X 100 =   45.88 
25 

 สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเตม็เวลา ภาคปกติและภาค กศ.บป. คณะวทิยาการจัดการ ปีการศึกษา 2558 

 (จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด) 

 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาที่เป็นจริง - สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน     X100 

                        สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน                                
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เ ที ย บ เ ท่ า ต่ อ จ า น ว น
อาจารย์ประจ า 

ต่ ากว่าร้อย
ละ 20 

ค่าร้อยละของสัดส่วนจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า   = 
45.88  คิดเป็น  0  คะแนน 

  

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.4 
จุดที่ควรพัฒนา 
 ปรับค่าสดัส่วน FTES ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
 วางแผนอัตราก าลังของอาจารยใ์ห้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.ประสทิธิ์  รุ่งเรือง   โทรศัพท์  : 089 - 9771003 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นายแวอัชมัน  แวมูซอ  โทรศัพท์  : 083 - 6559774 
เกณฑ์มาตรฐาน   
 1. จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
 2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็ม
เวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 
 3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
 4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 
 5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่ง
ให้ผลการประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
 6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 

ผลการด าเนินการของคณะซึ่งสามารถสะท้อนการจัดบริการ
ด้านต่างๆ ให้นักศึกษาและศิษย์เก่าในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับนักศึกษา ได้แก ่
    1. จัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการใช้
ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
 
ผลการด าเนินงาน 
   คณะวิทยาการมีการจัดบริการเพื่อให้ค าปรึกษาทางวิชาการ
และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ ดังนี้ 

1. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัย แต่งตั้งอาจารย์
ที่ปรึกษาส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี เพื่อให้ค าปรึกษาทั้งทางด้าน
วิชาการและการด าเนินชีวิตของนักศึกษา โดยมีการจัดตารางให้วัน
พุธ คาบที่ 7 – 8 เป็นคาบโฮมรูม เพื่อให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้มี
โอกาสพบปะกับนักศึกษา เพื่อให้ค าปรึกษา และชี้แนะแนวทาง
แก้ปัญหาด้านต่าง ๆ  เช่น การเรียน การกู้ยืมทุนเพื่อการศึกษา 
ปัญหาส่วนตัวรายบุคคล รวมทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาทุกคน ได้จัดท า
แฟ้มประวัตินักศึกษา เพื่อบันทึกข้อมูลนักศึกษารายบุคคล และ
แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา ชมรม เพื่อให้ค าปรึกษาด้านการจัด
กิจกรรมอบรมต่าง ๆ แก่นักศึกษา 

2. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา ได้จัด
โครงการสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมอาจารย์ที่
ปรึกษาในการท าหน้าที่และบทบาทอาจารย์ที่ปรึกษาในการให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษา นอกจากนั้นอาจารย์และเจ้าหน้าที่ธุรการ
ส านักงานคณะ เจ้าหน้าที่โปรแกรมวิชา ได้ให้ค าชี้แนะในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งการบริการอ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา 

3. คณะวิทยาการจัดการร่วมกับมหาวิทยาลัยและงาน
สวัสดิการ ได้บริการด้านสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี 
การให้ค าแนะน าด้านสุขภาพ รักษาพยาบาล 

4. คณะวิทยาการจัดการได้จัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้ความรู้ในการเตรียมความพร้อมและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
ดังนี้ 

      4.1 คณะวิทยาการจัดการและโปรแกรมวิชาได้จัดโครงการ
ปฐมนิเทศนักศึกษาและประชุมผู้ปกครอง เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้กับนักศึกษาใหม่ โดยจัดประชุมนักศึกษาและผู้ปกครอง เพื่อสร้าง
ความเข้าใจให้แก่นักศึกษาและผู้ปกครองในเร่ืองการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลัย ทั้งด้านการเรียน การท ากิจกรรม การประพฤติ ปฏิบัติ
ตัว และการป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่นักศึกษา โดย
อาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละโปรแกรมวิชา และนักศึกษารุ่นพี่ได้พบปะ
นักศึกษา และผู้ปกครอง เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-1-1  ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ทีป่รึกษา ภาค
ปกติคณะวิทยาการจัดการ 
1.5-1-2  ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาชมรม   
1.5-1-3  โครงการสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา ภาคปกติ 
1.5-1-4 แบบฟอร์มส าหรับการปฏิบัติหน้าที่
อาจารย์ที่ปรึกษา 
1.5-1-5  สรุปแบบส ารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการให้ค าแนะน า/ปรึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-1-6  โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง การใช้ชีวิตใน
รัว้มหาวิทยาลัยอย่างไรให้มีความสุข  
1.5-1-7   โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา และประชุม
ผู้ปกครองนักศึกษา 
1.5-1-8 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่  
ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์                                                                                       
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา” 
เป็นหนึ่งเดียว  
1.5-1-9 โครงการปรับพื้นฐานนกัศึกษาใหม่ ปี
การศึกษา 2558 
1.5-1-10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ mgt  
สานสัมพันธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
1.5-1-11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษาและบุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา 
1.5-1-12  โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ
ความส าคัญของการพฒันาเศรษฐกิจสังคม และการ
วางแผนภาษ ี
1.5-1-13 โครงการสมัมนาเชงิปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา 
 
1.5-1-14 โครงการ Smart Mgt สืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรม (อบรมเชิงปฏิบัติการครองเรือนตามวิถี
ศาสนา และปลูกจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย) 
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แผนการเรียน การลงทะเบียน การร่วมกิจกรรมด้านต่าง   ๆ                     
ของมหาวิทยาลัย คณะ และโปรแกรมวิชา 
        4.2 โครงการพัฒนานกัศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสมัพนัธ์ 
2558 กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ..ช่อชบา” เป็นหนึ่ง
เดียวปี 2558 เพื่อให้ค าปรึกษาในการเตรียมตัวของนักศึกษา และ
สร้างความสัมพันธ์น้องพี่เพื่อให้นักศึกษาใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย
อย่างมีความสุข 
            4.3  โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ คณะวิทยาการ
จัดการ ปีการศึกษา 2558 เพื่อปรับพื้นฐานความรู้ด้านวิชาการใน
แต่ละหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาสามารถศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย
ได้ดี 
          4.4  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ MGT สานสัมพันธ์
ห่างไกลยาเสพติด เพื่อป้องกันปัญหายาเสพติดแก่นักศึกษา 
          4.5  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา และ
บุคลากรทางการพัฒนานักศึกษาเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าแก่
นักศกึษา 
           4.6  คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกรมสรรพากรจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการความส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม และการวางแผนภาษี เพื่อสร้างความเข้าใจเรื่องภาษี 
          4.7  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา และ
ฝึกความเป็นผู้น าให้แก่นักศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภูมิศาสตร์ภาคใต้ 
            4.8  โครงการ Smart mgt สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
(อบรมเชิงปฏิบัติการการครองเรือนตามวิถีศาสนา และปลูก
จิตส านึกความเป็นไทย) เพื่อให้นักศึกษารู้จักป้องกันตนเอง และ
ป้องกันปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการกิจกรรมพิเศษ
นอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเตม็เวลาและนอกเวลาแก่
นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
         คณะวิทยาการจัดการ ร่วมกับมหาวิทยาลัย กองพัฒนา
นักศึกษา โปรแกรมวิชา ฝ่ายพัฒนานักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการ  และอาจารย์ที่ปรึกษาในการจัดบริการข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในด้านข่าวสารการลงทะเบียนเรียน 
ข่าวสารด้านทุนการศึกษา แหล่งฝึกงาน ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
นักศึกษา ข่าวสารเกี่ยวกับอาชีพ และการจัดหางานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-2-1    Website มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา                     
1.5-2-2    Website กองพัฒนานักศึกษา                     
1.5-2-3    ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์  
1.5-2-4    หนังสือเรียนรู้ชีวิตดว้ยกิจกรรม
นักศึกษา  
1.5-2-5    Website คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-2-6  Facebook หน้า Fanpage                            
คณะวิทยาการจัดการ 
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2. ผ่านเว็บไซต์คณะวิทยาการจัดการ 
3. Facebook กองพัฒนานักศึกษา, Facebook                  

คณะวิทยาการจัดการ, Facebook ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

4. คลื่นวิทยุ 105.75 MHz มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
(ทุกวันพฤหัสบดี เวลา 13.00 – 14.00 น.) 

5. บ อร์ ด ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ,  บ อ ร์ ด
ประชาสัมพันธ์คณะ 

6. จดหมายข่าว MGT  News. และโทรทัศน์ประชาสัมพันธ์แต่ละ
ชั้นของอาคารคณะวิทยาการจัดการ 

7. Line กลุ่มนักศึกษาในที่ปรึกษา , Line กลุ่มแต่ละวิชา 
8. โปรแกรมวิชาและอาจารย์ที่ปรึกษา 

      

1.5-2-7   Facebook เพจ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา                    
คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-2-8   โทรทัศน์ประชาสัมพันธ์แต่ละชั้น 
 
 
 
 

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อการท างานเมื่อส าเร็จ
การศึกษาแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
         คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการท างาน เม่ือส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา เพื่อสร้าง
ทักษะการปฏิบัติงาน การเตรียมตัวสมัครงาน การพัฒนา
บุคลิกภาพและการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยจัดโครงการและ
กิจกรรมดังนี้ 

1.  โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านทักษะในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ การพัฒนา
บุคลิกภาพ การปฏิบัติตนในการฝึกงาน และการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น  

2. โครงการสัมมนาหลังฝึกประสบการณ์ฯ (โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่สู่น้อง) เป็นการจัดกิจกรรมสัมมนา
นักศึกษาหลังจากกลับจากฝึกงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้
ฝึกงานจากสถานประกอบการที่แตกต่างกันและถ่ายทอด
ความรู้สู่กันและกัน เพื่อเตรียมตัวสมัครงาน และถ่ายทอดสู่
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 เพื่อเป็นการเตรียมตัวฝึกงานในอนาคต 

3. โครงการความพร้อมก่อนออกสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งเป็น
โครงการเตรียมความพร้อมในด้านการสมัครงาน เทคนิควิธีการ
สมัครงาน เทคนิคการสัมภาษณ์งาน เป็นต้น 

4. โครงการ Singha Biz Couse : ประสบการณ์สิงห์ 
ประสบการณ์จริงของผู้น าทางการบริหาร ซึ่งเป็นความร่วมมือ
ระหว่างคณะวิทยาการจัดการกับบริษัทบุญรอด บริเวอรี่ จ ากัด
เพื่อเตรียมนักศึกษาที่สนใจสมัครงานกับธุรกิจในเครือบริษัท
บุญรอดบริเวอร่ี  จ ากัด  

 

 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-3-1  แผนงานการปฏิบัติงานประจ าปีของ 
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 
2558/2559 ( ในส่วนของโครงการพัฒนา
นักศึกษา)  
1.5-3-2   คู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
2558 - 2559 
1.5-3-3   โครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่
ตลาดแรงงาน 
1.5-3-4  โครงการสัมมนาหลังฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ(โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง)    
1.5-3-5  โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ 
 
1.5-3-6 โครงการ Singha Biz Couse : 
ประสบการณ์สิงห์ ประสบการณ์จริงของผู้น า
ทางการบริหาร 
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4. ประเมินคุณภาพของการจัดกิจกรรมและการจัดบริการใน
ข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
ผลการด าเนินงาน 
                 คณะวิทยาการจัดการได้ประเมินคุณภาพของการ
จัดกิจกรรมและการบริการในข้อ 1 – 3 โดยการส ารวจความพึง
พอใจของนักศึกษา 
            การประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาด้านการจัด
กิจกรรมด้านการให้ค าปรึกษา การบริการข้อมูลข่าวสาร การ
พัฒนาศักยภาพและประสบการณ์วิชาชีพ   ผลการประเมินโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 3.93 มีผลการประเมินในระดับมาก โดยมี
ผลการประเมินรายด้าน ดังนี้ 
 
             4.1  การจัดบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และ
การใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะวิทยาการจัดการ  
                  โดยมีการประเมิน ได้แก่ ผลการประเมินความ
พึงพอใจต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเฉลี่ยทุกด้าน  4.38 มีผล
ประเมินในระดับมาก ส าหรับผลการประเมินรายด้าน มีผล
การประเมินระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน ได้แก่ 
                  4.1.1 การประเมินความพึงพอใจอาจารย์ที่
ปรึกษา คุณลักษณะด้านความสามารถเชิงวิชาการ มีค่าเฉล ี่ย
อยู่ที่ 3.34 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.33  
คุณลักษณะด้านเจตคติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.37  และคุณลักษณะ
ด้านจรรยาบรรณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่  4.46 คุณลักษณะด้าน
ทักษะการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.41  และคุณลักษณะ
ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่  4.40 และพบว่า
นักศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
                  1) อาจารย์มีภาระงานมาก อยากให้มีโอกาสได้
พบอาจารย์ที่ปรึกษาบ่อยข้ึน   
                 2) อยากให้อาจารย์ช่วยติดตามและแจ้งข้อมูล
ข่าวสารให้นักศึกษาทราบในข่าวสารที่จ าเป็น 
                 3) มีการจัดกิจกรรมมากเกินไป บางกิจกรรมไม่มี
ประโยชน์  
                4)  การจัดกิจกรรมกีฬาสีใช้เวลามาก และมีค่าใช้จ่ายสูง 
 
                  4.1.2  ประเมินการบริการนักศึกษา  โดย
ประเมินด้านการมีหน่วยงานดูแลให้ค าปรึกษานักศึกษาด้าน
อาชีพ ด้านวิชาการ ด้านส่วนตัว และสังคม ฯลฯ   ภาพรวม
ความพึงพอใจด้านการบริการให้ค าปรึกษาเฉลี่ยทุกด้าน 3.89   
โดยมีผลการประเมินในทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย

หลักฐานอ้างอิง 
1.5-4-1  โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่  
ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์                                                                                       
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา” 
เป็นหนึ่งเดียว  
1 . 5 -4 -1   โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม ฝึ ก แ ล ะ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-4-2     โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Smart 
mgt  ส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ ห่างไกลยา
เสพติด 
1.5-4-6  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษาและบุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา 
1 . 5 -4 -7  โ ค ร ง ก า ร อบ รม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร
ความส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ
การวางแผนภาษี 
1.5-4-8 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา 
1.5-4-9 รายงานสรุปแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อการให้ค าแนะน า/ปรึกษา
ของอาจารย์ที่ปรึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
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ด้านระบบการช่วยเหลือนักศึกษาที่มีปัญหาต่าง ๆ ได้เหมาะสม 
มีค่าเฉลี่ย 3.88   ด้านอาจารย์เจ้าหน้าที่ให้บริการโดยให้ข้อมูล
ที่ถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อการน าไปใช้ มีค่าเฉลี่ย 3.99  
ด้านความสะดวกในการเข้ารับบริการให้ค าปรึกษา 3.83 และ
พบว่านักศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
                       1)  ต้องการให้เจ้าหน้าที่บริการด้วยความ
ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจาสุภาพ 
                      2)  ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่
ทันสมัย และแสดงผังขั้นตอนการด าเนินการ 
          4.2   การให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ กิจกรรม
พิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอกเวลา  
                  4.2.1  การประเมินด้านการบริการข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา ผลประเมินโดยภาพรวม
เฉลี่ย 3.92 มีผลประเมินในระดับมาก โดยผลการประเมินทุก
ด้านมีระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยด้านความพึงพอใจต่อข้อมูล
ข่าวสารที่รับจากการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ มี
ค่าเฉลี่ย 3.93  การรับข้อมูลข่าวสารเรื่องต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ย 
3.91 โดยนักศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
                         1) อยากให้มีการประชาสัมพันธ์มากกว่านี้ 
และผ่ านช่องทางที่ หลากหลายช่องทาง  และทั่ วถึ งทั้ ง
มหาวิทยาลัย รวมทั้งมีรายละเอียดมากข้ึน 
                        2)   การแจ้งข้อมูลข่าวสารเรื่องเงินกู้ กยศ. 
ให้รวดเร็วมากข้ึนกว่าเดิม                     
            4.3   การประเมินด้านการบริการการพัฒนา
ศักยภาพและประสบการณ์วิชาชีพ  ผลการประเมินโดย
ภาพรวม โดยเฉลี่ย 3.99  มีผลประเมินในระดับมาก โดยเรียง
ตามล าดับ คือผลประเมินทุกด้านในระดับมาก  ด้านกิจกรรม
ส าหรับการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษามีความเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ย 4.09 ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
เข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มีค่าเฉลี่ย 
3 . 9 5  ด้ า นก า รบริ ก า ร ก า ร พั ฒนาศั ก ย ภ าพ  แล ะ
ประสบการณ์วิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 3.93 
         หมายเหตุ   ข้อมูลที่ 4.1,4.2,4.3 มาจากแบบ
ส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการให้ค าแนะน า/
ปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา และระบบการบริการ
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ปี 2558 (ด าเนินการส ารวจ โดย ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน)  
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การประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ปี 2558 
คณะวิทยาการจัดการ 
 

ล าดั
บที ่

ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน 

1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายนักศึกษา 

4.90 ดีมาก 

2 โครงการ SMART MGT. สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม 
(อบรมเชิงปฏิบัติการการครองเรือน
ตามวิธีทางศาสนา และการปลกู
จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย) 

 
4.73 

 
ดีมาก 

3 โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ 

4.62 ดีมาก 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมกอ่นออกสู่
ตลาดแรงงาน 

4.52 ดีมาก 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ MGT 
สานสัมพันธ์ ห่างไกลยาเสพติด 

4.57 ดีมาก 

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ความส าคัญของการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการวางแผน
ภาษ ี

4.84 ดีมาก 

7 โครงการ SINGHA BIZ COURSE 
 (ประสบการณ์ “สิงห์”
ประสบการณ์“จริง”ของผู้น า
ทางการบริหาร) 

4.69 ดีมาก 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษา และบุคลากรทางการ
พัฒนานักศึกษา  

4.87 ดีมาก 

9 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่าย
น้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ ์2558 
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เช่ือม
ใจ…ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียว ปี
การศึกษา  2558                                                                       

 
4.75 

 
ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.72 ดีมาก 
หมายเหตุ  ส ารวจโดยฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
        ผลการประเมินการจัดกิจกรรมของคณะวิทยาการ
จัดการโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 4.72  มีผลการประเมินในระดับ
ดีมาก  โดยนักศึกษามีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
       1) ควรจัดโครงการอบรมการครองเรือนตามวิถีศาสนา 
และการปลูกจิตส านึกความเป็นไทยทุกปี 
       2) โครงการอบรมทักษะภาษาอังกฤษ และอบรมทักษะ
คอมพิวเตอร์ ควรจัดในเวลาปกติ 
       3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมก่อน
ออกสู่ตลาดแรงงาน ควรจัดทันทีหลังจากนักศึกษากลับจาก



40 

แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
ฝึกงานเพื่อนักศึกษา ไม่ต้องจ่ายค่าหอพักเพิ่มขึ้น 
       4)  อยากให้คณะสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ให้มากข้ึน เพื่อให้นักศึกษาสามารถได้รับประสบการณ์ดี ๆ จาก
สถานประกอบการ 
 
5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุงพัฒนาการ
ให้บริการและการให้ข้อมูล เพื่อส่งให้ผลการประเมินสูงขึ้น
หรือเป็นไปตามความคาดหวังของนักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
             คณะวิทยาการจัดการ ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุง
การด าเนินงาน ดังนี้ 
           5.1   การปรับปรุงการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และการ
ใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ ดังนี้ 
                1)   เน้นย้ าให้อาจารย์ที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่ให้
ค าปรึ กษาและพบปะนักศึกษามากขึ้ น  ผ่ านที่ ประชุ ม
คณะกรรมการวิชาการคณะ และที่ประชุมอาจารย์ทั้งคณะ 
                 2)  เพิ่มช่องทางการติดต่อนักศึกษาในที่ปรึกษา 
ผ่านไลน์กลุ่มนักศึกษาในที่ปรึกษาและไลน์กลุ่มวิชาเรียน  
เพื่อให้ข่าวสารด้านการเรียน ข่าวสารทุนการศึกษา ข่าวสาร
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 
                  3)  ชี้แจงให้เจ้าหน้าที่ปรับปรุงการให้บริการโดย
บริการด้วยความเป็นมิตร และยิ้มแย้มแจ่มใส 
                  4) ลดเวลากิจกรรมและจ านวนกิจกรรมที่
กระทบต่อการเรียน เช่น กิจกรรมรับน้องของนักศึกษาต้องให้
ด าเนินการตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย  ก าหนดเวลาใน
การท ากิจกรรม และต้องขออนุญาตท ากิจกรรมต่อผู้บริหาร 
                  5)  ปรับเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการสอนปรับ
พื้นฐาน จากการด าเนินการโดยส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน เป็นการด าเนินการโดยคณะ และโปรแกรมวิชา เพื่อ
ปรับการสอนปรับพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตร 
                  6)  ลดค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเช่นการ
ประกวดแข่งขันเชียร์ลีดเดอร์ โดยให้สวมชุดนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-5-1  รายงานการประชุม (กบ.กช) ครั้งที่ 
2/2559 เรื่องสืบเนื่อง วาระที่ 3 แจ้งแนวปฏบิัติ
ในการก ากับติดตามการดูแลนักศึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
1.5-5-2  ประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง แนวปฏิบัติ
ส าหรับการรับน้องใหม ่
1.5-5-3 ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์  
1.5-5-4  Website คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-5  Facebook  หน้าเพจ 
คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-6  Facebook หน้าเพจ  
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-7  ภาพถ่ายการศึกษาค้นคว้าในห้องแหล่ง
เรียนรู้ ชั้น 2 ของคณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-8  โทรทัศน์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร
ภายในอาคารคณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-9  รายงานสรุปแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อการให้ค าแนะน า/ปรึกษา
ของอาจารย์ที่ปรึกษา คณะวิทยาการจัดการ ปี
การศึกษา 2558 
1.5-5-10  รายงานการประเมินคุณภาพการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ปีการศึกษา 2558 
คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-5-12  โครงการเตรียมฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ (สอนเสริมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ) 
1.5-5-13  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ปัจฉิม
นิเทศ) แต่ละโปรแกรมวิชา 
1.5-5-14  เอกสารส าเนาไลน์กลุ่มต่าง ๆ  
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       5.2  การปรับปรุงการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรแหล่งานทั้งเต็มเวลา 
และนอกเวลาแก่นักศึกษา ดังนี้ 
               1)  เพิ่มช่องทางสื่อสารข่าวสารต่าง ๆ ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลายขึ้น เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์คณะ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ในลิฟท์โดยสารคณะ เว็บไซต์คณะ  facebook , 
line กลุ่มต่าง ๆ  สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ผ่าน
อาจารย์ที่ปรึกษา และกลุ่มสโมสรนักศึกษา 
              2) การสื่อสารข่าวสาร เงินกู้ยืม กยศ. ให้รวดเร็วขึ้น 
ได้ส่งผ่านไลน์กลุ่ม MGT  SKRU , MK 57 Channels A, MK 
57 CHANEE B, MK57 CHANNELC  เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้มีการ
ส่งต่อและกระจายข่าวสารสู่นักศึกษาได้รวดเร็วขึ้นมากกว่าเดิม 
              3)   คณะจัดห้องแหล่งเรียนรู้ที่มีวารสารวิชาการ 
ต ารา และเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อให้นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูล 
ข่าวสาร และฝึกปฏิบัติการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ 
        5.3  การปรับปรุงการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
เพื่อการท างานเพ่ือส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 
             1)  ปรับกิจกรรมเตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
แต่ละโปรแกรมวิชาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต และ
ข้อเสนอแนะของสถานประกอบการ โดยเพิ่มการอบรมทักษะ
การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การพิมพ์คอมพิวเตอร์ให้รวดเร็ว
และถูกต้อง อบรมทักษะภาษาอังกฤษให้นักศึกษา เพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
             2)  การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนจบ
การศึกษาโครงการปัจฉิมนิเทศ ได้เชิญวิทยากรจากบริษัทสมัคร
งานออนไลน์ (JOB DB.Com) มาให้ความรู้เพื่อให้นักศึกษา
เรียนรู้การสมัครงานออนไลน์และเชิญตัวแทนธุรกิจในเครือ 
บริษัทบุญรอดบริเวอรี่ให้ความรู้เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้
สมัครในเครือธุรกิจนี้ในโครงการ Singha Biz Course  
            3)  จัดสรรงบประมาณให้ทุกโปรแกรมวิชาในการจัด
กิจกรรมเตรียมความพร้อมในแต่ละสาขาวิชา โดยทุกสาขาวิชา
จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพี่สู่น้อง 
            นอกจากนั้นข้อเสนอแนะอื่น  ๆได้น าไปปรับปรุงการ
พัฒนานักศึกษาในปีการศึกษา 2559 ต่อไป 
           จากผลการปรับปรุงการจัดกิจกรรมในข้อ 5.1 – 5.3  
ส่งผลให้ผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในปี 
การศึกษา 2557 และ ปีการศึกษา 2558  มีค่าเฉลี่ยโดย
ภาพรวมสูงขึ้น โดยปี 2557 มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม 3.57 ในปี 
2558 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.10 ดังตารางเปรียบเทียบผลการ
ประเมิน 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน 
ผลการประเมิน ปีการศึกษา 

2557 
ปีการศึกษา 

2558 
1. การจัดบริการให้ค าปรึกษาทาง

วิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 
3.55 4.38 

2. การให้ข้อมูลหน่วยที่ให้บริการ 
กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงาน
เต็มเวลาและนอกเวลาแก่นักศึกษา 

3.54 3.92 

3. การจัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้ อม เพื่ อ ก า รท า ง าน เมื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึกษา 

3.61 3.99 

เฉลี่ยรวม 3.57 4.10 

หมายเหตุ  แหล่งที่มาของข้อมูลจากการสังเคราะห์ข้อมูลจาก
รายงานสรุปแบบส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาฯ  ปี 2558 
และผลการประเมินความพึงพอใจการให้บริการทั้ง 5 ด้าน ปี 
2557  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
 
6. ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ล ะ ค ว า ม รู้ ที่ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
 ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า 
ผลการด าเนินงาน 
          คณะวิทยาการจัดการ  ร่วมกับมหาวิทยาลัยและกอง
พัฒนานักศึกษา ได้จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่
ศิษย์เก่า เช่น ข่าวการศึกษา ข่าวบริการจัดหางาน การจัด
กิจกรรม ข่าวเศรษฐกิจ สังคมต่าง ๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
skru.ac.th, เว็บไซต์กองพัฒนานักศึกษา, เว็บไซต์คณะ
mgt.skru.ac.th, facebook คณะวิทยาการจัดการ , 
facebook ศิษย์เก่า , สถานีวิทยุเพื่อการศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา , line กลุ่มสมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น 
         คณะวิทยาการจัดการให้ความรู้แก่ศิษย์เก่า โดยการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบป้ายไวนิลเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อศิษย์ เก่าได้น าไปใช้ประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพ 
         

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.5-6-1   Website มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา                     
1.5-6-2   Website กองพัฒนานักศึกษา                     
1.5-6-3 ภาพถ่ายบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
(มหาวิทยาลัย) 
1.5-6-4  Website คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-6-5  Facebook หน้า Fanpage 
คณะวิทยาการจัดการ  
1.5-6-6  Facebook หน้า Fanpage ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 
1.5-6-7 Facebook หน้า Fanpage สมาคม
ศิษย์เก่า คณะวิทยาการจัดการ  
1.5-6-8  สารประชาสัมพันธ์ mgt news 
1.5-6-9  สถานีวิทยุเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา (FM 105.75 MHz) 
1.5-6-10  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติออกแบบ
ป้ายไวนิลเพื่อการประชาสัมพันธ์ (รายชื่อศิษย์
เก่าที่เข้าอบรม) 

 
 
 
 
 



43 

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2557 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

การบริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี

จ านวน 6 ข้อ 
 

 6 ข้อ 
 

  

สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.5 
จุดแข็ง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้นอกหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์  
2. คณะวิทยาการจัดการ มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น Website คณะ

วิทยาการจัดการ social network ของคณะและกลุ่มนักศึกษาเอง เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่นักศึกษา 
และศิษย์เก่า 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. คณะวิทยาการจัดการได้ตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพื่อให้เป็น
หน่วยงานหนึ่งที่ช่วยประสานงานและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิษย์เก่า ภายใต้การประสานงานของคณะ 

2. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดบริการทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา และมีการ
จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ร่วมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  ผศ.ประสิทธิ์  รุ่งเรือง   โทรศัพท์  :  089 - 9771003 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  นายแวอัชมัน  แวมูซอ  โทรศัพท์  :  083 - 6559774 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
 2. ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะ           
บัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการให้ครบถ้วน ประกอบด้วย 
  (1)  คุณธรรม จริยธรรม 
  (2)  ความรู้ 
  (3)  ทักษะทางปัญญา 
  (4)  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  (5)  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา  
 4. ทุกกิจกรรมที่ด า เนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ       
กิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานคร้ังต่อไป 
 5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

 1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

3– 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

6 ข้อ 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ผลการด าเนินการของคณะซึ่งสามารถสะท้อน 
การส่งเสริมให้มีการจัดกจิกรรมนักศึกษาต่างๆ อย่างเหมาะสมและ
ครบถ้วน ได้แก่ 
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะ
โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดกิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา จัดท าแผน
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน (TQF) และส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษามีคุณลักษณะบัณทิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษารวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นคนดี มีทักษะชีวิต มีจิตสาธารณะ
การเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา
ใหม่โดยใช้หนังสือเรียนรู้ชีวิตด้วยกิจกรรมนักศึกษา เพื่อช่วยให้นักศึกษา
รู้จักมหาวิทยาลัยของตนได้รู้ทิศทางการพัฒนาความรู้  ทักษะ และ

 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-1-1  แผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนา
นักศึกษา และคุณภาพการศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ 
1.6-1-2  หนั ง สื อ เ รี ยนรู้ ชี วิ ต  ด้ ว ย
กิจกรรมนักศึกษา  
1.6-1-3   ป ร ะ ก า ศ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ือง การ
จัดกิจกรรมต้อนรับน้องใหม่และประชุม
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
คุณธรรมจริยธรรมน าไปสู่การเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์โดยผ่านกระบวนการ
จัดกิจกรรม 
        คณะวิทยาการจัดการ  มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาซึ่งได้ระบุ
ไว้ในแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีการศึกษา 2558 และ 2559  โดยมี
กิจกรรมที่ส่งเสริมเพื่อพัฒนานักศึกษาตามรูปแบบการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดย
ผ่านกิจกรรมที่หลายหลาย ทั้งนี้ การจัดท าแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ในส่วนของกองพัฒนานักศึกษา และฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ ได้จัดให้นักศึกษามีส่วนร่วมทุกกระบวนการของการจัดท า
แผนงาน ผ่านโครงการ เช่น โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น านักศึกษา
และบุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา ของฝ่ายพัฒนานักศึกษา                    
คณะวิทยาการจัดการ 
 
 

เชียร์ในสถาบันอุดมศึกษา 
1.6-1-4   ป ร ะ ก า ศ ม ห า วิ ท ย า ลั ย              
ราชภัฏสงขลา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
มาตรการจัดกิจกรรมรับน้องใหม่และ
ประชุมเชียร์ ประจ าปีการศึกษา 2558 
1.6-1-5  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา เรื่อง การเข้าร่วมกิจกรรม
นักศึกษา ภาคปกติทุกชั้นปี  ประจ าปี
การศึกษา 2558 และการบ าเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อชดเชยกิจกรรมที่ไม่เข้า
ร่วม  
1.6-1-6  คู่ มื อ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย 
งบประมาณเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ  2558  - 2559               
( ในส่ วนของโครงการพัฒนา
นักศึกษา) 
1.6-1-7  ปฏิทินการจัดกิจกรรม
ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร                       
ปีการศึกษา 2558 
1.6 -1 -8  โครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการผู้น านักศึกษาและ
บุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา 
 

2.  ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้ด าเนินกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการให้ครบถ้วนประกอบด้วย  
 (1)  คุณธรรม จริยธรรม  
 (2)  ความรู้  
 (3)  ทักษะทางปัญญา  
 (4)  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
 (5)  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการร่วมกับกองพัฒนานักศึกษามีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้นักศึกษาทุกคณะ จัดกิจกรรมที่หลากหลายโดยน า
ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการจัดกิจกรรม                  
แต่ละกิจกรรม โดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผน (P) การด าเนินการ (D) การ
ตรวจสอบ การประเมินผล (C) และน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรม(A) โดยนักศึกษาระดับปริญญาตรีมีการ
ด าเนินจัดกิจกรรมอย่างน้อย 5 ประเภทจากกิจกรรมต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-2-1  แผนกลยุทธ์ดา้นการพฒันา
นักศึกษา และคุณภาพการศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ 
1.6-2-2  ปฎิทินกิจกรรมและโครงการ
ประจ าปีการศึกษา 2558   
1.6-2-3  โครงการแข่งขันกีฬา-กรีฑา 
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  1. กิจกรรมให้ความรู้วิชาการที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ เช่น โครงการปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ คณะวิทยาการ
จัดการ โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง การใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย
อย่างไรให้มีความสุข และปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ โครงการพัฒนา
นักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์ 2558 กิจกรรมสานสัมพันธ์ 
MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา”                                                                             
   2.  กิจกรรมกีฬาหรือส่งเสริมสุขภาพ เช่น โครงการแข่งขันกีฬา -
กรีฑา ปาริฉัตรเกมส์ 58 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ MGT สาน
สัมพันธ์ ห่างไกลยาเสพติด โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง พลัง
มวลชนกับมหัตภัยยาเสพติด “ล้อมรักให้ครอบครัว ล้อมรั้วป้องกันยา
เสพติด”                 
   3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น โครงการ
น้องพี่สุขสันต์ จูงมือกันขึ้นเขาตังกวน โครงการศึกษาวิถีชีวิต
เศรษฐกิจพอพียงและปลูกป่าชายเลน โครงการบริจาคโลหิต 
   4.  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม เช่น โครงการศิษย์
ไหว้ครแูละอันเชิญตราพระราชลัญจกร โครงการน้องพี่สุขสันต์ จูงมือ
กันขึ้นเขาตังกวน โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง การเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 โครงการสร้างจิตส านึกป้องกันการทุจริต โครงการบรรยาย
พิเศษ เร่ือง โตไปไม่โกง 
    5.  กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เช่น โครงการประเพณี
ลอยกระทง โครงการ Smart mgt สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
(วัฒนธรรมกับบุคลิกภาพการเป็นผู้น า) โครงการ Smart mgt                
สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม (อบรมเชิงปฏิบัติการครองเรือนตามวิธี
ศาสนา และปลูกจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย) 
         ทั้งนี้ คณะวิทยาการจัดการ และหลักสูตรมีกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21  เช่น 

- โครงการทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านทักษะเทคโนโลยี ,ด้านทักษะภาษา และ ด้าน
นวัตกรรม และสื่อวิชาชีพการตลาด หลักสูตรการตลาด 

- โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ สู่ ส ถ า น
ประกอบการหลักสูตรบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

- โครงการสัมมนาการจัดการเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม หลักสูตรการจัดการ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าเอกสาร
ทางธุรกิจ หลักสูตรการจัดการ 

- โครงการเสริมสร้ า งทักษะการเรียนรู้ ใน
ศตวรรณที่ 21 และสานสัมพันธ์น้องพี่เศรษฐศาสตร์ 

ปาริฉัตรเกมส์ 58  
1.6-2-4  โครงการศิษย์ไหว้ครูและอัน
เชิญตราพระราชลัญจกร 
1.6-2-5 โครงการน้องพี่สุขสันต ์จูงมือ
กันขึ้นเขาตังกวน 
1.6-2-6  โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ 
mgt สานสัมพนัธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
1.6-2-7  โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ 
ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์  2558    
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…
ช่อชบา” เป็นหนึ่งเดียว                                                                            
1.6-2-8  โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
การใช้ชีวิตในรั้วมหาวทิยาลัยอย่างไรให้
มีความสุข และปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
1.6-2-9 โครงการเตรียมความพร้อม
ก่อนออกสู่ตลาดแรงงาน 
1.6-2-10 โครงการตลาดนัดแรงงาน
ย่อย 
1.6-2-11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้น านักศึกษาและบุคลากรทางการ
พัฒนานักศึกษา 
1.6-2-12 โครงการปรับพื้นฐาน
นักศึกษาใหม่ คณะวิทยาการจัดการ 
1.6-2-13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง พลังมวลชนกบัมหัตภัยยาเสพติด 
“ล้อมรักให้ครอบครัว ล้อมร้ัวป้องกันยา
เสพติด”            
1.6-2-14 โครงการศึกษาวิถีชีวติ
เศรษฐกิจพอพียงและปลูกปา่ชายเลน 
  
1.6-2-15 โครงการบริจาคโลหิต 
1.6-2-16 โครงการพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ในแต่ละ
หลักสูตร) 
 
รายงานสรุปจ านวนกิจกรรม/
โครงการ 5 ประเภท 
-  กิ จก รรมส่ ง เ สริ มคุณลั กษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ก าหนดโดย
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หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 

- โครงการสัมมนาสร้างเสริมประสบการณ์สาย
งานวิชาชีพบัญชีเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) หลักสูตรการบัญชี 

          นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการมีการส่งเสริมให้นักศึกษาน า
ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการจัดกิจกรรมที่
ด าเนินการโดยนักศึกษาอย่างน้อย 5 ประเภทส าหรับปริญญาตรี จาก
กิจกรรมต่อไปนี้ 
        1.กิจกรรมวิชาการที่ส่ง เสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์ได้แก่  

- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่ตลาดแรงงาน 
- โครงการโครงการ SMART MGT. สืบสานศิลปะและ

วัฒนธรรม(วัฒนธรรมองค์กรกับบุคลิกภาพการเป็นผู้น า) 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการความส าคัญของการพัฒนา

เศรษฐกิจสังคมและการวางแผนภาษี 
- โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์  

2558 กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา”เป็น
หนึ่งเดียว   

-  โครงการ Smart mgt สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม (อบรม
เชิงปฏิบัติการครองเรือนตามวิธีศาสนา และปลูกจิตส านึก
รักษ์ความเป็นไทย)                                                                         

- โครงการปรับความรู้พื้นฐานให้กับนักศึกษาใหม่ ชั้นปีที่ 1 
2.  กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ mgt                           
สานสัมพันธ์ หา่งไกลยาเสพติด 

- โครงการแข่งขันกีฬา-กรีฑา ปาริฉัตรเกมส์ 58  
- โครงการน้องพี่สุขสนัต์ จูงมือกันขึ้นเขาตังกวน 
- โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาร่วมใจต้านภัย

ไข้เลือดออก 
 

3.  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา 
- โครงการศึกษาวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอพียงและปลูกป่าชายเลน 

4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 
- โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์  2558 

กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา”เป็นหนึ่งเดียว                                                                                  
- โครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่ตลาดแรงงาน 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ mgt สานสัมพันธ์ หา่งไกลยาเสพติด 
- โครงการบรรยายพิเศษโตไปไม่โกง 

 

สถาบัน 
1.6-2-17 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
1.6-2-17 โครงการสร้างจิตส านกึ
ป้องกันการทุจริต  
1.6-2-19 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
โตไปไม่โกง 
1.6-2-20 โครงการตลาดนัดแรงงานย่อย 
 
1.6-2-21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ความส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมและการวางแผนภาษี 
 
-  กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริม
สุขภาพ 
 
1.6-2-22  โครงการแข่งขันกีฬา-กรีฑา 
ปาริฉัตรเกมส์ 58  
 
 
1.6-2-23 โครงการน้องพี่สุขสันต์ จูง
มือกันขึ้นเขาตังกวน 
 
1.6-2-24 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
mgt สานสัมพันธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
1.6-2-23 โครงการพัฒนาแกนน า
สุขภาพ 
 
-  กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์  หรือ
รักษาสิ่งแวดล้อม 
 
1.6-2-25 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา 
 
1.6-2-26 โครงการศึกษาวิถีชีวิต
เศรษฐกิจพอพียงและปลูกป่าชายเลน 
 
-  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ 

- โครงการ SMART MGT. สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
“ท าบุญตักบาตรคณะวิทยาการจัดการ”  

- โครงการ วจก.ร่วมใจอนุรักษ์ประเพณีไทยวันสงกรานต์ 
 

1.6-2-27 โครงการสร้างจิตส านึก
ป้องกันการทุจริต 
1.6-2-28 โครงการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
โตไปไม่โกง 
 
1.6-2-29 โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลาร่วมใจต้านภัยไข้เลือดออก 
 
1.6-2-30 โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่ 
ค่ ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์   2558  
กิจกรรมสานสัมพันธ์                                                                                   
MGT “เชื่อมใจ…ช่อชบา” 
เป็นหนึ่งเดียว ปีการศึกษา  2558 
 
1.6-2-31 โครงการ SMART MGT พี่
สอนน้อง 
 
1.6-2-32 โครงการ Smart mgt สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม (อบรมเชิง
ปฏิบัติการครองเรือนตามวิธีศาสนา 
และปลูกจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย) 
 
- กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 
 
1.6-2-33 โครงการ SMART MGT. สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม “ท าบุญตัก
บาตรคณะวิทยาการจัดการ”  
 
1.6-2-34 โครงการ วจก.ร่วมใจอนุรักษ์
ประเพณีไทยวันสงกรานต์ 
 
1.6-2-35 โครงการ Smart mgt สืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม (อบรมเชิง
ปฏิบัติการครองเรือนตามวิธีศาสนา 
และปลูกจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย) 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
3. จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 

      คณะวิทยาการจัดการ ร่ วมกับกองพัฒนานักศึกษา                     
จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความรู้เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาก
ในการจัดกิจกรรม ให้แก่ผู้น านักศึกษา ผ่านการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการผู้น านักศึกษาและบุคลากรทางการพัฒนานักศึกษา รวมถึง
กิจกรรมอื่นๆเพื่อให้นักศึกษามีความรู้ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษาด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับไปใชใ้น
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก  

    คณะได้จัดให้มีการอบรมความรู้ตลอดจนพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจแก่นักศึกษาด้านการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา เช่น การสร้าง
เครือข่ายนักศึกษากับหน่วยงานภายในได้แก่โครงการการสร้าง
เครือข่ายนักศึกษากับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ โครงการประชุม
อบรมเชิงปฏิบัติการและน าเสนอการจัดกิจกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษา 5 มหาวิทยาลัย           
ในจังหวัดสงขลาและนราธิวาส และโครงการโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา วจก 5+2 ราชภัฏในเขตภูมิศาสตร์
ภาคใต้ เป็นต้น 

 
 
 
 

 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-3-1 คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษา ส าหรับนักศึกษา 
1.6-3-2  โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการ
ผู้น านักศึกษาและบุคลากรทางการ
พัฒนานักศึกษา 
1.6-3-3  โครงการพฒันานักศึกษาใหม่ 
ค่ายน้องพีป่าริฉัตรสมัพนัธ์  2558                                                                                    
กิจกรรมสานสัมพนัธ์ MGT “เชื่อมใจ…  
ช่อชบา”เปน็หนึ่งเดยีว 
1.6-3-4  โครงการอบรมเชงิปฏบิตัิการ 
mgt สานสมัพนัธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
1.6-3-5  ภาพถ่ายประชุมและน าเสนอ
การจัดกิจกรรมและการประกันคุณภาพ
กา รศึ กษ าขอ งนั กศึ กษ า ระหว่ า ง
สถาบันการศึกษาบริหารธุ รกิ จ  5 
มหาวิทยาลัยในจังหวัดสงขลา และ
จังหวัดนราธิวาส 
1.6-3-6  ค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการ 
สโมสรนักศึกษา ภาคปกติ ประจ าปี
การศึกษา 2558   
1.6-3-7  โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัติการ
เครือข่ายนักศึกษา 

4. ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ มีการประเมินผลความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรม
ตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา ตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในแต่ละ
กิจกรรม และก าหนดให้นักศึกษาต้องจัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรม เพื่อที่จะได้น าผลจากการจัดกิจกรรมมาสังเคราะห์เพื่อให้
เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อเสนอแนะ  ข้อควรปรับปรุงพัฒนา ของการ
จัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
      นอกจากนี้ทางคณะวิทยาการจัดการได้มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการประจ าปี 
2558 ในกลยุทธ์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษา  จากการ
ประเมินผลแล้วพบว่าในปี 2557 กิจกรรมพัฒนานักศึกษามีจ านวน
โครงการมากเกินไปท าให้การจัดกิจกรรมร่วมกับกองพัฒนานักศึกษา

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
1.6-4-1  ร า ย ง าน กา ร ป ระ เ มิ น ผ ล
โครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่
ตลาดแรงงาน 
1.6-4-2  รายงานการประเมินผล
โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่  
ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์  2558                                                                                     
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT “เชื่อมใจ…
ช่อชบา”เป็นหนึ่งเดียว  
1.6-4-3   รายงานการประเมินผล
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Smart 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
มีความซับซ้อนกันในบางกิจกรรม ในปี 2558 จึงได้มีการปรับปรุง
แผนงานให้ลดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในส่วนที่ซ้ าซ้อนลง และมี
การบูรณาการกิจกรรมให้หลากหลายขึ้น โดยจัดกิจกรรมเดียว
สามารถพัฒนานักศึกษาได้หลายด้านมากขึ้น  และจะท าให้นักศึกษา
มีเวลาว่างเพิ่มขึ้นในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมหลักสูตรที่
นอกเหนือจากที่กองพัฒนานักศึกษา  และคณะวิทยาการจัดการได้
จัดไว้ เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ด้วยตนเองมากยิ่งขึ้นอีกทางหนึ่ง เช่น
การเข้าหาความรู้ในห้องสมุดของมหาวิทยาลัย และศึกษาค้นคว้าใน
ห้องแหล่งเรียนรู้ของคณะวิทยาการจัดการเพิ่มมากข้ึน 
        คณะกรรมการฝ่ายพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ได้
ด าเนินการประเมินความส าเร็จของแผนงานและกิจกรรมนักศึกษาได้
ประชุมหารือกัน ในการประเมินผลการจัดกิจกรรม โดยน าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยน ให้การท าโครงการ/กิจกรรมน้อยลงในแผนงานงาน
ปีงบประมาณ 2558 และปรับรูปแบบ เพิ่มกิจกรรมใหม่ที่หลากหลาย
ในปีงบประมาณ 2559 
 
 
 
 
 
 

mgt   ส่งเสริมสุขภาพ สานสัมพันธ์ 
ห่างไกลยาเสพติด 
1.6-4-4  ภาพถ่ายการศึกษาค้นคว้าใน
ห้องแหล่งเรียนรู้ ชั้น 2 ของคณะ
วิทยาการจัดการ 
1.6-4-5 คู่มือการเบิกจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 
(ในส่วนฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 
1.6-4-6 คู่มือการเบิกจ่ายเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
(ในส่วนฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 
1.6-4-7 ภาพถ่ายการประชุม
คณะกรรมการฝ่ายพัฒนานักศึกษา                   
คณะวิทยาการจัดการ  
16.4-8 รายงานการประเมินผล 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น า
นักศึกษาและบุคลากรทางการพัฒนา
นักศึกษา 
16.4-9 รายงานการประเมินผลโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักศึกษา  

5. ประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
            คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินผลความส าเร็จของ
กิจกรรม แต่ทั้งนี้  การประเมินผลกิจกรรมโครงการ พัฒนา
นักศึกษา บางโครงการยังไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ 
ส่งผลให้การก าหนดแนวทางการพัฒนาปรับปรุงไม่น าสู่ การ
พัฒนาตามเป้าหมาย/วัตถุประสงค์โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักฐานอ้างอิง 
1.6-5-1  รายงานการประเมนิผล
โครงการเตรียมความพร้อมก่อนออกสู่
ตลาดแรงงาน 
1.6-5-2  ร ายง านการประ เมิ นผล
โครงการพัฒนานักศึกษาใหม่  
ค่ายน้องพี่ปาริฉัตรสัมพันธ์  2558                                                                                     
กิจกรรมสานสัมพันธ์ MGT 
 “เชื่อมใจ…ช่อชบา”เป็นหนึ่งเดียว ปี
การศึกษา  2558   
1.6-5-3  รายงานการประเมินผล
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ mgt สาน
สัมพันธ์ ห่างไกลยาเสพติด 
1.6-5-4  โครงการ Smart mgt สืบ
สานศลิปะและวฒันธรรม (อบรมเชิง
ปฏิบัติการครองเรือนตามวิธีศาสนา 
และปลูกจิตส านึกรักษ์ความเปน็ไทย) 
1.6-5-5  รายงานการประเมินผล
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
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ความส าคัญของการพฒันาเศรษฐกิจ
สังคมและการวางแผนภาษ ี
 
1.6-5-6  รายงานการประเมินผลโครง
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
นักศึกษา 

6. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการจัดกจิกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการได้มีการน ารายงานผลการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษา มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรค์ เพื่อน าไปใช้ใน
การวางแผนก าหนดกิจกรรมส่งเสริมหรือสนับสนุน และจัดสรรงบประมาณ
ด้านการพัฒนานักศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการรายงานผลการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆของคณะ และแต่ละหลักสูตร ต่อผู้บริหาร และคณาจารย์
ภายในคณะทราบเป็นระยะ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในคณะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนการด าเนินงาน
และการปฏิบัติงานปรับปรุงในส่วนของคณะวิทยาการจัดการได้มีการน า
รายงานผลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหาและอุปสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนก าหนดกิจกรรมส่งเสริม
หรือสนับสนุนการพัฒนานกัศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้ฝ่ายต่างๆ
และโปรแกรมวิชาทุกโปรแกรมวิชารายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม/
แผนงานการพัฒนานักศึกษา ตามแผนงานประจ าปีการศึกษา 2558 พร้อม
สรุปปัญหาและอุปสรรค์ แนวทางการแก้ไขและแผนด าเนินงานเพื่อพัฒนา
นักศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2558 
        จากการประเมินผลโครงการพัฒนานักศึกษาของปี 2558 จนเกิดการ
ปรับเปลี่ยนแผนงานปี 2559 ในส่วนของกิจกรรมลงเพื่อให้เกิดความสอดคล้องต่อ
การพัฒนาคณะ และพัฒนามหาวิทยาลัย เกิดการจัดหมวดกิจกรรมเพิ่มมากขึ้น
เพื่อให้นักศึกษาสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้หลากหลาย และมีเวลาว่างในการ
พัฒนาตนเองในด้านที่ตนสนใจเพิ่มขึ้น ปัญหาในด้านลานกิจกรรมได้ถูกแก้ไขโดย
การเพิ่มจุดท ากิจกรรมให้นักศึกษา เพิ่มสถานที่อ่านหนัง เพิ่มสัญญาณ WiFi ให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพราะในปัจจุบันการศึกษาค้นคว้าสิ่งใหม่  ๆผ่านสังคม
ออนไลน์มากขึ้นและยังท าให้ข้อมูลข่าวสารส่งถึงกันเร็วมากขึ้น ทางคณะ
วิทยาการจัดการ จึงอาศัยช่องทางสังคมออนไลน์สื่อสารกับนักศึกษาในการส่ง
ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา ทั้งข้อมูลข่าวสารการ
ลงทะเบียน การจัดกิจกรรม ทุนการศึกษา และทุน กยศ. เป็นต้น เพื่อให้เกิดสังคม
แห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

หลักฐานอ้างอิง 
1.6-6-1  แผนกลยุทธ์ดา้นการพฒันา
นักศึกษา และคุณภาพการศึกษา คณะ
วิทยาการจัดการ 
1.6-6-2  โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการติดตามการปฏบิัติงานและ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ ์
1.6-6-3  โครงการสัมมนาอาจารย์ที่
ปรึกษา ภาคปกต ิ
1.6-6-4  หนังสือเรียนรู้ชีวิตด้วย
กิจกรรมนักศึกษา 
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน   

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมาย 
ปี 2557 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุเป้าหมาย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

กิจกรรม
นักศึกษาระดับ

ปริญญาตร ี

6 ข้อ 
 

จ านวน  5  ข้อ 
 

 
 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 1.6 
จุดแข็ง 

1. การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา โดยให้ความรู้ควบคู่กับการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. คณะวิทยาการจัดการมีการวางแผนงานและการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ในด้านต่างๆตาม

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. เพิ่มกิจกรรมเครือข่ายนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
2. ปลุกฝังจิตส านึกนักศึกษาให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของการเรียนรู้โดยผ่านการท ากิจกรรมนักศึกษา 
3. การน าผลการประเมินไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ 
จุดแข็ง 

1. มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการจัดโครงการต่างๆ ส าหรับอาจารย์
ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผูส้อน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอนเอง และ
สามารถน ามาใช้ในการปรบัปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนได ้

     2. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบงานพฒันานกัศึกษาให้ความส าคัญและใส่ใจในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
แก่นักศึกษา 

5. คณะวิทยาการจัดการ มีระบบประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ เช่น Website ของ
คณะวิทยาการจัดการ เสียงตามสายภายในอาคาร ระบบ social network ของคณะและกลุ่มนักศึกษาเอง เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่นักศึกษา และศิษย์เก่า 

6. การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา โดยให้ความรู้ควบคู่กับการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

7. คณะวิทยาการจัดการมีการวางแผนงานและการด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ในด้านต่างๆ
ครบถ้วนตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

8. คณะวิทยาการจัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอยา่ง
ต่อเนื่อง 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ภายหลังการฝึกอบรม/สัมมนา รวมถึงการเข้าร่วมโครงการต่างๆ ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน (KM)  
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 2. สนบัสนุนการเลือกโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของประจ าหลกัสูตร/อาจารย์ผูส้อน ซึ่งเปน็โครงการที่
เก่ียวข้องกับวิชาชีพบัญชโีดยตรง เพื่อให้ได้ความรู้ที่ทันกับริบททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป และใช้ในการปรังปรุง
การเรียนการสอนได้โดยตรง 

1. มีระบบฐานข้อมูลอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งอาจารย์สามารถทราบรายละเอียดของนักศึกษาในการปรึกษา
แต่ละคนได้ 

2. คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าและจัดโครงการพบปะศิษย์เก่า ตลอดจนได้
จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  เพื่อให้เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ช่วย
ประสานงานและจัดกิจกรรมเกี่ยวกับศิษย์เก่า ภายใต้การประสานงานกับคณะ 

3. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดบริการทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา และมีการ
จัดบริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ร่วมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพ
แก่นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง 

4. เพิ่มการด าเนินงานด้านเครือข่ายกิจกรรมนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
5. กระตุ้นนักศึกษาให้เห็นความส าคัญและคุณค่าของการเรียนรู้โดยผ่านการท ากิจกรรมนักศึกษา 
6. จัดการมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  การออกกลางคันของนักศึกษา มีจ านวนมาก  เนื่องจากนักศึกษามาเรียนแล้วพบว่าไม่ใช่ศาสตร์ที่
ตนเองถนัด จึงมีการลาออกจากการเป็นนักศึกษา และบางคนขาดแคลนทนุทรัพย์ในการเล่าเรียนและใช้คา่ใช้จา่ย
ส่วนตัว จงึไม่สามารถเรียนต่อได้ 

2.  เพิ่มจ านวนสัดส่วนอาจารยท์ี่มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
3. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบและแนวปฏิบัติวา่ด้วยการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
4. เพิ่มสัดส่วนจ านวนอาจารย์เพื่อให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
5. เพิ่มผลงานวิชาการของอาจารย ์
6. ปรับปรุงและแก้ไข ระเบียบ/แนวทาง/กรอบภาระงาน เพื่อสนับสนุนให้อาจารย์จดัท าผลงานเพือ่เข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
7. ปรับค่าสดัส่วน FTES ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1.    มีการจัดหาทุนการศึกษาเพื่อส่งเสริมนักศึกษาเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
2. การคัดเลือกนักศึกษาต้องปรับเกณฑ์การคัดเลือก นักศึกษาที่มีความสนใจเรียน 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวิชาการ โดยสนบัสนนุงบประมาณการไปน าเสนอใน

งานวชิาการต่างๆ 
4. จัดเงินงบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอในการจัดสรรสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมให้อาจารย์ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  โดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุการเตรียม

ตัวเพื่อศึกษาต่อ และวางแผนจดัสรรอัตราก าลังทดแทนเพื่อรองรับการลาศึกษาต่อของอาจารย์ 
6.   ส่งเสริมให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวชิาการเพิ่มมากข้ึน โดยมกีารจัดอบรม เร่ือง “การเข้าสู่ต าแหน่ง 

ทางวชิาการ”  
7.  ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมผลิตผลงานวชิาการ โดยสนับสนุนงบประมาณการไปน าเสนอ

ในงานวิชาการต่างๆ 
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8. สนับสนนุให้อาจารย์มีต าแหนง่ทางวชิาการ โดยให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต าแหนง่ทางวิชาการ
แล้ว เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าในการท าผลงานวิชาการเพื่อขอต าแหน่งวิชาการแก่อาจารย์ที่เข้าลูก่ารส่งผลงาน
ประเมิน 

9. วางแผนอัตราก าลังของอาจารยใ์ห้สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษา 
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑติ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมินประเมิน

ตนเอง 
1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.32 
1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 1.81 
1.3  อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 1.51 
1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 0 
1.5  การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 3 
1.6  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 4 

คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 2.27 
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องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ          
     บริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 
  2.1 ห้องปฏิบัติการวิจัยฯหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัยฯ หรือ            
ศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัย หรือ  งานสร้างสรรค์     
  2.2 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
  2.3 สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการ  ผลิตงาน
สร้างสรรค์ เช่น  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ    
  2.4 กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุม     
วิชาการ การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting 
professor)     
 3. จัดสรรงบประมาณ เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในการ
ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  
 5. มีก ารพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ และนั กวิ จั ย  มี ก ารสร้ า ง ขวัญและก า ลั ง ใ จ                
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
 6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
แนวปฏิบัติ / ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/
หลักฐาน  

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่มาตรวจในปี 2558 ได้เสนอแนะแนวทาง
เสริมงานวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ควรขยายระบบและกลไกในการคุ้มครองสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
ให้ครอบคลุมทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทของคณะ เช่น ผลงานวิจัย 
การบริการวิชาการ และงานสร้างสรรค์ของอาจารย์และนักศึกษา 

2. ควรใช้ประโยชน์ระบบและข้อมูลสารสนเทศทางการวิจัย เพื่อ
วิเคราะห์และวางแผนการบริหารการวิจัยอย่างจริงจัง เช่น วิเคราะห์
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/
หลักฐาน  

ปริมาณและคุณภาพของงานวิจัยที่มีอยู่ ข้อมูล Profile นักวิจัย เพื่อ
การสนับสนุนและส่งเสริมนักวิจัยอย่างมีทิศทางและเหมาะสม เป็นต้น 

3. ควรสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของนักวิจัย เพื่อสร้างงานวิจัยที่มี
มูลค่าสูง หรือการสร้างงานวิจัยที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อให้
เกิดโครงการวิจัยในลักษณะชุดวิจัยขนาดใหญ่ มีทุนสนับสนุนจ านวน
มาก 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรขอทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เช่น 
การตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ ที่มีคุณภาพสูง 

จากข้อเสนอแนะดังกล่าว คณะจึงน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และค่า
เป้าหมายในปี 2559 ดังนี้ (2.1-1-1)  

ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านวิจัย ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การ
สร้างสรรค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับท้องถิ่น 
ก าหนดค่าเป้าหมาย  

1. มีโครงการวิจัยเกิดขึ้นครบ 8 โปรแกรมและไม่น้อยกว่า 16 โครงการ 
2. มีระบบกลไกในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3. มีการเชื่อมโยงการเรียนการสอน กับการวิจัยของอาจารย์ในคณะฯ 
4. มีผลงานทางวิชาการเผยแพร่ ไม่น้อยกว่า 3 บทความและผลงาน

ตีพิมพ์วารสารในฐาน TCI หรือ SCOPUS ได้อย่างน้อย 1 บทความ 
5. จ านวนงบสนับสนุนงานวิจัย เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 10,000 บาท/คน 

ในปีงบประมาณ 2558 ที่ผ่านมา มีการประเมินงานด้านวิจัยที่ควรปรับปรุง
ดังกล่าวในข้างต้น ซึ่งคณะวิทยาการจัดการได้น้อมรับน ามาด าเนินการดังผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2559 ดังต่อไปนี้ 
1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
        การบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ คณะวิทยาการ
จัดการ มีการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ท าหน้าที่ ร่วมกันวาง
นโยบายการส่งเสริมการท าวิจัยของคณาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ 
จัดท าระบบงานวิจัยเพื่อให้ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ (2.1-1-2) 

- จากมติในที่ประชุมน ามาสู่การปรับปรุง ในปี 2558 ให้มีการก าหนดให้
ทุนวิจัยของคณะต้องมีการตีพิมพ์/เผยแพร่ (2.1-1-3) 

- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559 น าเสนอ คณะกรรมการประจ า
คณะฯ (2.1 -1-1) 

- ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการจัดท าระบบและกลไกในการขับเคลื่อน 
งานวิจัยภายในคณะ ในเรื่องการขอทุน การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

 โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-1-1 แผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 (P.93)  
2.1-1-2 ค าสั่ง
คณะกรรมการฝ่ายวิจัย 
 
 2.1-1-3 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการฝา่ย
วิจัย  
 
2.1-1-4  เว็บไซด์ของคณะ
วิทยาการจัดการ  
http://mgt.skru.ac.th/ 
 
2.1-1-5 เอกสาร
ประชาสัมพนัธ์ทุนคณะ
วิทยาการจัดการ 
 2.1-1-6 ขั้นตอนการ
พิจารณาทนุวิจัย 
 2.1-1-7 บันทึกขออนุมัติ
โครงการวิจัยจากทนุคณะ
วิทยาการจัดการ  

http://mgt.skru.ac.th/
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/
หลักฐาน  

มีระบบสารสนเทศ เพื่อการวิจัยในคณะฯ หลายรูปแบบโดย ดังนี้ 
1. เว็บไซด์ คณะวิทยาการจัดการ มีข้อมูล (2.1-1-4) 

- การดาวน์โหลด แบบฟอร์มขอทุนวิจัยคณะฯ 
- การประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- การประชาสัมพันธ์แหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
- ขั้นตอนการเบิกจ่ายของทุนวิจัยคณะฯ  (2.1-1-6) 
- การประชาสัมพนัธ์กิจกรรมวิจัยและบริการวิชาการในคณะวิทยาการ

จัดการ 
2. แฟ้มเอกสาร มีข้อมูล (2.1-1-5) 

- แฟ้มประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย และแหล่งเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
3. ระบบสื่อสาร ต่าง ๆ 

- ระบบ E-mail ,SMS, Line  การประชาสัมพันธ์กิจกรรม ทุนวิจัย 
การเผยแพร่ผลงาน 

 
2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 

2.1 คณะมีห้องปฏิบัติการวิจัยฯหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วย
วิจัยฯหรือศูนย์เครื่องมือ หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยฯ 
 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ จัดห้องแหล่งเรียนรู้ไว้ให้อาจารย์ และนักศึกษาได้เข้า
ใช้ รวมทั้งใช้บริการจากสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางของ
มหาวิทยาลัยในการให้บริการอาจารย์ นักศึกษาทุกคน เพื่อสามารถใช้สืบค้นจาก 
Website และฐานข้อมูลออนไลน์จากเว็บไซด์ของส านักวิทยบริการของ
มหาวิทยาลัย  

2.2 ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ จัดให้มีห้องแหล่งเรียนรู้ ที่รวบรวมงานวิจัย วารสาร
ทางวิชาการ และมีเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมให้บริการส าหรับคณาจารย์ นักวิจัย 
นักศึกษา เข้าใช้บริการได้ นอกจากนี้ยังสามารถใช้บริการของส านักวิทยบริการ
และศูนย์สารสนเทศ ของมหาวิทยาลัยได้ด้วย มีข้อมูลออนไลน์ วิทยานิพนธ์ 
งานวิจัยของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยและต่างสถาบันที่เผยแพร่มา 

2.3 สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยฯ 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน โดยให้
คณาจารย์ทุกท่าน มีคอมพิวเตอร์ PC และ สามารถยืมโน๊ตบุ๊คใช้เป็นการส่วนตัว
ได้ ทั้งนี้เพื่อให้คณาจารย์สามารถท างานวิจยั ตลอดจนการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและรักษาความปลอดภัยเร่ืองข้อมูลส่วนตัว  (2.1-2-1) 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-2-1 หลักฐานการ
จัดสรรคอมพิวเตอร์ให้
คณาจารย์รายบุคคล 
2.1-2-2 หลักฐานการจัด
กิจกรรม การวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิติโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
2.1-2-3 รายงานการจัด
วิชาเตรียมฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของ
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/
หลักฐาน  

     2.4  กิจกรรมวิชาการที่สง่เสริมงานวิจัยฯ เช่น การจัดประชุมวิชาการ การจัด
แสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้และแนะน า    
ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมให้คณาจารย์สามารถผลิต
งานวิจัยให้มีคุณภาพได้ ดังนี้   
1) คณะจัดกิจกรรมโดยเริ่มจากหาความต้องการของคณาจารย์ ทราบว่า

ต้องการให้มีการอบรมสถิติเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล จึงจัดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ  
แนะน าและเป็นการกระตุ้นการด าเนินงานด้วย โครงการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย   การจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติเบื้องต้นโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยเชิญ ผศ.ดร.สุระพรรณ์                
จุลสุวรรณ์ และ อาจารย์ดร.คมวิทย์ ศิริธร  ได้มาแบ่งปันประสบการณ์การ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเบื้องต้น ให้กับคณาจารย์ของคณะวิทยาการ
จัดการ (2.1-2-2) 

2) การจัดกิจกรรมของหลักสูตรเศรษฐศาสตร์  การน าเสนองานวิจัยของ
นักศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยทักษิณเข้ามาร่วมน าเสนอด้วย (2.1-2-3) 

3. จัดสรรงบประมาณของคณะ เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
       คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ 
เพื่อเป็นทุนสนับสนุนงานวิจัยของคณาจารย์และบุคลากร โดยปีงบประมาณ 
2559  ได้จัดสรรไว้ จ านวน 400,000 บาทเท่ากับปีงบประมาณ 2558 โดย
ขอให้ทุกโปรแกรมวิชาได้ท าวิจัย  (2.1-3-1), (2.1-3-2)           
 

 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-3-1 สมุดงบประมาณ
คณะวิทยาการจัดการ
ปีงบประมาณ 2559 
2.1-3-2 รายนามผูไ้ด้ทนุ
วิจัยจากกองทุนวิจัยและ
แหล่งทุนภายนอก  

4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการเดินทางไป
ราชการในการที่อาจารย์จะได้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ซึ่ง
นักวิจัยสามารถขอทุนได้จากคณะฯ และหากเป็นการประชุมระดับนานาชาติ 
สามารถขอทุนจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ด้วย (2.1-4-1) 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-4-1 เอกสารขอไป
ราชการเพื่อการน าเสนอ
งานวิจยั 
 

5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ตลอดจนยกย่องอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
ผลการด าเนินงาน 
      มหาวิทยาลัยและคณะส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาสมรรถนะในงานวิจัย 
โดย มีอาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ มีโอกาสร่วมน าเสนอผลงานในเวทีระดับ
โลก World Bank จ านวน 1 ท่าน และอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะได้
เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านวิจัย ของทาง วช. จ านวน 1 ท่าน (2.1-5-2) 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-5-1  ค าสั่งอบรม
โครงการต่าง ๆ 
2.1-5-2 วารสาร MGT  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/
หลักฐาน  

นอกจากนี้คณะฯ ยังได้สนับสนุนให้เข้าร่วมงานเผยแพร่ผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการในการจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้อาจารย์ใน
คณะฯ (2.1-5-1) 
6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามระบบและกลไก  
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ซึ่งดูแลงานวิจัยและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (2.1-6-1)   

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.1-6-1  การคุ้มครองสิทธิ์
ข อ ง ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนา 
 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการ

ด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

6  ข้อ 
 

6  ข้อ 
 

 
  

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
จุดแข็ง 

1. คณะวิทยาการจัดการให้ความส าคัญกับงานวิจัย โดยจัดสรรเงินงบประมาณรายได้ของคณะ จัดสรรให้
เป็นทุนการวิจัยของอาจารย ์

2. จังหวัดสงขลามีมหาวิทยาลัย 5 แห่ง ท าให้สามารถหาผู้ทรงคุณวุฒิได้งา่ย 
3. อาจารย์ในคณะ ให้ความสนใจในการท างานวิจัยมากข้ึนกวา่เก่า 
4. ทุกโปรแกรมมีรายวิชาทางด้านการวิจัย ท าให้อาจารย์ต้องเพิ่มศักยภาพและเป็นที่ปรึกษานักศกึษาได้ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1  จัดสรรทุนวิจัยที่อาจารย์อาจด าเนินการร่วมกับนักศึกษา หรือ โครงงานวิจัยของนักศึกษาควรจะมีอาจารย์

เป็นที่ปรึกษางานวิจัย 
จุดที่ควรพัฒนา 

1  ลดภาระงานดา้นอื่นๆ ลงบา้ง เพื่อให้อาจารย์มีเวลาในการท างานวิจัยมากข้ึน 
2  การเพิ่มศักยภาพในการเผยแพร่ผลงานวิจัย ตีพิมพ์ หรือน าไปใชป้ระโยชน์ต่อท้องถิ่นชุมชน. 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. การก าหนดภาระงานวิจยัในการประเมินผลการท างาน ให้สามารถจูงใจอาจารย์ให้ท างานวิจัยมากข้ึน 
2. การจัดโครงการอบรมเชิงปฏบิัตกิารในการเขียนบทความวิจัย/บทความวิชาการ/การวิจารณ์เชิงวิชาการ 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
ชนิดของตัวบ่งชี้  ปัจจัยน าเข้า (I) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์การประเมิน  การแปลงจ านวนเงิ นต่ อจ านวนอาจารย์ ประจ าและนั กวิ จั ยประจ าเป็ นคะแนน                   
 ระหว่าง 0 – 5 
 เกณฑ์เฉพาะคณะที่อยู่ในกลุ่ม ข และ ค2 จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
 1.1  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  :  จ านวนเงินสนับสนุน                         
   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่                
   ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = 60,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
 1.2  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  :  จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรือ             
      งานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้เป็น                
   คะแนนเต็ม 5 = 50,000 บาทขึ้นไปต่อคน 
 1.3  กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  :  จ านวนเงินสนับสนุน           
   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่                   
   ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 =  25,000 บาทขึ้นไปต่อคน    
สูตรการค านวณ   
  1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก 
   สถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 
   จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยฯ  =     
 
 
  2.  แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
  
 
 
  3. สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะวิชา 

คะแนนทีไ่ด้ในระดบัคณะวชิา = ค่าเฉลี่ยของคะแนนทีไ่ด้ของทกุกลุ่มสาขาวชิาในคณะวิชา 
หมายเหตุ  1. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง            
   ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 
  2. ให้นับจ านวนเงินที่มีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณ           
   หรือปีปฏิทินนั้นๆ ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 
  3. กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นหลักฐานจาก       
   แหล่งทุนหรือหลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่ง         
   สัดส่วนเงินตามหลักฐานที่ปรากฏ กรณีที่ ไม่มีหลักฐาน ให้แบ่งเงิ นตามสัดส่วน                    
   ผู้ร่วมวิจัยของแต่ละคณะ 
  4. การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย  สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบัน         
   ที่ได้ลงนามในสัญญารับทุนโดยอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงิน                
   โครงการวิจัยสถาบันที่บุคลากรสายสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการ 
 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
    จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯจากภายในและภายนอก       

         จ านวนอาจารย์ประจ าและนกัวิจยั 

    จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯจากภายในและภายนอก 
x 5 คะแนนทีไ่ด้  = 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน :   
ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน   

ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะซึ่งสามารถสะท้อนถึงปัจจัยส าคัญที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันคือเงิ น
สนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ผลการด าเนินงาน 
       อาจารย์ในคณะวิทยาการจัดการ มีการท างานวิจัยและงานสร้างสรรค์ แบ่งตาม
แหล่งทุน โดยสรุปดังตารางต่อไปนี้  (2.2-0-1) , (2.2-0-2) 
ผลการด าเนินงาน 

แหล่งทุน จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ
ทั้งหมด  

งบประมาณใช้
ค านวณของคณะฯ 

1.ทุนคณะฯ 13 392,000 392,000 
2.กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 7 383,000 383,000 
3.ทุน วช. 1 450,807 450,807 
4.ทุน อื่น ๆ  2 1,827,368 765,480 

รวม 23 3,053,175 1,991,287 
         ในรอบปีการศึกษา 2559 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
มีจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในจ านวน 775,000 บาท 
และภายนอกจ านวน 1,216,287 บาท  รวมทั้งสิ้น 1,991,287 บาท ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าไม่นับลาศึกษาต่อ 74 คน  ซึ่งมีจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย ต่อคน 
เป็น 26,909.28 บาท  มีผลรวมคะแนนเฉลี่ย 5 คะแนน โดยค านวณดังนี้ 

1) 1,991,287 =  26,909.28 
74 

2) 26,909.28 X 5  = 5.38 
25,000  

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.2-0-1 แบบรายงานจ านวน
เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 
2.2-0-2  คู่มือเบิกจ่าย
งบประมาณ พ.ศ. 2559 
2.2-0-3 สัญญารับทนุวิจัย 
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แบบรายงานเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
ที่ 
 

(1) 

 
รายชื่อผลงาน/งานสร้างสรรค์  

   
(2) 

 
แหล่งทุน 

 
(3) 

จ านวนเงินสนับสนุน 
[งบทั้งโครงการ] 

 (4) 

 
รายชื่อนักวิจัยที่ด าเนินงาน 

[* นักวิจัยภายนอก] 
(5) 

1 แบบส ารวจความพงึพอใจเพื่อพัฒนาการท างานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

ทุนคณะ 34,000 อาจารย์อัญญารัตน์  สุวรรณโณ 
ผศ.สายฝน  ไชยศร ี
อาจารย์ปาริชาติ  จันทร์ศรีบุตร 
อาจารย์พิราสนิี  ชัยคุณทวีโชต ิ
อาจารย์วรสันต์  ถาวรประเสริฐ 

2 ความเครียดและการจัดการความเครียดของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ทุนคณะ 34,000 อาจารย์พิราสนิี  ชัยคุณทวีโชต ิ
3 ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจไทยในประเด็นการค้า ตลาด และเงินตรา  ทุนคณะ 34,000 ผศ.ดร.ประภาพร  ยางประยงค ์
4 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเต็มใจจ่ายค่าธรรมเนียมจัดเก็บขยะ ในพื้นที่เทศบาลนครสงขลา ทุนคณะ 34,000 ดร.คมวิทย์  ศิริธร 

5 รายได้เสริมจากพชืไมผ้ลตาลโตนด ทุนคณะ 34,000 อาจารย์ณิชาภัทร  บุญรัตน ์
6 สถานภาพท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชนรอบทะเลสาบสงขลา ทุนคณะ 34,000 ดร.เทพกร ณ สงขลา 

7 ความคาดหวังของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีต่อการบริการของธรุกิจน าเที่ยว ทุนคณะ 32,200 อาจารย์หทัยรัตน์  วฒันพฤกษ ์

8 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีต่อพฤติกรรมการตัดสินใจใช้บริการร้านกาแฟของผูบ้ริโภค
ในเขตเทศบาล เมืองสงขลา 

ทุนคณะ 30,000 อาจารย์สิริชนก  อินทะสุวรรณ์ 
ผศ.มีพร  หาญชัยสุขสกุล 
อาจารย์จิราภรณ์  ไวยาถาวร 

9 พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อครีมบ ารุงผิวหนา้ของสตรีวัยสี่สบิปีขึน้ไป ในเขตอ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 

ทุนคณะ 30,000 อาจารย์สิริกันยา  โชติช่วง 
ผศ.จาริณี  แซ่ว่อง 
ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม 

10 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จโครงงานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ทุนคณะ 13,900 อาจารย์ผกามาศ ไพโรจน ์
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ที่ 
 

(1) 

 
รายชื่อผลงาน/งานสร้างสรรค์  

   
(2) 

 
แหล่งทุน 

 
(3) 

จ านวนเงินสนับสนุน 
[งบทั้งโครงการ] 

 (4) 

 
รายชื่อนักวิจัยที่ด าเนินงาน 

[* นักวิจัยภายนอก] 
(5) 

11 ความพึงพอใจต่อเอกสารประกอบการสอนรายวชิา โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3612103) คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสงขลา 

ทุนคณะ 13,900 อาจารย์สมสวสัดิ์  มาลาทอง 

12 การเปิดรับข่าวสาร ความรู้ ความตระหนัก และพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน
ของประชาชนในเขตเทศบาลเมอืงเขารูปช้าง  จงัหวัดสงขลา 

ทนุคณะ 34,000 ผศ.เฉลิมศรี  อรรจนกุล 

13 การวิเคราะห์คุณภาพก าไรของกลุ่มธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ทุนคณะ 34,000 อาจารย์สุปราณี กาญจนเพ็ญ 
ผศ.ประสิทธิ์ รุ่งเรือง 

14 ผลกระทบจากการค้าเสรีในประชาคมอาเซียนต่อตน้ทุนการผลติสินค้าของธุรกิจ SMEs เทียบ
ไทย:มาเลเซีย 

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 57,000 ดร.คมวิทย์  ศิริธร  

15 การจัดท าบญัชีและการใช้ข้อมูลทางการบญัชีของผูป้ระกอบการธุรกิจที่พักแรมกลุ่มจังหวัด
ชายแดนใต้ 

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 60,000 อาจารย์วรกร    ภูมิวิเศษ 

16 การพัฒนาคุณสมบตัิของนักบัญชีที่พึงประสงค์ของสถานประกอบการต่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 60,000 อาจารย์ลักษณา  ด าช ู

17 พฤติกรรมการค้าชายแดนไทย-มาเลเซียในจังหวัดสงขลา กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 60,000 ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ 

18 การแบ่งส่วนตลาดบนบริบทของแรงจูงใจนักท่องเที่ยว : กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา  ประเทศ
ไทย 

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 51,000 ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ

19 การจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจสนิค้าหนึง่ต าบล หนึ่งผลติภัณฑ์ กรณีศึกษา : 
ผลิตภัณฑผ์้าผนื ในจงัหวัดสงขลา 

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 60,000 อาจารย์นชุษรา  พึ่งวิริยะ 
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ที่ 
 

(1) 

 
รายชื่อผลงาน/งานสร้างสรรค์  

   
(2) 

 
แหล่งทุน 

 
(3) 

จ านวนเงินสนับสนุน 
[งบทั้งโครงการ] 

 (4) 

 
รายชื่อนักวิจัยที่ด าเนินงาน 

[* นักวิจัยภายนอก] 
(5) 

20 การอนุรักษภ์ูมิปัญญาในการเพาะเลี้ยงนกเขาชวาเสยีงในอ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
  

กองทุนมหาวิทยาลัยฯ 35,000 อาจารย์วาสนา  ขวัญทองยิ้ม 

21 ความเป็นอิสระทางการคลงัและการจัดบริการสาธารณะของเทศบาลนครที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ภาคใต้ 

ทุน สกว.  165,480 
(827,368) 

อาจารย์จตุรภัทร  จันทร์ทิตย ์

22 การบริหารจัดการปาล์มน้ ามันแบบครบวงจรในเขตจังหวัดพัทลงุ ทุน วช.   450,807 อาจารย์วันฉัตร  จารุวรรณโน 

23 แนวทางการเพิ่มค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวมุสลิมในประเทศไทย ทุน สกว. 600,000 
(1,000,000) 

ดร.นัยนา  โง้วศิร ิ

รวมเงินงบประมาณสนับสนุนด้านวิจัย 1,991,287  
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การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

เงินสนบัสนุนงานวจิัย
และงานสร้างสรรค์ 

25,000 บาท
ต่อคน 

- จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ จ านวน 
26,909.28 บาทต่อคน 

- ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของ
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ คิดเป็น 5  
คะแนน 

 

 

 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 2.2 
จุดแข็ง 

1 มีจ านวนอาจารย์ ทีท่ างานวจิยัมากข้ึน  
2 อาจารยม์ีความสามารถหาทนุจากแหล่งทนุภายนอกเพิ่มข้ึน   
3 คณะวิทยาการจัดการ เห็นความส าคัญงานวิจัย จึงมีการจัดสรรทุนให้อาจารย์ท างานวิจยั 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1 การให้ภาระงานในการประเมินผลงาน โดยสามารถน ามาประเมินได้อีกในรอบถัดไปกรณีที่คะแนนเกิน
ความต้องการแล้วในรอบนัน้ๆ และยังไม่เคยน ามาประเมิน    

2 มีการยกย่องผลงานที่ได้รบัรางวัล ให้ประจักษ์  
3 การจัดให้มีกิจกรรมที่ท าให้อาจารย์ที่ยังไม่ท าวจิัยสนใจท าวิจยัมากข้ึน 

  
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรแก้ไขระเบียบในการเบิกจ่ายงบประมาณให้มีความคล่องตัวมากข้ึน 
2. ควรจัดให้มีเจ้าหน้าที่ชว่ยงานด้านวิจัย ทีส่ามารถจัดการงานเอกสารและความรู้ดา้นวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 

1 การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ และควรเพิ่มผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในคณะให้มากข้ึน  
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ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  
ชนิดของตัวบ่งชี้  ผลผลิต (O) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
 
เกณฑ์การประเมินตามกลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 
 1. กลุ่มสาขาวิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 30 ขึ้นไป = 5 
 2. กลุ่มสาขาวิชา  วิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ 30 ขึน้ไป = 5 
 3. กลุ่มสาขาวิชา  มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 20 ขึ้นไป = 5 
สูตรการค านวณ  
 1.  ค านวณร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวชิาการของอาจารย์ประจ า  
 และนักวิจัยตามสูตร 
 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย X  100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยัทั้งหมด 

 
  2.  แปลงคา่ร้อยละที่ค านวณไดใ้นข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนท่ีได้  = ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจัย X  100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจยัทั้งหมด 

 
หมายเหตุ ก าหนดระดับคุณภาพผลงานวิชาการ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20     บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับชาต ิ

0.40  -  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่มีการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลแต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติ
วารสารเหล่านี้ ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภา
สถาบันอนุมัติ และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน
นับตั้งแต่วันท่ีออกประกาศ 

 -  ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
0.60 -  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทีป่รากฏในฐานข้อมูล TCI    

 กลุ่มที่ 2  

0.80 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่มีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ใน 
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลนอกเหนือจากฐานข้อมูลระดับนานาชาติตาม
ประกาศ  ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทาง 

    วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 หรือมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ ปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 
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ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

1.00 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการมีการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบยีบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556  

- ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
- ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
- ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
- ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และไดร้ับการจดทะเบยีน 
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการประเมนิต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
- ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทางวิชาการแต่ไมไ่ด้น ามาขอรับ

การประเมินต าแหน่งทางวิชาการ  
 

หมายเหตุ   ก าหนดระดับคุณภาพผลงานสร้างสรรค์ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพรสู่่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับสถาบัน 

0.60 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับชาต ิ
0.80 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพรใ่นระดับภมูิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 3 คน  โดยมี
บุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน   

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลักฐาน   

ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะซึ่งสามารถสะท้อนถึง
ศักยภาพอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้นเพื่อแสดงให้เห็น
ถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 
ผลการด าเนินงาน 
        ในปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ  มีผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ทั้งหมด จ านวน 12 ผลงาน มี
ผลรวมถ่วงน้ าหนักทั้งหมด 7.6 คิดเป็นร้อยละ 9.16 ของผลงานวิชาการ 
ซึ่งมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ 2.29 คะแนน  

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
2.3-0-1  เอกสารผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอน คณะวิทยาการจัดการ 
 

สูตรการค านวณ  
 1.  ค านวณร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวชิาการของอาจารย์ประจ า  
      และนักวิจัยตามสูตร 

7.6 x 100 =  9.16 
83 
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 2.  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในขอ้ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนทีไ่ด้  =    

9.16 x 5 =  2.29 
20 

 
ผลงานทางวิชาการของคณะวทิยาการจัดการ 

ที่ ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว ชื่อเจ้าของผลงาน 
 

วันที่
แต่งตั้ง 

น้ าหนัก 

1 ต ารา เรื่อง “องค์การและการจัดการ” ผศ.จันติมา  จนัทร์เอียด 19 ส.ค.58  1.0 
2 ต ารา เรื่อง “นโยบายผลิตภัณฑแ์ละราคา” ผศ.มีพร  หาญชัยสุขสกุล  21 พ.ย.58 1.0 

 
 

ที่ ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กร
ระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 

ชื่อเจ้าของผลงาน 
  

หน่วยงานระดับชาต ิ วันที่
เผยแพร่ 

น้ าหนัก 

1 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
จังหวัดสงขลา ช่วงวัยนักเรียน (7-14 ปี)  

 ปาริชาติ  จันทร์ศรีบุตร ทุนจังหวัดสงขลา  ธ.ค. 58-
ม.ค.59  

1.0 

 
ผลงานทางวิชาการของคณะวทิยาการจัดการ  

ที่ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
ระดับนานาชาต ิ

ชื่อเจ้าของผลงาน 
(*นักวิจัยภายนอก) 

แหล่งตีพิมพ์/เผยแพร่ วันที่
เผยแพร่ 

น้ าหนัก 

1 Development of a web-based 
epidemiological surveillance 
system with health system 
response for improving 
maternal and newborn health: 
Field-testing in Thailand. 

Tippawan Liabsuetrakul*, 
Tagoon Prappre*, Pakamas 
Pairot, Nurlisa Oumudee*, 
Monir Islam*  

 Health Informatics 
Journal, 2016 
 

March 10, 
2016 

1.0 

2 สถานการณ์ทางการตลาดของผลไม้
และผักไทยในประเทศสิงคโปร์ 

บัญชา สมบูรณส์ุข*, วันชัย 
ธรรมสัจการ*, ศศิวิมล สุขบท*  
อังคณา ธรรมสัจการ, ธีรศักดิ์ 
จินดาบถ*, พิไลวรรณ 
ประพฤติ*และ ปุรวิชญ์ พิทยา
ภินันท์*  

วารสารเกษตรพระ
จอมเกล้า 

กันยายน-
ธันวาคม 
2558 

0.8 

3 วิเคราะห์การจัดสรรวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 

ผศ.ดร.ประภาพร ยางประยงค ์ วารสารบริหารธุรกิจ
เศรษฐศาสตร์และการ

สื่อสาร (BEC 
Journal)  

กรกฎาคม-
ธันวาคม 
2559 

0.8 

4. บทวิจารณ์หนงัสือ  เศรษฐกิจหมู่บ้าน
ไทยในอดีต และการเป็นสมัยใหม่กับ
แนวคิดชุมชนโดยฉัตรทิพย์ นาถสุภา 

จตุรภัทร  จันทร์ทิตย ์ วารสารศิลปศาสตร์ มกราคม-
มิถุนายน 

2559 

0.8 

5 A comparison of cost and Nichapat  Boonyarat, Proceeding  2-5 Nov.  0.4 
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ที่ บทความวิจัย/บทความวิชาการ 
ระดับนานาชาต ิ

ชื่อเจ้าของผลงาน 
(*นักวิจัยภายนอก) 

แหล่งตีพิมพ์/เผยแพร่ วันที่
เผยแพร่ 

น้ าหนัก 

income from Chiang 
Phatthalung rice grown 
between using organic and 
chemical fertilizers in Songkhla. 

Vorakorn Phumviset, 
Nilawan  Rachma* 
 

ICELS 2015 2015 

6 การวัดประสิทธิภาพฐานข้อมูล 
MariaDB ด้วยภาระงาน OLTP บน
รูปแบบ Virtualization 
Performance Analysis of 
MariaDB Database with OLTP 
Workload on Virtualization 
Platforms 

ชัชพงศ์ อิกะศิริ*  
กฤษณ์วรา รัตนโอภาส*   
สุรีรัตน์ แก้วคีรี 

Proceeding  
การประชุมวชิาการ
ระดับชาติ สังคม 
ความรู้และดิจิตอล 
คร้ังที่ 1 

25-26 
ธันวาคม 
2558 

0.2 

7 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
การจัดรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ในเขตพื้นที่ลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา 
อ าเภอกระแสสินธุ์ จังหวัดสงขลา 

ผศ.ดร.ป้องศกัดิ์  ทองเนื้อแข็ง 
 

การประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ (ครั้งที ่1) 
ภายใต้หัวข้อ “การ
พัฒนางานวิจยั เพื่อรับ
ใช้สงัคม” 

27 พ.ค.59 0.2 

8 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของชุด
การเข้ารหัสเว็บเซิร์ฟเวอร์แบบ SSL 
บน Cloud Computing.  

พิรติ ไกรเทพ* 
สาคร หาญณรงค์* 
กฤษณ์วรา รัตนโอภาส* 
สุรีรัตน์  แก้วคีรี 
 

การประชุมวชิาการ
เครือข่ายวิศวกรรมไฟฟ้า
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคล ครั้งที่ 8 
(EENET 2016) 

25-27 พ.ค. 
59 

0.2 

9 การวัดประสิทธิภาพการประมวลผล
ข้อมู ลสถานที่ อุตุนิ ยมวิทยาด้ วย 
Hadoop-Hive.  

ธีรยุทธ์  แก้วจักวัติ* 
กฤษณ์วรา  รัตนโอภาส* 
สุรีรัตน์  แก้วคีรี 

การประชุมวชิาการ 
งานวิจยัและพฒันาเชิง
ประยุกต์ ครั้งที่ 6 (6th 
ECTI-CARD 2016) 

27-29ก.ค.
59 

0.2 

 
รายละเอียดเอกสาร/หลักฐาน 
 2.3-1 เอกสารผลงานทางวิชาการของประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนคณะวิทยาการจัดการ  
 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 

บรรลุเป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ผลงานวชิาการของ
อาจารย์ประจ าและ

นักวิจัย 

ร้อยละ 10 ผลรวมถ่วงน้ าหนัก  = 7.6 
คิดเป็นค่าร้อยละ   = 9.16                            
มีผลการประเมิน   = 2.29 

 
 
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สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 2.3 
จุดแข็ง 

1. อาจารย์มีความตื่นตัว ที่จะเข้าร่วมงานประชุมวิชาการระดบัชาติ และระดับนานาชาติมากข้ึน 
2. มหาวิทยาลัยเปน็เจ้าภาพจัดงานประชุมวชิาการ  
3. อาจารย์ผลิตผลงานทางวชิาการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน  

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. การสนบัสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมงานประชุมวชิาการ ควรเพิ่มทุนในส่วนของนักศึกษาด้วย  
2. การประชาสัมพันธ์ อาจารย์ได้เข้าร่วมประชุมวชิาการระดบัชาติ ระดับนานาชาติให้ประชาคมรับทราบ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อาจารย์ที่มผีลงานวจิัยอีกหลายท่าน ยังไม่ไดน้ าผลงานวจิัยมาตีพิมพ์ /เผยแพร่  
2. การผลิตผลงานทางวชิาการยงัท าน้อย เนื่องจากภาระงานอาจารย์ด้านอื่นๆ มีมาก 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
การจัดประชุมเชงิปฏบิัติการ หรือ คลินิกวิจัย เร่ืองการเขียนบทความทางวิชาการ หรือ งานวจิัยเพื่อการ

เผยแพร ่
สรุปภาพรวมองค์ที่ 2 การวิจัย 
จุดแข็ง 

1. คณาจารย์มีความสนใจในการท าผลงานวิจัยมากข้ึน 
2. อาจารย์ให้ความสนใจในการพัฒนาตนเองด้านการท างานวิจัยให้มีคุณภาพทั้งนี้เพื่อโอกาสในการศึกษาต่อ 
3. นักศึกษาทุกหลักสูตรมีรายวชิาด้านการวิจัย ท าให้อาจารยส์ามารถหาผู้ช่วยท างานวิจยัได้ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.  มีแหล่งทุนวิจัย และแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติ นานาชาติ วารสารวิชาการมีจ านวนมากขึ้น 
2. มีหน่วยงาน จัดกิจกรรมอบรม เพื่อพัฒนาให้ความรู้ดา้นวิจัยทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ ท าให้รู้จกัคณาจารย์ต่างมหาวิทยาลัยมากข้ึน มีโอกาสท างานวิจัยร่วมกนัได้ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อาจารย์ขาดความเชื่อม่ันในการท างานใหม่ ๆ เช่น การตีพิมพ์ การน าเสนองานวจิัย เป็นตน้ 
2. ภาระงานด้านอื่นๆ มีมาก การแบ่งเวลาท างานวจิัยท าได้ยาก เพราะต้องมีสมาธิจดจ่อต่อเนื่อง 
3. จ านวนอาจารยท์ี่สามารถเป็นพี่เลี้ยงการท างานวิจัยยังมนี้อย 
4. การหาคู่เทียบระบบการบริหารงานวิจยั เพื่อการพัฒนาของคณะต่อไป 

  5.  ควรมีการตีพิมพ์/เผยแพรผ่ลงานวิจัยให้มากข้ึน 
 
แนวปฏิบัติที่ดี 

1. มีการบูรณาการน ารายวิชาวิจัย เชื่อมโยงกับอาจารย์ที่มีงานวิจัยให้เป็นที่ปรึกษานักศึกษา ท าให้นักศึกษาเกิด
การเรียนรู้จากอาจารย์ และนักศึกษาได้ช่วยงานอาจารย์ด้วย (บริหารทรัพยากรมนุษย์ และการจัดการ) 

2. การน าเสนองานวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ เป็นการแลกเปลี่ยนสองทางและสามารถ
ให้แนวทางกับผู้วิจัยในการพัฒนางาน หรือแก้ปัญหางานในปัจจุบันให้สามารถด าเนินการส าเร็จลุล่วงได้ 

3. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ของเพื่อนอาจารย์มาคุยแลกเปลี่ยนอย่างเป็นกันเอง 
ไม่เป็นทางการมากนัก ท าให้อาจารย์รู้จักกันต่างสาขาและมีที่ปรึกษาหากต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5 
2.2  เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 5 
2.3  ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 2.29 

คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ  4.10 
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องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 1. จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม         
  และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการ          
  แก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์          
  จากการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 
 3. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่บริการแบบให้เปล่า 
 4. ประ เมิ น คว ามส า เ ร็ จต ามตั วบ่ ง ชี้ ข อ งแผนและ โ ค รงกา รบ ริ ก า ร วิ ช าก า รแก่                              
  สังคมในข้อ 1 และน าเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณา 
 5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่มาตรวจในปี 2557 ได้เสนอแนะ
แนวทางเสริมงานบริการวิชาการไว้ ดังนี้ 
แนวทางเสริม  

1. การก าหนดตัวบ่งชี้ของแผนการบริการวิชาการ 
2.  โครงการบริการวิชาการควรมีการจัดในรูปแบบที่สร้างมูลค่าให้แก่

หน่วยงาน 
จุดควรพัฒนา 

1. ควรก าหนดตัวบ่งชี้ของแผนการบริการวิชาการที่วัดค่าได้และสามารถ
น าผลการประเมินความส าเร็จไปใช้ประโยชน์ในเชิงการบริหารได้ 

2. ควรวิเคราะห์ความส าเร็จของแผนการบริการวิชาการในภาพรวมให้
ครบถ้วนตามเป้าประสงค์ และนโยบายของคณะที่ประกาศไว้ ให้
ความสมดุลกับนโยบายอย่างครบถ้วนทุกข้อ 

จากข้อเสนอแนะดังกล่าว คณะจึงน ามาสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และค่า
เป้าหมายในปี 2559 ดังนี้ (3.1-1-1)  

ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านบริการวิชาการ ส่งเสริม ยกระดับการให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพบนฐานความต้องการของชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ในการแข่งขันแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
ก าหนดค่าเป้าหมาย  

1. งานบริการวิชาการตอบสนองความต้องการของชุมชนพัฒนา
ศักยภาพทางธุรกิจของชุมชน อย่างน้อย 2 ชุมชน และโรงเรียน
ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการอย่างน้อย 10 แห่ง 

2. งานบริการวิชาการสามารถบูรณาการรายวิชาในหลักสูตร 8 
หลักสูตร 

3. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
 
1. จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม  และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการ มีระบบและกลไกในการบริหารงานบริการวิชาการ ดังนี้   

1. คณะวิทยาการจัดการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ เพื่อท าหน้าที่ ในการวางนโยบายและพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ (3.1-1-2) 

2. คณะวิทยาการจัดการ ก าหนดตัวบ่งชี้  
2.1 โครงการ  “ผลิตภัณฑ์จ าปาดะจากงานวิจัยสู่ตลาด” ซึ่งเป็น

โครงการต่อเนื่องจากงานวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มาสู่ความรู้ด้านแผนธุรกิจ 
ประกอบด้วย การให้ความรู้ทางวิชาการกับกลุ่มครู และนักเรียน  ซึ่งเป็นกลุ่ม
เดิมที่มีความต้องการให้มีการพัฒนาหรือแก้ปัญหาในเร่ืองอ่ืน  
                ตัวบ่งชี้ เป็นโครงการตอบสนอง โครงการในพระราชด าริ ของ
มหาวิทยาลัยที่เลือก จ าปาดะ เป็นพืชอนุลักษณ์  และเป็นพื้นที่พัฒนาที่
มหาวิทยาลัยเลือกต้องการให้ทุกคณะได้มีส่วนในการพัฒนา  (3.1-1-5) 

2.2 โครงการ “ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ตลาดสากล” เป็นโครงการบริการ
วิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน โดยความร่วมมือกับพัฒนาชุมชนสทิงพระ 
ซึ่งเป็นโครงการใหม่ สอดคล้องกับรายวิชาในหลักสูตร เป็นพื้นที่เป้าหมายของ
คณะเพื่อการพัฒนาชุมชน  (3.1-1-5) 
          ตัวบ่งชี้ ของกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนา OTOP ในชุมชน มี
การบูรณาการกับรายวิชาในแต่ละหลักสูตร กลุ่มเป้าหมายในปีนี้ เป็นธุรกิจ             
ผ้าบาติก ตอบสนองความต้องการของชุมชน   

2.3 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบป้ายไวนิลเพื่อ
การประชาสัมพันธ์  การบูรณาการกับรายวิชาในหลักสูตรนิเทศศาสตร์ 

ตัวบ่งชี้ ของโครงการ คือ เพื่อให้ความรู้กับบุคคลภายนอก และ
นักศึกษาได้มีส่วนร่วมเพื่อให้นักศึกษาได้มีทักษะการออกแบบป้ายไวนิล โดย
เป็นการตอบสนองตามต้องการของหน่วยงานราชการที่จะออกแบบป้ายไวนิล
เพื่อการประชาสัมพันธ์ 

2.4 โครงการแข่งขันทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 13  
ตัวบ่งชี้ เป็นกิจกรรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพบัญชี เป็นการบูรณาการ

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-1-1 แผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 (P.99) 
 
3.1-1-2 ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการฝ่ายบริการ
วิชาการ 
3.1-1-3 รายงานการประชุม
ฝ่ายบริการวชิาการ คร้ังที่ 
1/2559 
 
3.1-1-3 หนังสือแจ้งให้
โปรแกรมจัดท าโครงการเสนอ 
3.1-1-4 รายงานการประชุม
ฝ่ายบริการวชิาการ คร้ังที่ 
2/2558 
3.1-1-5 โครงการบริการ
วิชาการที่เสนอขออนุมัติ 
3.1-1-6 รายงานการประชุม 
ก.บ.คณะ 
3.1.-1-7 สมุดงบประมาณ
รายจ่ายคณะวิทยาการจัดการ
ปีงบประมาณ 2558 
3.1-1-8 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
กับรายวิชาในหลักสูตรการบัญชี 

2.5 โครงการจากหน่วยงานภายนอก โครงการอบรมมัคคุเทศก์ใน 3 
จังหวัดชายแดนใต้   

ตัวบ่งชี้ เป็นโครงการอบรมเพื่อเพิ่มมัคคุเทศก์ในท้องถ่ินใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ เพราะหลังจากการอบรมผู้เข้าร่วมอบรมจะได้รับบัตรมัคคุเทศก์
สามารถประกอบการได้ตอบสนองตามต้องการของหน่วยงาน 

3. คณะวิทยาการจัดการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี น าเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณาอนุมัติ (3.1-1-8) 

4. น าเสนอต่อประชาคม ในการประชุมคณะวิทยาการ
จัดการ 

5. การน าเสนอผลการด าเนินงานในการประชุมคณะฯ เพื่อรายงานการ
ท างานของฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รอบ 6 เดือน  (3.1-1-4) 
 
2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้
ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา 
ชุมชน หรือสังคม 
ผลการด าเนินงาน 
         การจัดโครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณะฯ 3 ประเภทนั้นมี
การก าหนดเป้าหมายกลุ่มที่รับประโยชน์ ดังนี้ (3.1-2-1) 

1. พัฒนานักศึกษา โดยทุกโครงการที่คณะจัดนักศึกษามีส่วนร่วมท างาน
ท าให้ได้การเรียนรู้การจัดโครงการ การท างานเป็นทีม รวมทั้งการ
เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ในการปฏิบัติการท าให้ได้ประสบการณ์ใน
เร่ืองที่อบรม 

2. ชุมชน แต่ละโครงการมีชุมชน ลูกค้าเป้าหมายที่จะได้ประโยชน์ดังนี้ 
2.1   กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มผ้าบาติก  ได้แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 

การตลาด 
2.2 โรงเรียนที่เข้าประกวดการแข่งขัน ได้การเรียนรู้จากในด้าน

บัญชี การจัดท าแผนธุรกิจ โดยพัฒนาการของโรงเรียนคือครู 
และนักเรียนได้เห็นข้อบกพร่อง มีความรู้เพิ่มเติมในแง่มุม
ธุรกิจบัญชี  

2.3 มัคคุเทศก์ท้องถิ่นได้บัตรมัคคุเทศก์ไปประกอบอาชีพ 
2.4 หน่วยงานภายนอกที่เข้ารับการอบรม ได้ความรู้การออกแบบ

ไวนิลไปท าป้ายให้หน่วยงานที่สังกัด 
2.5 สังคม เกิดประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้ ง

ประสบการณ์ทางวิชาการ การเขียนแผนธุรกิจ การท าบัญชี 
การเป็นมัคคุเทศก์ การออกแบบป้ายไวนิล และการเรียนรู้
ของครูผู้ที่ควบคุมนักเรียนมาแข่งขันการประกวดท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนรู้จากผู้อื่นด้วย  

 
 
 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-2-1 โครงการบริการ
วิชาการที่เสนอขออนุมัติ 
3.1-2-2 มคอ.3 รายวิชาที่
ก าหนดบูรณาการรายวิชากับ
การบริการวิชาการ 
3.1.2-3 ค าสั่งโครงการบริการ
วิชาการ 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
3.  โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการที่
บริการแบบให้เปล่า 
ผลการด าเนินงาน 
             คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดงบประมาณสนับสนุนโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม ดังนั้นในปีงบประมาณ 2557 จึงมีโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคมที่ให้เปล่า จ านวน 4 โครงการ อันประกอบด้วย (3.1-3-1) 
            1. โครงการ  “ผลิตภัณฑ์จ าปาดะจากงานวิจัยสู่ตลาด”  
            2. โครงการ “ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่ตลาดสากล”  
             3. โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การออกแบบป้ายไวนิลเพื่อ
การประชาสัมพันธ์ 
            4. โครงการแข่งขันทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 13 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-3-1 รายงานผลโครงการ
บริการวิชาการ 
 

4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการ
แก่สังคมในข้อ 1 และน าเสนอกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณา 
 ผลการด าเนินงาน 
             การประเมินโครงการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับการเรียนการ
สอน (3.1-4-2) 

1. โครงการบริการวิชาการ  แบ่งเป็น 5 โครงการ เพื่อตอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ซึ่งบูรณาการวิชาเรียนเข้ากับการ
บริการวิชาการ ซึ่งประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีนักศึกษาเข้า
ร่วมให้บริการวิชาการด้วยในทุกหลักสูตร 

 
ตัวบ่งชี้ของโครงการ ผลการด าเนินโครงการ 

กิจกรรมที่ 1 โครงการอบรมเชิง                                              
ปฏิบัติการการออกแบบปา้ยไวนิล
เพื่อการประชาสัมพนัธ ์                                                      

ผู้เข้าร่วม : ผู้ปฏิบัติงานด้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิกในการออกแบบ
ป้ายไวนลิเพื่อการประชาสัมพนัธ์           
จ านวน 26 คน 
บูรณาการวิชา : 
- หลักการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์  
- สัมมนาวทิยุกระจายเสยีงและวิทยุ
โทรทัศน ์
 
 
 

กิจกรรมที่ 2 โครงการแข่งขัน
ทักษะทางการบัญชี ครั้งที่ 13 

ผู้เข้าร่วม : นักเรียน นักศึกษา 
โรงเรียนต่าง ๆ ที่เปิดสอนสาขาการ
บัญชีระดบั ปวช. ชัน้ปี 3 จ านวน 10 
สถาบนั ๆ ละ 2 ทีม ๆ ละ 3 คน 
รวม 60 คน 
บูรณาการวิชา:  
- การบัญชีขั้นต้น 
- การบัญชีต้นทุน 1 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-4-1 รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ 2559 
3.1-4.2 รายงานสรปุผลการ 
ด าเนินงานฝ่ายบริการวิชาการ 
ปีงบประมาณ 2559 (เสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะ) 
3.1-4-3 มคอ. 3 รายวิชา            
ต่าง ๆ ที่มีการบูรณาการกับ 
การบริการวิชาการ  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
- การเงินธุรกิจ 
- ภาษีอากร 
- การวาแผนภาษี 

กิจกรรมที่ 3 โครงการ  “ผลิตภัณฑ์
จ าปาดะจากงานวิจัยสู่ตลาด”  
  

ผู้เข้าร่วม : นักเรียน/นักศึกษา ระดับ 
ปวช. จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
จ านวน 60 คน 
บูรณาการวิชา: 
- แรงงานสัมพันธ์และกฎหมายแรงงาน 
-จริยธรรมทางธุรกิจ 
-มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
-สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
-การเป็นผู้ประกอบการ 
-การจัดการนวัตกรรม 
-การจัดการคุณภาพ 
-ธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางกฎหมาย 
-สัมมนาการตลาด 
-การสื่อสารทางการตลาด 
-การวิจัยตลาด 
-การจัดการช่องทางการตลาด 
-การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 
-การจัดการรูปแบบการท่องเที่ยวฯ 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 4  โครงการ “ผลิตภณัฑ์
ชุมชนสู่ตลาดสากล” 

ผู้เข้าร่วม : นักเรียน/นักศึกษา ระดับ 
ปวส. จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ 
จ านวน 60 คน 
บูรณาการวิชา: 
- แรงงานสัมพันธ์และกฎหมายแรงงาน 
-จริยธรรมทางธุรกิจ 
-มนุษยสัมพันธ์ในองค์การ 
-สัมมนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
-การเป็นผู้ประกอบการ 
-การจัดการนวัตกรรม 
-การจัดการคุณภาพ 
-ธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางกฎหมาย 
-สัมมนาการตลาด 
-การสื่อสารทางการตลาด 
-การวิจัยตลาด 
-การจัดการช่องทางการตลาด 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
-การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 
-การจัดการรูปแบบการท่องเที่ยวฯ 

กิจกรรมที่  5  “โครงการอบรม
มัคคุเทศกใ์น 3 จังหวัดชายแดนใต้”   
 

ผู้เข้าร่วม : ผู้ประกอบการธุรกิจ
ท่องเที่ยวในจังหวัดยะลา ปัตตานี 
และนราธิวาส จ านวน 65 คน 
บูรณาการวิชา:  
- อุ ตสาหกรรมการท่ อ ง เที่ ย วและ
นโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐ 
-ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ท้องถิ่น 
-เทศกาล งานประเพณี และวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
- สถานที่ท่องเที่ยวของท้องถ่ิน 
-โรงแรมและสถานพักแรมในท้องถ่ิน 
-ภัตตาคาร และร้านอาหารในท้องถ่ิน   

           
         การน าเสนอผลการด าเนินงานผา่นคณะกรรมการประจ าคณะฯ แล้ว มี
ข้อแนะน าจากคณะกรรมการประจ าคณะ ดังนี้ 

1. โครงการบางโครงการที่มีผู้เข้าร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ควรจะมีข้อเสนอแนะและระบุถึงสาเหตุ เพื่อใช้ปรับปรุงในการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป 

2. โครงการที่ไม่บรรลุเป้าหมายควรหาสาเหตุ และพิจารณา
แก้ปัญหา 

3. ผลงานจากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ให้ผลเป็นที่น่าพอใจ   
4. การบริการวิชาการที่บูรณาการกับการสอนและการวิจัย

ต้องเน้นการท าหลักฐานให้ถูกต้อง เพราะที่ผ่านมาได้ปฏิบัติแต่ไม่ได้
เขียนไว้ในมคอ. 3 

5. เน้นการบริการวิชาการที่สร้างรายได้ เกณฑ์การประเมิน 
สกอ.สามารถให้บริการ แบบให้เปล่าเพียง 1 โครงการก็เพียงพอแล้ว)   

6. การบริการวิชาการในปีต่อ ๆ ไปควรเป็นพื้นที่เป้าหมาย ตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยและสภาพ คือ เกาะแต้ว/เขารูปช้างและอ าเภอ
ควนโดน จังหวัดสตูล           
 

5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม 
ผลการด าเนินงาน 

    ในปีการศึกษา 2558 คณะน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากปี
การศึกษาที่ผ่านมา (ปีการศึกษา 2557) เกี่ยวกับแผนพัฒนาหรือแผน                 
กลยุทธ์การให้บริการวิชาการของคณะกรรมการประจ าคณะ มาใช้ในการ
ปรับปรุงแผน หรือพัฒนาการให้บริการวิชาการ โดยจัดโครงการบริการ
วิชาการให้สอดคล้องกับสถาบัน และเลือกพื้นที่เป้าหมายของคณะให้ทุก
หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เลือกพื้นที่ สทิงพระ    

 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-5-1 รายงานการ

ประชุม  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
จัดโครงการ “ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นสู่สากล” ได้สินค้าท้องถิ่นที่ พัฒนาชุมชน

แนะน าเพื่อการพัฒนา สินค้าบาติก ของกลุ่มคุณโกเมนทร์ น ามาจัดแข่งขัน
ประกวดแผนธุรกิจ ได้เชิญ คุณโกเมนทร์ มาฟังความคิดของนักศึกษารุ่นใหม่ๆ 
ที่มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ และแนวคิดการตลาด ท าให้ทางกลุ่มคุณโกเมนทร์ เกิด
ก าลังใจ และมีความคิดที่จะต่อยอดธุรกิจให้สู่ระดับสากลต่อไป 

 
 

 
6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมใน ระดับสถาบนั 
ผลการด าเนินงาน 

คณะวิทยาการจัดการ ได้มีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับ
สถาบัน โดยในปีการศึกษา 2558  มหาวิทยาลัยก าหนดให้ร่วมโครงการ อพ.สธ. 
โดยเลือก จ าปาดะเป็นพืชที่ศึกษา และชุมชนที่ อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล เป็น
เป้าหมาย คณะจัด โครงการ “ผลิตภัณฑ์จ าปาดะจากงานวิจัยสู่ตลาด” (3.1-6-1)  
เป็นส่วนหนึ่งสนองโครงการในพระราชด าริ 

 
หลักฐานอ้างอิง 
3.1-6-1 รายงานการประชุม 
อพ.สธ.  

การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย 

การบริการวิชาการแก่สังคม จ านวน 4 ข้อ 
 

จ านวน 6 ข้อ 
(1,2,3,4,5,6) 

 
  

สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
จุดแข็ง 

1. อาจารย์สามารถบูรณาการงานวิจัย การเรียนการสอนและการบริการวิชาการได้ 
2. มหาวิทยาลัยมีความใกล้ชิดกับท้องถิ่น และสามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ 
3. นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่น จึงสามารถเข้าใจวัฒนธรรม และวิถีของคนท้องถิ่นได้ดี 
4. คณะมีโครงการที่มีความหลากหลาย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนรว่มกันคณะวิทยาการจัดการ เพื่อความใกล้ชิดและภาพลักษณ ์               

ที่ดี  
2. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายสนับสนุนการน านักศึกษาลงพื้นที ่ชุมชน 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรมีแผนปฏบิัติการของกิจกรรมระดับมหาวิทยาลยั เพื่อให้สามารถเตรียมงานล่วงหนา้ได ้ 
2. งานวชิาการของมหาวิทยาลยั ควรมีความชัดเจนเพื่อเชิญชุมชนเขา้มารว่ม และทางคณะฯ จะไดจ้ัดเตรียมกิจกรรม

ได้อย่างเหมาะสม 
3. ควรมีโครงการบริการวิชาการทีห่ารายได้เพิ่ม 
4. คณะวิทยาการจัดการควรมีการก ากับติดตามให้มีการบริการวชิาการมาใช้ประโยชน์เพื่อการพฒันานกัศึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม และการน าประโยชนจ์ากการบริการวชิาการมาให้เกิดผลต่อชุมชนหรือสงัคม 
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ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
1. คณะวิทยาการจัดการ ควรให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย  
2. หน่วยงานสว่นกลางระดบัมหาวิทยาลัย ควรมีความชัดเจนแผนปฏิบัติการทั้งปี 
3. คณะวิทยาการจัดการ ควรท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิการประจ าปี มาขับเคลื่อน การด าเนนิงานของคณะ

เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน ์
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 5 
คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งช้ีที่ 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ :  ผศ.ประสิทธิ์  รุ่งเรือง  โทรศัพท์  :  089-9771003 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :  น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี โทรศัพท์  :  089-6996064 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัด  ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้   สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
 3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน         
  ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและ          
  วัฒนธรรม 
 6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ          
  สาธารณชน 
 7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ   2 

ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6-7 ข้อ 
 
แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน    

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
1. ก าหนดผู้รับผดิชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและ
 วัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
    คณะวิทยาการจัดการ  ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ ตามแผน
ยุทธศาสตร์คณะ (4.1-4-4)  และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
โดยก าหนดผู้รับผิดชอบด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (4.1-1-
1)  (4.1-1-2) เพื่อด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการตามพันธกิจ
ตลอดปีการศึกษา 2558 โดยก าหนดให้บุคลากร นักศึกษา ใน
แต่ละหลักสูตรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและ
ด าเนินโครงการตามกระบวนการ PDCA (4.1-1-5 , 4.1-1-6) 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-1-1   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ  
4.1-1-2  ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตาม
องค์ประกอบคุณภาพระดับคณะ  ปีการศึกษา 
2558  
4.1-1-3  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2558  
4.1-1-4  แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ  
4.1-1-5  ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
4.1-1-6  แผนกลยุทธ์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 
2559 (ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม) 



81 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

ก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้
ตามแผน 

ผลการด าเนินงาน 
      คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดท าแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยก าหนดยุทธศาสตร์ด้านท านุศิลปวัฒนธรรม
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ ปี 2558 – 2561 
(4.1 -2-1) และจัดท าแผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม (4.1-2-2) และมีการก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน
การด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการ  คณะวิทยาการจัดการ ประจ าปีงบประมาณ 2559  
(4.1-2-3) โดยในปีงบประมาณ 2559 (ปีการศึกษา 2558) 
คณะจัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมก าหนดไว้ จ านวน 
2 โครงการ และก าหนดค่าเป้าหมายของแผนไว้ให้ด าเนินการ
ตามแผนอย่างน้อยจ านวน 2 โครงการใหญ่ได้แก่ 
      1  โครงการ วจก.สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น (4.1-2-7) 
          ตัวบ่งชี้ ของโครงการเพื่อให้นักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการทุกโปรแกรมวิชาได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะบณัฑิต
ที่พึงประสงค์ และร่วมกันอนุรักษ์ผลิตภัณฑ์สืบสานภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สามารถน ามาประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางวิชาการน าสู่
การปฏิบัติในมิติทางวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2  โครงการ SMART MGT.สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
(ซึ่งแบ่งเป็น 6 กิจกรรมย่อย)  (4.1-2-8) ได้แก่  

1.1 กิจกรรมเทิดพระเกียรติวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
“วันพ่อแห่งชาติ”  

1.2 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการวัฒนธรรมองค์กร
สู่ความส าเร็จทางสายงาน 

1.3  กิจกรรมท าบุญตักบาตรครบรอบก่อตั้งคณะ
วิทยาการจัดการ ประจ าปี พ.ศ. 2559 ,  

1.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการครองเรือนตาม
วิธีทางศาสนา และการปลูกจิตส านึกรักษ์ความ
เป็นไทย 

1.5  กิจกรรม วจก.ร่วมใจอนุรักษ์ประเพณีไทย วัน
สงกรานต์   

ตัวบ่งชี้  เป็นโครงการที่ด าเนินการโดยคะแนนเฉลี่ย
ผลการประเมินกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมมี
จิตส านึก และฟื้นฟูอนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม
โดยมีผลการประเมินโครงการไม่ต่ ากว่า 3.51 
        ผลการด าเนินงานได้ด าเนินการตามแผนทั้งหมด จ านวน 

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-2-1  แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
ประจ าปีการศึกษา 2558 – 2561 (ฉบับ
ปรับปรุงปีงบประมาณ 2559) 
4.1-2-2  แผนกลยุทธ์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 
2559 (ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม) 
 
4.1-2-3  แผนปฏิบัติราชการคณะวิทยาการ
จัดการ ประจ าปีงบประมาณ  2559 
4.1-2-4  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1-2-5  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
4.1-2-6  รายงานการประชุม กบ.กช.  
4.1-2-7  รายงานสรุปผลโครงการ วจก.สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตภัณฑท์้องถิ่น  
4.1-2-8  รายงานสรุปผลโครงการ SMART 
MGT.สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
2.  โครงการ และบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกโครงการ 
      คณะได้จัดสรรงบประมาณ ในค าขอตั้งงบประมาณและ
คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณประจ างบประมาณปี 2558 – 2559 
(4.1 -2 -4)  เพื่ อ เป็นกลไกสนับสนุนการด า เนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวมของคณะ โดยโปรแกรมวิชาได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม 
 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
      คณะมีการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน โดย
ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
น าเสนอและขออนุมัติโครงการ และขอใช้งบประมาณโครงการ 
ผ่านฝ่ายวางแผนและพัฒนา เพื่อพิจารณาโครงการให้มีความ
สอดคล้องกับแผนงบประมาณที่วางไว้หรือไม่ เพื่อน าเสนอผ่าน
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และเสนอคณบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ ตามกระบวนการ 
และมีการน าเสนอ แจ้งข้อมูล โดยผ่านการน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหาร และแจ้งผ่านที่
ประชุมอาจารย์และบุคลากร(4.1-3-1 , 4.1-3-2) 
     เมื่อใกล้เสร็จสิ้นไตรมาส ฝ่ายวางแผนและพัฒนามีการก ากับ
ติดตามการด าเนินงานโครงการทุกโครงการ ตามแผนงบประมาณ
คณะ (4.1-3-3) เพื่อเร่งรัดติดตามการด าเนินโครงการ หรือ 
กิจกรรมที่ ยั งไม่ ได้ด าเนินการ และจัดท ารายงานการใช้
งบประมาณ ตามรายไตรมาสเพื่อรายงานผลการใช้งบประมาณ  
(4.1-3-4) 
      เมื่อเสร็จสิ้นโครงการที่คณะก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
จัดท ารายงานสรุปผลด าเนินการโครงการเสนอโดยคณะ น า
ผลสรุป เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา               
(4.1-3-1 , 4.1-3-2) 
     จากผลการด าเนินงานท านุศิลปวัฒนธรรมตามปี 2558 พบว่า
ได้ด าเนินงานทั้งหมด 2 โครงการ ได้แก่ โครงการวจก.สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น  โครงการ SMART 
MGT.สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม (ซึ่งแบ่งเป็น 6 กิจกรรม
ย่อย) และทุกโครงการที่มีการด าเนินการบรรลุเป้าหมายทุก
โครงการ (4.1-3-7) 
 
 
 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-3-1  รายงานการประชุมอาจารย์และ
บุคลากร ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 7 มกราคม  
2559 
4.1-3-2  รายงานการประชุม กป. ครั้งที่ 
3/2558  วันที่ 30 พฤศจิกายน  2558 
4.1-3-3  หนังสือเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม 
4.1-3-4  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 
4.1-3-5  เอกสารสรุปข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการตรวจประเมินฯระดับคณะ ปี
การศึกษา 2557 
4.1-3-6  รายงานสรุปผลโครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของแผนด้านท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการมีการก าหนดแผนการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ และมีการด าเนินงานตามแผนงาน โดยมีผล
การประเมินการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในปี
การศึกษา 2558 ซึ่งคณะได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 2 
โครงการ และบรรลุเป้าหมายตามความส าเร็จของแผนการ
ด าเนินงานโครงการ  โดยมีการสรุปผลโครงการทุกโครงการ (4.1-4-
1 , 4.1-4-2 , 4.1-4-3 , 4.1-4-4, 4.1-4-5) 
         

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-4-1  รายงานประจ าปี 2558 
4.1-4-2  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
4.1-4-3  รายงานสรุปผลโครงการ SMART 
MGT  สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 6 กิจกรรม
ย่อย 
4.1-4-4  รายงานสรุปผลโครงการ วจก.สืบสาน
ศิลปะและวัฒนธรรมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
4.1.-4-5  รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์ (ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผลการด าเนินงาน 
    จากการประเมิ นผลการด า เนิ นงานด้ านท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินในปีการศึกษา 2557 (4.1-5-1) (ปีงบประมาณ 2558)  
พบว่าประเด็นที่ควรปรับปรุง และได้มีการปรับปรงุในปีการศึกษา 
2558 (ปีงบประมาณ 2559) มีดังนี้ 

1. ควรน ากิจกรรม / โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปและ
วัฒนธรรมมาบูรณาการกับการเรียนการสอนให้มากข้ึน 

2. ควรมีการก าหนดตัวบ่งชี้  เพื่อวัตความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สามารถ
ประเมินผลได้ 

จากการให้ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน
ในปีการศึกษา 2557 โดยน าผลการประเมินการด าเนินงานด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในปีการศึกษา 2558 มาปรับปรุง ทั้งนี้
คณะและหลักสูตรจึงมีการน ากิจกรรม/โครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมมาบูรณาการกับการเรียนการสอน ดังนี้  

1.  รายวิชาการบัญชีต้นทุน 2 , และรายวิชาการเงิน
ธุรกิจ ของโปรแกรมวิชาการบัญชี/ หลักสูตรการบัญชี และมี
การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนักธุรกิจยุคใหม่อนุรักษ์
สินค้าพื้นบ้านไทย (OTOP) ให้แก่นักศึกษาซึ่งเป็นโครงการที่
สอดคล้องกับการบูรณาการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
(4.1-5.4) 
           2. รายวิชาการบัญชีเพื่อการจัดการ โดยก าหนดให้
นักศึกษาจัดท าคลิปวีดีโอ (4.1-5-5) ถ่ายกระบวนการผลิต
สินค้า OTOP ให้บริการวิชาการโดยน าความรู้จากรายวิชาลงสู่

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-5-1  เอกสารข้อเสนอแนะตามองค์ประกอบ
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2557 
4.1-5-2  แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 
4.1-5-3  โครงการ SMART MGT สืบสานศิลปะ
และวัฒนธรรม 
4.1-5-4 รายงานสรุปผลโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการนักธุรกิจยุคใหม่อนุรักษ์สินค้าพืน้บา้น
ไทย (OTOP) (โปรแกรมวิชาการบัญชี) 
4.1-5-5  คลิปวีดีโอรายวชิาการบัญชีเพื่อการ
จัดการ (โปรแกรมวิชาการบัญช)ี 
4.1-5-6  โครงการเปิดโลก ICT ศึกษาดูงานด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (โปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
4.1-5-7  แบบสรุปการทวนสอบชิ้นงานรายวชิา
พฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการบูรณาการกับท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม (โปรแกรมวิชาการตลาด) 
4.1-5-8 โครงการ/กิจกรรมของสโมสรนักศึกษา 
4.1-5-9   รายงานผลการด าเนนิงานตามแผน 
กลยุทธ์ (ด้านท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ชุมชน อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
           3. รายวิชาจริยธรรมทางธุรกิจ ของโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ/หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และโครงการ
เปิดโลก ICT ศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยการ
จัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาเห็นความส าคัญแก่ศาสนา 
และปลูกฝังการมีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม และเพื่อให้นักศึกษา
สัมผัสประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน
ศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ (4.4-5-6) 
           4. รายวิชาพฤติกรรมผู้บริโภค ของโปรแกรมวิชาการ
ตลาด/หลักสูตรการตลาด โดยน านักศึกษาไปร่วมกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรม  มีการเข้าวัดและมัสยิดเพื่อปฏิบัติศาสนกิจและ
ก าหนดให้นักศึกษาสัมภาษณ์ผู้ไปปฏิบัติศาสนกิจ มีการน า
ความรูไ้ปประยุกต์ใช้ อีกทั้งยังให้นักศึกษาได้จัดท ารายงานการ
ด าเนินงานซึ่งเป็นแบบสรุปการทวนสอบชิ้นงานรายวิชาที่มี
การบูรณาการกับท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีกด้วย (4.1-5-7) 

 นอกจากนี้ทางสโมสรนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการได้มีการ
จัดกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมหลากหลายโดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาของคณะวิทยาการจัดการดูแลอย่างใกล้ชิด (4.1-5-8) 

   จากการให้ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินในปีการศึกษาที่แล้ว  คณะได้มีการก าหนดตัวบ่งชี้ เพื่อ
วัดความส าเร็จของแผนและประเมินผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ได้วางไว้ (4.1-5-9) 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
   ผลการด าเนินงาน 
    คณะวิทยาการจัดการ มีการด าเนินกิจกรรมโครงการโดยการ
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่า
ต่อชุมชนทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน ผ่านสื่อต่าง  ๆ ที่
เป็นที่นิยมและยอมรับต่อสาธารณชน เช่น ในการจัดกิจกรรม/ 
โครงการในแต่ละครั้ง ได้มีการเผยแพร่ข่าวสารการจัดกิจกรรม
ผ่ านทางเว็บไซต์ของคณะ (4.1 -6-1)  และเว็ บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย (4.1-6-2) ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบถึงผล
การด าเนินงาน อีกทั้งการเผยแพร่ใน Social Network  , 
facebook , ของคณะวิทยาการจัดการ (4.1-6-4) และการสรุป
กิจกรรมผ่านทางสารประชาสัมพันธ์ MGT.NEWS อีกด้วย (4.1-
6-4) 
 
 
 
 
 

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-6-1 เว็บไซต์คณะ(ภาพกิจกรรม) 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 
4.1-6-2  เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
http://www.skru.ac.th/mainpage.php 
4.1-6-3  facebook คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
4.1-6-4  สารประชาสัมพนัธ์ MGT.NEWS  
คณะวิทยาการจัดการ 
 



85 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและ 
 วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
    ผลการด าเนินงาน 
     ในปี ก า รศึ กษ า  2558  คณะ ไ ด้ มี ก า รป ระชุ ม แจ้ ง
คณะกรรมการโปรแกรม และจัดให้มีอาจารย์ที่ดูแลและให้
ค าปรึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้เตรียมความพร้อมในการเข้า
ประกวดแข่งขันโดยคณะได้มีการสนับสนุนงบประมาณในการ
เข้ าประกวดการแข่ งขัน ในระดับภาค เพื่ อ เข้ าแข่ งขัน
ระดับประเทศและนานาชาติ  
      ทั้งนี้  คณะวิทยาการจัดการ ยังไม่มีการก าหนดหรือสร้าง
มาตรฐานการออกแบบด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 
      

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
4.1-7-1  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2559 
หน้าที่ 7 (กิจกรรมที่ 7 ส่งเสริมสนับสนุนการ
ผลิตผลงานสร้างสรรค์ การน าเสนอผลงานการ
องรมเพื่อการประกวดและแข่งขันของนักศึกษา) 
 
 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

6 ข้อ 
 

6  ข้อ 
 

  

 
สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง 

1. ส่งเสริมการท านุบ ารุงด้านศิลปะและวฒันธรรมที่หลากหลายกจิกรรม 
2. นักศึกษามีส่วนร่วม ตระหนักให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ยกระดบัการจดักิจกรรมดา้นศลิปะและวฒันธรรมให้ครบทุกหลักสตูรและมสี่วนร่วม  เปน็ที่รู้จักและให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมมากขึน้ 
2. ส่งเสริม และสนับสนนุการออกแบบมาตรฐานดา้นศลิปะและวฒันธรรม และจัดหาเวทีเข้าประกวดเพื่อ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ยกระดบัการจดักิจกรรมดา้นศลิปะและวฒันธรรมให้ครบทุกหลักสตูรและมสี่วนร่วม  เปน็ที่รู้จักและให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมมากขึน้ 

2. ส่งเสริม และสนับสนนุการออกแบบมาตรฐานดา้นศลิปะและวฒันธรรม และจัดหาเวทีเข้าประกวดเพื่อ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 

สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

4.1  ระบบและกลไกการท านบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 5 
คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งช้ีที่ 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ           
  เอกลักษณ์ของคณะ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.นิตยา  จิตรักษ์ธรรม  โทรศัพท์  :  081-3280503 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ  โทรศัพท์  :  081-6083633 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอุ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : น.ส.จิราภรณ์  ไวยาถาวร  โทรศัพท์  :  081-7671564 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : นายธีระเดช  เพชรแก้ว  โทรศัพท์  :  086-6096018 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางจารุวรรณ  เพชรรักษ์  โทรศัพท์  :  081–9593687 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.ทิพย์พาพร  ถาวรสุข  โทรศัพท์  :  082-8237179 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.นูสรีซัน   โตะ๊เส็น   โทรศัพท์  :  089-2937293 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นายธวัชชัย  เภอมะหมาน  โทรศัพท์  :  085-0795926 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : นางกรรณิการ์  กลิ่นนวล  โทรศัพท์  :  095-0865778 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  :  089-6996064 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  : น.ส.ธีรดา  แก้วพรหมด า  โทรศัพท์  :  086-9567564 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอ
ผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่             ละ
หลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
 3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผล ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม 
 4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 
 5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและ
แหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตามประเด็นความรู้ อย่างน้อย ครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บ
อย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนา บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 7. ด า เนิ น งานด้ านการประกั นคุ ณภาพการศึ กษาภายในตามระบบและกลไกที่                  
เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ  
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3-4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5-6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
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แนวปฏิบัติ /ผลการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  

ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะซึ่งสามารถสะท้อนถึง
การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ ได้แก่ 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดย
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและ สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ของ
คณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์
ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
ผลการด าเนินงาน 
             คณะวิทยาการจัดการ  มีการประชุมเชงิปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) (5.1-1-1 , 5.1-1-2 )  โดยเชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาและเอกลักษณ์ของคณะ และน าไปสู่
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559   แผนกลยุทธ์ทางด้าน
วิชาการ แผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ   แผนกลยุทธ์
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  แผนพัฒนานักศึกษาแผนการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปี
การศึกษา 2558 แผนพัฒนาบุคลากร (5.1-1-3) โดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ (5.1-1-4) และมีการ
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่โปรแกรมวิชาและหลักสูตร โดยการแปลง
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีครบทั้ง 4  พันธกิจ คือ ด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมด าเนินการ ทั้งในระดับคณะ 
โปรแกรมวิชา และหลักสูตร โดยทุกแผนมุ่งเน้นให้ตอบสนอง
เอกลักษณ์ของหน่วยงาน “สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น
ด้านการจัดการและนิเทศศาสตร์” และมีการก าหนดตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมาย และ KPI  โดย ก าหนดค่าเป้าหมายของแผนให้สามารถ
ด าเนินกาตามแผนได้ร้อยละ 80 ของแผนเพื่อวัดความส าเร็จของ
แผน  มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และแผนปฏิบัติ
การ ซึ่งทุกโครงการต้องประเมินผลการด าเนินงานและจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานโครงการ และน าผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการทั้งหมด รายงานต่อคณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อ
สรุปเป็นข้อเสนอแนะเพือ่การปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
การให้เหมาะสม(5.1-1-5, 5.1-1-6) 
     ทั้งนี้ ในปีการศึกษาที่แล้ว (ปีการศึกษา 2557) ผู้ตรวจประเมิน 
ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให้ก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ และแยกให้ชัดเจน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-1-1  แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ
จัดการ 
 
5.1 -1-2  แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 
 
5.1-1-3  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ
ประจ าปีงบประมาณ 2559 

- แผนกลยุทธ์ดา้นวิชาการ 
- แผนกลยุทธ์ดา้นการเงินและงบประมาณ 
- แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนานักศึกษาและ

คุณภาพการศึกษา  
- แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- แผนกลยุทธ์ดา้นวิจัย 
- แผนกลยุทธ์ดา้นบริการ 
 - แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- แผนกลยุทธ์ดา้นพัฒนาบุคลากร 
- แผนกลยุทธ์ดา้นความเสี่ยง 
- แผนกลยุทธ์ดา้นการจัดการความรู้ 
 

5.1-1-4  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะคร้ังที่ 3/2558 
 
5.1-1-5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ 2559 (วันที่ 23 มีนาคม 
2559) 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ระหว่างจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย คณะ
จึงได้ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ให้ครอบคลุมทั้งสอง
ประเด็น 

2. สัดส่วน FTES ต่อจ านวนนักศึกษา คณะได้มีการ
ปรับปรุง โดยปรับแผนรับนักศึกษาให้ลดลงในบาง
หลักสูตรไมร่ับนักศึกษาภาคเสาร์ – อาทิตย์ (5.1-1-7) 

3. การพัฒนาอาจารย์ ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นได้
ส ารวจให้มีอาจารย์ศึกษาต่อระดบัปริญญาเอกเพิ่มขึ้น และ
ส่งเสริมการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ (ศึกษาต่อ จ านวน 2 
คน ขอต าแหน่งทางวิชาการ(ผศ.) จ านวน 2 คน (5.1-1-8 , 
5.1-1-9) 

4. กรรมการประจ าคณะเสนอแนะให้ตั้งเป้าหมาย ผลประเมิน
หลักสูตรให้ได้ระดับดีขึ้นไป ผลคือ ผลประเมินหลักสูตรทุก
หลักสูตรได้คะแนนประเมินอยู่ในระดับดี (3.48 – 3.08) (5.1-1-10) 

5.1-1-6  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนกลยุทธ์และชี้ แจงงบประมาณ 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 5 9                  
(วันที่ 1 กรกฎาคม 2558) 
5.1 -1 -7  แผนการรับนักศึกษาที่ แสดง
หลักสูตรว่านักศึกษาลดลง 
5.1-1-8  การลาศึกษาต่อของ ผศ.ประสิทธิ์ 
รุ่งเรือง และ อาจารย์ปัฐยา  เรืองเริงกุลฤทธิ์ 
5.1-1-9  เอกสารการส่ง ผศ.ของอาจารย์วร
สันต์ ถาวรประเสริฐ และ อาจารย์วุฒิชัย  
อินทร์แก้ว 
5.1-1-10  ตารางสรุปผลการประเมินหลักสูตร 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุน
ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียน  การสอน อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 
ผลการด าเนินงาน 
จากตารางเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย ปีการศึกษา 2558 
(ปีงบประมาณ 2559) และ ปีการศึกษา 2557 (ปีงบประมาณ 2558) 

หน่วยงานหลัก ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนต่อ
หน่วย
เพิ่มข้ึน 
(ลดลง) 

ปีการศึกษา 
2557 

(ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558) 

ปีการศึกษา 
2558 

(ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559) 

ด้านการพัฒนานักศึกษา 4,639.81 8,464.21  82.43 

หลักสูตรการบัญชี 332.80 558.06  67.69 

หลักสูตรการตลาด 788.47 1,187.97  50.67 
หลักสูตรการจัดการ 280.04 364.18  30.04 

หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 291.66 458.52  57.21 

หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 693.10 1,258.08  81.51 

หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 887.18 1,826.39  105.87 

หลักสูตรอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 750.49 1,656.30  120.69 
หลักสูตรนิเทศศาสตร์ 616.06 1,154.73  87.44 
ด้านพัฒนาอาจารย์ 122,653.97  78,458.34  -36.03 

หลักสูตรการบัญชี 14,176.05 7,522.50  -46.94 
หลักสูตรการตลาด 12,626.24 8,566.72  -32.15 

หลักสูตรการจัดการ 24,239.72 24,142.63  -0.40 

หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 14,119.63 10,233.81  -27.52 

หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 17,103.08 12,281.25  -28.19 

หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 13,305.11 6,738.08  -49.36 
หลักสูตรอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 8,586.39 3,369.37  -60.76 

หลักสูตรนิเทศศาสตร์ 18,497.76 5,603.98  -69.70 

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-2-1  ตารางรายงานต้นทนุต่อหน่วย
ระดับหลักสูตร ประจ าปี 2559 
5.1-2-2  รายงานเปรียบเทียบต้นทุนต่อ
ห น่ ว ย ผ ล ผ ลิ ต  ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 8 
(ปีงบประมาณ 2559) และ ปีการศึกษา 
2557 (ปีงบประมาณ 2558) 
ระดับหลักสูตร  
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
ด้านการจัดการเรียนการสอน 294,195.90 368,700.63  25.32 
หลักสูตรการบัญชี 36,774.49 46,491.13  26.42 

หลักสูตรการตลาด 36,774.49 46,177.66  25.57 

หลักสูตรการจัดการ 36,774.49 46,589.55  26.69 

หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ 36,774.49 47,045.93  27.93 

หลักสูตรการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 36,774.49 46,142.60  25.47 

หลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 36,774.49 45,861.74  24.71 

หลักสูตรอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 36,774.49 45,967.52  25.00 
หลักสูตรนิเทศศาสตร์ 36,774.49 44,424.48  20.80 

รวม 421,489.69 455,623.18 8.10 

 
 
       ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนานักศึกษา ด้านการพัฒนา
อาจารย์ และด้านการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 
2557 รวม  421 ,489 .69  ในปีการศึ กษา  2558 รวม 
455,623.18 เพ่ิมข้ึน คดิเปน็ร้อยละ 8.10 
- ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนานักศึกษา ในปีการศึกษา 

2558 เพิ่มข้ึนจาก ปีการศึกษา 2557 ทุกหลักสูตร โดยเพิ่ม
จาก 4,639.81 เป็น 8,464.21 คิดเป็นร้อยละ 82.43 
เนื่องจากคณะได้จัดสรรงบประมาณลงสู่หลักสูตรเพิ่มมาก
ขึ้น เพื่อให้หลักสูตรได้มีการจัดกิจกรรมทางด้านพัฒนา
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตรและ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มทักษะ ทางด้านการพัฒนา
นักศึกษาให้แก่นักศึกษาเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
 

- ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาอาจารย์ ในปีการศึกษา 
2558 ลดลงจาก ปีการศึกษา 2557 ทุกหลักสูตร โดยลด
จาก 122,653.97 เป็น 78,458.34 ลดลง คิดเป็นร้อยละ 
36.03 เนื่องจากคณะและหลักสูตรได้มีการปรับปรุง
หลักสูตรตามขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อให้หลักสูตรผ่านการ
พิจารณาอนุมัติและเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ทัน
ภายในวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ส่งผลให้อาจารย์มีเวลา
ในการพัฒนาตนเองน้อยลง และอาจารย์เลือกพัฒนาตนเอง
ในพื้นที่ ใกล้ เคียง และพัฒนาตนเองจากโครงการที่
มหาวิทยาลัยจัดให้ ซึ่งไม่ต้องใช้จ่ายงบประมาณของคณะ 
จึงไม่สามารถใช้งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ได้ตรง
ตามแผนงบประมาณ  ท าให้มีอัตราการใช้จ่ายงบประมาณ
ในส่วนนี้ต่ ากว่าปีงบประมาณ 2557  

 
- ต้นทุนด้านการจัดการเรียนการสอน ในปีการศึกษา 2558 

เพิ่มขึ้นจาก ปีการศึกษา 2557 ทุกหลักสูตร  โดยเพิ่มจาก 
294,195.90  เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 25.10 เนื่องจากทุก
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หลักสูตรได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจกรรม
การจัดเรียนการสอนเพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะในด้านต่าง ๆ  ได้มีคุณธรรมจริยธรรม และได้
มีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ ตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และเพื่อให้หลักสูตรได้
ผ่านเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับดี 

ต้นทุนรวมทั้ งหมดในปีการศึกษา 2558 มีจ านวน 
105,748 ,759.70 บาท ปีการศึกษา 2557 มีจ านวน 
123,462,969.99 บาท ซึ่งลดลงเป็นจ านวน 17,714,210.29 
บาท คิดเป็นร้อยละ 14.35 เนื่องจากคณะไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณส าหรับครุภัณฑ์จากงบประมาณแผ่นดินในปี 2558 
แม้ว่าต้นทุนจะลดลง แต่ประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร
ของคณะยังคงมีประสิทธิภาพดีขึ้น เห็นได้จากผลการประเมิน
หลักสูตรทุกหลักสูตรในปีการศึกษา 2558 ซึ่งผ่านการประเมิน
อยู่ในระดับดีทุกหลักสูตร ถึงแม้ว่าต้นทุนรวมจะลดลง แต่ไม่
ส่งผลกระทบต่อโอกาสในการแข่งขันด้านการตัดสินใจศึกษาต่อ
ของนักเรียนในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง เนื่องจากค่าใช้จ่ายใน
การศึกษาตลอดหลักสูตรและค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ ากว่า
มหาวิทยาลัยในจังหวัดเดียวกันและจังหวัดใกล้เคียงพอสมควร 
แต่งบประมาณที่ลดลง ยังส่งผลต่อการจัดหาครุภัณฑ์ที่ใช้ใน
การเรียนการสอน เนื่องจากไม่สามารถจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัย
และเพียงพอกับความต้องการของนักศึกษาได้เท่าที่ควร 
 
3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม   
พันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการฝ่ายบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน โดยมีคณบดีเป็นประธานคณะกรรมการ รอง
คณบดี เป็นรองประธานและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารความเสี่ยง
เป็นเลขานุการ (5.1-3-1) มีการก าหนดหน้าที่การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการฯ เพื่อวางแผน วางระบบติดตาม ควบคุม 
ประเมินผล (5.1-3-2)  ซึ่งคณะกรรมการได้มีการประชุมและ
ส ารวจเพื่อระบุความเสี่ยง และปัจจัยความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่
จากในรอบปีที่ผ่านมา โดยการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยเสี่ยงทั้ง
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (5.1-3-3 , 5.1-3-4) ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้าน กฎหมาย นโยบาย สถานการณ์
ภายนอก 

        ในปีการศึกษา 2558 ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย

 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-3-1    ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่าย
ต่าง ๆ 
5 . 1 -3 -2   บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม  ข อ ค ว า ม
อนุเคราะห์พิจารณา(ร่าง) แผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ 2559 
5.1-3-3    แผนบริหารความเสีย่ง  
ปีงบประมาณ 2559 
5.1-3-4   รายงานการประชุม กป.ครั้งที่  
3/2558 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  2558 
5.1-3-5   รายงานผลการด าเนนิงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงไตรมาสที่ 2 
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ของอาคารลดลง ไม่ปรากฏการมีบุคคลภายนอกเข้ามาโจรกรรม
ทรัพย์สินของนักศึกษา  เนื่องจากคณะได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด
เพิ่มขึ้นในจุดต่าง ๆ และมีมาตรการเรื่องความปลอดภัยในบุคลากร 
ช่วยกันสอดส่อง ระวังปัญหาการโจรกรรม และไม่อนุญาตให้
บุคคลภายนอกเข้ามาขายสินค้าในอาคารเพื่อป้องกันการแอบแฝง 
ส่งผลต่อความเสี่ยงเรื่องความปลอดภัยของอาคารลดลง 
 
        2.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
           1.   ด้านการเรียนการสอน 
                 ในปีการศึกษา 2557 (งบประมาณ 2558) คณะ
ได้ระบุปัจจัยเสี่ยงในด้านการการเรียนการสอน การส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีไม่เป็นไปตามปริมาณและระยะเวลา
ที่หลักสูตรก าหนด และระบุปัจจัยเสี่ยงไว้ในแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ 2558  แต่คณะไม่ได้น ามารายงานผลใน
รายงานประจ าปีการประเมินคุณภาพฯระดับคณะ เนื่องจาก
เป็นการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน 
         ในปีการศึกษา 2558 งบประมาณ 2559 คณะได้ระบุ
ปัจจัยความเสี่ยงที่แตกต่างจากปีที่ผ่านมาซึ่งก าหนดไว้ในแผน
บริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2559 โดยในปีนี้คณะได้ระบุ
ปัจจัยความเสี่ยงที่เป็นปัจจัยภายนอกในด้านการวิจัย  
          2.  ด้านการวิจัย 
          ในปีการศึกษา 2558 จากเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
คุณภาพตามกรอบ TQF ตามเกณฑ์ของ สกอ. ซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอก ท าให้ความเสี่ยงด้านจ านวนของงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่/น าไปใช้ประโยชน์ พบว่าเมื่อเปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2557 ที่ผ่านมา ในปีการศึกษา 2558 คณะมีระดับ
ความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากได้พบว่า 
                   1. จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยลดน้อยลงจาก
ปีที่ ผ่ านมา (ปีการศึกษา 2557 ปี งบประมาณ 2558) 
36,205.34 บาทต่อคน ลดลงจากเดิมเป็น 26,909.28 บาทต่อ
คน แต่ยังมีผลคะแนนการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 2.2 อยู่ในระดับ 5 
เนื่องจาก  
                          1 .1 )  แหล่ งทุนวิ จั ยภายนอก ,  และ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้ก าหนดเงื่อนไขในการขอรับทุนวิจัย 
ไม่ให้ทุนส าหรับผู้ที่มีงานวิจัยคงค้าง และยังไม่ด าเนินการวิจัย
ให้แล้วเสร็จ และให้เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้ไม่เกิน 2 
โครงการ  2) แหล่งทุนภายนอก (วช.) กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา  และ สถาบันวิจัยและพัฒนา  เร่งรัดนักวิจัยที่ยัง
มีการด าเนินงานวิจัยไม่เสร็จสิ้นให้เร่งด าเนินการให้เสร็จภายใน
เวลาที่ก าหนด มิเช่นนั้นต้องคืนทุนวิจัยพร้อมค่าปรับตามสัญญา 
ท าให้นักวิจัยต้องเร่งท างานวิจัยที่คงค้าง จึงไม่สามารถขอทุน

ปีงบประมาณ 2559 
5.1-3-6   รายงานการประเมินผลและการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม 
ปย.3) 
5.1-3-7  รายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2557 (หน้าที่ 67 - 68),(หน้าที่ 75 – 80) 
5.1 -3-8  รายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2558 (หน้าที่ 68) 
5.1-3-9  เอกสารสนับสนุนให้อาจารย์ใน
คณะเข้าค่ายโครงการพัฒนาต าแหน่งทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย 
5.1-3-10  โครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 
5.1-3-11 คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ด้านการวิจัย 
5.1-3-12  เอกสาร/ค าสั่ง/การขออนุญาตเข้า
ร่วมประชุมวิชาการ และน าเสนอผลงานของ ดร.
คมวิทย์ ศิริธร , ผศ.ดร.ป้องศักดิ์   ทองเนื้อแข็ง, 
ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ 
5.1-3-13  เอกสารหลักเกณฑ์การให้ทุนด้าน
วิจัยจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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เพิ่มได้ (5.1-3-7, 5.1-3-8) 
                          1.2)  จ านวนบทความวิจัยหรือผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ลดน้อยลงจากปี
การศึกษา 2557 อยู่ที่ 30 บทความ ลดลงจากเดิมเป็น 12 
บทความ ท าให้มีผลการประเมินคุณภาพด้านบทความวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ มีน้อยลงกว่าเดิมจากปีการศึกษาที่ผ่านมา โดย
มีผลคะแนนการประเมินตัวบ่งชี้ที่  2.3 อยู่ในระดับ 2.29 
เนื่องจาก 1) ตามเกณฑ์ TQF ของส านักงานการอุดมศึกษา 
ก าหนด ให้ต้ อ งปรั บปรุ งหลั กสู ต ร  เมื่ อครบรอบ 5  ปี                        
ในต้นปีงบประมาณ 2559 คณะจึงได้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
ซึ่งอาจารย์ต้องทุ่มเทเวลาในการจัดท าหลักสูตร จึงไม่มีเวลาใน
การท าวิจัยและเขียนบทความวิจัย  2) การจัดประชุมวิชาการ 
โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เลื่อนเวลาไปจัดในเดือนสิงหาคม 
2558 ซึ่งเลยรอบระยะเวลาประเมินในปีนี้ บทความทั้งหมดจึง
ไม่สามารถน ามาคิดในรอบประเมินนี้ได้ (5.1-3-7, 5.1-3-8) 
         จากสาเหตุดังกล่าว คณะกรรมการฝ่ายบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ได้มีการด าเนินงานโครงการเพื่อให้
สอดคล้องกับการการปรับระดับความเสี่ยงด้านการวิจัย โดยจะ
ก าหนดงบประมาณที่มีความเหมาะสมเพื่อให้ระดับความเสี่ยงมี
น้อยลงในปีการศึกษาต่อไป และคณะมีแนวทางปรับปรุง คือ 

1.  การสนับสนุนให้อาจารย์ในคณะเข้าค่ายโครงการ
พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และกระตุ้น 
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เขียนบทความวิจัยเพิ่มขึ้นโดยมีการจัด
อบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัยเพื่อให้มีความพร้อมในการ
ตีพิมพ์และเผยแพร ่

2.  จัดอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
3.  จัดสรรงบประมาณเป็นทุนสนับสนุนการวิจัย /

เผยแพร่งานวิจัย และจัดสรรงบประมาณวิจัยลงสู่โปรแกรมวิชา 
และหลักสูตร เพื่อให้กรรมการหลักสูตรมีผลงานวิจัยเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน TQF รวมทั้งก าหนดให้น างานวิจัยมาเขียน
บทความวิจัยเพื่อการเผยแพร่ 

4. แต่งตั้งอาจารย์เป็นที่ปรึกษากลุ่มวิจัยให้นักศึกษาใน
แต่ละหลักสูตรเพื่อให้สามารถเขียนบทความวิจัยร่วมกับ
นักศึกษาได้ในปีถัดไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะมีการปรับปรุงผลการด าเนินงาน
ตามแนวทางการปรับปรุง เพื่อการจัดการความเสี่ยงในปี
การศึกษาต่อไปให้ลดลงจากเดิม 

 
 
 
 



93 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 
ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารโดยใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ดังนี้ 

1) หลั กประสิ ทธิ ผล  (Effectiveness)                     
คณะวิทยาการจั ดการ มีผลการปฏิบัติ ราชการที่ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  โดยก าหนดค่าเป้าหมายให้
สามารถด าเนินงานตามแผนได้ร้อยละ 80 ของแผนและมีการ
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยจัดท าผลประเมินโครงการ
และรายงานการเงินงบประมาณรายไตรมาส มีการจัดท ารายงาน
ประจ าปี และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (5.1-4-1 – 5.1-4-5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ห ลั ก ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( Efficiency)                
คณะวิทยาการจัดการ บริหารงานและติดตามโดยการก ากับ
ดูแลที่ดี โดยการสร้างกลไกการจัดการ ก าหนดให้มีการ
ประเมินผล การด าเนินการของหลักสูตร ตามตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปีและเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพหลักสูตร ก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายไตร
มาส พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและด าเนิน
กิจกรรมตามพันธกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และประชาคมในการจัดกิจกรรม (5.1-4-7 – 
5.1-4-10) 

 
3) หลั ก กา รตอบสนอง  ( Responsiveness)               

คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดสรรทรัพยากรเพื่อตอบสนองการ
ด าเนินงานของหลักสูตร การปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลากร
และนักศึกษา ทั้ ง ในด้านสิ่ งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน อาคาร สถานที่ แหล่งเรียนรู้และค้นคว้าส าหรับ
นักศึกษา ลานกิจกรรม การสื่อสารข่าวสาร และการเข้าถึง
อินเทอร์เน็ต เพื่อให้ความสะดวกรวดเร็วในการเข้าถึงข่าวสาร
และการค้นคว้ารวมทั้งตอบสนองต่อความคาดหวังของ

 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
 
1)  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
5.1-4-1   แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการ
จัดการ  
5.1-4-2   แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2559 
5.1-4-3   รายงานการประชุม กป.คณะ ครั้งที่ 
3/2558 
5.1-4-4   โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการติดตาม
การ ปฏิบัติงานและปรบัปรุงกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ  
5.1-4-5   รายงานการใช้จ่ายงบประมาณราย
ไตรมาส 
5.1-4-6   รายงานประจ าปี 2558 
 
 
 
 
2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)                 
5.1 -4-7  รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2558 
5 .1 -4 -8  รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ ปีการศึกษา 2558 
5.1-4-10  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส 
 
 
 
3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness)   
5.1-4-12  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณด้านวัสดุ 
ครุภัณฑ์ สิ่งสนบัสนุนกาเรียนรู้ 
5.1-4-13  ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการ / ห้อง Lab 
คณะวิทยาการจัดการ 
5.1-4-14  ภาพถ่ายห้องแหล่งเรียนรู้ 
5.1-4-15  ภาพถ่ายการใช้ลานกิจกรรมคณะ 
5.1-4-16  ภาพถ่ายการติดตั้งสัญญาณ wifi 
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ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    (5.1-4-12 – 5.1-4-17) 
 
 
 
 
 
 
 

4) หลั กภาระรั บผิ ดชอบ (Accountability) 
ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ ได้ตระหนักถึงภาระความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและพันธกิจที่
ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีจิตส านักต่อในการบริการ
ต่อผู้รับบริการ ดังนี้ 

     4.1  จัดท าค าสั่ งมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และมีจิตส านึกต่อในการบริการต่อผู้รับบริการ ดังนี้ 

     4.2  จัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวกแก่
อาจารย์ นักศึกษา และผู้รับบริการ เช่น มีห้องแหล่งเรียนรู้
ส าหรับนักศึกษา มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่
อาจารย์ เช่นห้องพัก  อุปกรณ์ สัญญาณ wifi (5.1-4-18 –   
5.1-4-20) 
 

5) ห ลั ก ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  ( Transparency)              
การบริหารงานคณะ ยึดหลักความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม  สื่อสารข้อมูลข่าวสาร สู่ผู้ใช้บริการ
และสาธารณะผ่านเว็บไซต์และสื่อต่าง ๆ มีการแต่งตั้งค าสั่ง
คณะด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ  

- มีการรายงานผลการด าเนินงานของคณะต่อ
ประชาคม และคณะกรรมการประจ าคณะ เช่น รายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2557 
รายงานประจ าปี และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณรายไตร
มาส 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการฝ่ายทรัพย์สินและรายได้ การ
พิจารณางบประมาณของคณะโดยผ่านการพิจารณาจากการ
ประชุม กบ.กช. (5.1-4-21 – 5.1-4-23) 
 

6) ห ลั ก ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( Participation)                 
คณะวิทยาการจัดการ มีการบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บัณฑิต ผู้ใช้
บัณฑิต  มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจเรื่อง

5.1-4-17  บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์
ยืมวัสดุอุปกรณ์ของคณะ จากหน่วยงานต่าง ๆ 
 
 
4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
5.1-4-18  ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายงาน 
5.1-4-19  หนังสือมอบหมายงานเพื่อรักษา
ราชการแทน 
5.1-4-20  ภาพถ่ายครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอน 
5.1-4-21 ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ด าเนินงานจัดการเงินรายได้ของคณะฯ 
 
 
5)  หลักความโปร่งใส (Transparency) 
5.1-4-21  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ติดตามติดตามผลการด าเนนิงานตาม
แผนปฏบิัติการ ปีงบประมาณ 2559  
5.1-4-22  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์และชี้แจงงบประมาณ 
พ.ศ.2559 
5.1-4-23  ภาพกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของ
คณะทางเวบ็ไซต์ 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 
 
 
 
6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
5.1-4-24  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
คณะ  
 
5.1-4-25  ค าสั่งแต่งตั้งนายกสโมสรนักศึกษา 
ภาคปกติและภาค กศ.บป. ปีการศึกษา 2558 
5.1-4-26  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายตา่ง ๆ  
5 .1-4-27  รายงานการประชุมอาจารย์                   
คณะวิทยาการจัดการ ประจ าภาคการศึกษา 
5.1-4-28  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2559 
5.1-4-29  เอกสารการวิพากษ์หลักสูตร จาก
ศิษย์เก่า ,ผู้ใช้บัณฑิต,นักธุรกิจ  เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ 

http://mgt.skru.ac.th/index2.php
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ต่าง ๆ โดยค านึงถึงประโยชน์ของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งมาจาก
ตัวแทนรองคณบดี  ตัวแทนประธานโปรแกรม ตัวแทน
คณาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จึงได้มาจากการ
เสนอชื่อและคัดเลือกจากการเสนอและลงคะแนนจาก
ประชาคมของคณะ 

- เปิดโอกาสให้นักศึกษา โดยสโมสรนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ สมาคมศิษย์เก่า และองค์กรต่าง ๆ  มี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ และมีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ 

- แต่ ง ตั้ ง คณะท า ง านฝ่ า ยต่ า ง  ๆ  ในการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะ (5.1-4-24 – 5.1-4-31) 
 
 
 
 
 
 
 
 

7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) คณบดี
คณะวิทยาการจัดการ ได้กระจายอ านาจการบริหารงานไปยัง
รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานโปรแกรมวิชา คณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ  หัวหน้าส านักงาน และบุคลากรในคณะให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ และมีอ านาจในการตัดสินใจในการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 
ด้านพัฒนานักศึกษา และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการ
บริหารงานทั่วไป และด้านสารสนเทศ โดยจัดท าเป็นค าสั่ง
มอบหมายงาน (5.1-4-32 – 5.1-4-33 
 

8) หลักนิติธรรม(Rule of Law) คณะวิทยาการ
จัดการ  ได้บริหารงานโดยปฏบิตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 
และใช้อ านาจตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี ในการ
บริหารงานดว้ยความเปน็ธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ และค านงึถึง
สิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีการประกาศเผยแพร่
กฎข้อบังคับ ประกาศและระเบยีบต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารผ่าน 
e-mail และเว็บไซต์ www.mgt.skru.ac.th และเว็บไซต์
มหาวิทยาลยั www.skru.ac.th  (5.1-4-34 – 5.1-4-37) 
 

9) หลักความเสมอภาค (Equity)  คณะวิทยาการ
จัดการ มีการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 

5.1-4-30 หนังสือเชิญวิทยากรจากภายนอก
เพื่อให้ความรู้แก่นักศึกษา 
5.1-4-31 โครงการของคณะวิทยาการจัดการที่
มีองค์กร /บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม
เป็นคณะกรรมการตัดสิน ,การประกวด 
7)  หลักการกระจายอ านาจ
(Decentralization) 
5.1-4-32  ค าสั่งมอบหมายงานผู้บริหารคณะ 
5.1-4-33  หนังสือมอบหมายงานให้รักษา
ราชการแทนของผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
8)  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
5.1-4-34 ค าสั่งมอบหมายงานผูบ้ริหารคณะ 
5.1-4-35 ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง
ต่าง ๆ  
5.1-4-36  สายตรงคณบด ี
5.1-4-37  เว็บไซต์คณะ 
http://mgt.skru.ac.th/index2.php 
 
 
9)  หลักความเสมอภาค (Equity)               
5.1-4-38  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ 2559 
อาจารย์ไปอบรม สัมมนาฯ   
5.1-4-39 ค าสั่งไปราชการของอาจารย์และ
บุคลากรเพื่อเข้าอบรม สัมมนา 
5.1-4-40 ค าสั่งโครงการศึกษาดูงานของ
คณะ 
 
 
 
 
 
10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus 
Oriented) 
5.1-4-41 รายงานการประชุม กบ.กช. 
5.1-4-42 รายงานการประชุมอาจารย์ทั้ง
คณะประจ าภาคการศึกษา 

http://www.mgt.skru.ac.th/
http://mgt.skru.ac.th/index2.php
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โดยยึดหลักความเสมอภาค ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่มี
การแบ่งแยก เช่น ส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีโอกาสในการพัฒนา
ตนเอง ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ การจัด
สวัสดิการ  และกิจกรรมต่าง ๆ (5.1-4-38 – 5.1-4-40) 
 
 
 
 
 

10) ห ลั ก มุ่ ง เ น้ น ฉั น ท า ม ติ  ( Consensus 
Oriented) คณะวิทยาการจัดการ บริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น
ฉันทามติ ยึดหลักการมีส่วนร่วมทางความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
โดยมีกระบวนการในการจัดหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารและบุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ  เช่น การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
การประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการวิชาการ การ
ประชุมอาจารย์ในคณะ และการประชุมคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ของคณะ (5.1-4-41  - 5.1-4-42) 
 
5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตาม
ประเด็นความรู้ อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ ในการ
ปฏิบัติงานจริง 
ผลการด าเนินงาน   
        คณะวิทยาการจัดการ ด าเนินการจัดการความรู้ ดังนี้ 
       คณะได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ ซึ่งมีคณบดี
เป็นประธาน รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี อาจารย์ตัวแทนจาก
โปรแกรมวิชา เลขานุการโปรแกรมวิชา เป็นกรรมการ และ
บุคลากรสายสนับสนุนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ กรรมการได้จัด
ประชุมเพื่อจัดท าแผนการจัดการความรู้  ปีการศึกษา 2558 
(ปีงบประมาณ 2559)  โดยครอบคลุมด้านผลิตบัณฑิตและด้าน
วิจัย ดังนี้ 

- ด้านผลิตบัณฑิต ประเด็น แนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

- ด้านการวิจัย  ประเด็นการส่งเสริมให้เกิดการ
วิจัย โดยคณะกรรมการได้ประชุมและสรุปประเด็นตาม
ขั้นตอนการจัดการความรู้ ดังนี้ 
    1. การบ่งชี้ความรู้  
       จ า ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม ร ะ ดั บ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง

 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-5-1  ค าสั่งแต่ตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานระดับคณะ 
5.1-5-2  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู้ คณะวิทยาการจดัการ คร้ังที่ 
1/2559 
5.1-5-3  ภาพประกอบการจัดกจิกรรม
เสวนาคร้ังที่ 1 
5.1-5-4  ภาพหน้าเว็บจัดการความรู้ของ
คณะ (http://mgt.skru.ac.th/km/) 
5.1-5-5  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
จั ดการความรู้  คณะวิทยาการจั ดกา ร                
คร้ังที่ 2/2559 
5.1-5-6  ภาพประกอบการจัดกิจกรรมเสวนา
ครั้งที่ 2 

http://mgt.skru.ac.th/km/
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คณะกรรมการ ได้ระบุประเด็นการบ่งชี้ความรู้ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร 2 ประเด็น คือ 

1) ด้านการวิจัย ประเด็นการจัดการความรู้ในเรื่อง
แนวทางส่งเสริมให้เกิดงานวิจัย เพื่อให้คณะน าความรู้จาก
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ ถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ที่ยัง
ไม่มีผลงานวิจัย เพื่อกระตุ้น ส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัย
มากข้ึน 

2) ด้านการผลิตบัณฑิต เรื่อง แนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 5 ปี เพื่อให้การปรับปรุงหลักสูตรใน
รอบต่อไป ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และส่งผลให้
หลักสูตรผ่านการอนุมัติในแต่ละขั้นตอนได้ง่ายขึ้นและลด
ปัญหาการเสียเวลาในการแก้ไขงานซ้ า ๆ หลายครั้ง 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้   
    โดยการด าเนินการจัดเสวนา ระดมความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ ให้ความรู้จากผู้มีความเชี่ยวชาญ และสรุปความรู้
ได้ดังนี้ 

1)  ด้ า น ก า ร วิ จั ย  คณะ ไ ด้ เ ลื อ กนั ก วิ จั ย ที่ มี
ผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และสามารถผลิตบทความวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร และมีโอกาสได้น าเสนอผลงานวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ มาเป็นวิทยากร ร่วมเสวนา แนวทาง
ในการพัฒนางานวิจัย โดยเชิญ อาจารย์ ดร.คมวิทย์  ศิริธร , 
ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ , อาจารย์ ดร.นุชษรา  พึ่งวิริยะ ซึ่ง
ได้ข้อสรุปแนวทางส่งเสริมการวิจัย โดย 

     1. การสร้างทีมงานวิจัย เป็นการท าวิจัยร่วมกัน
เป็นทีม โดยผู้ที่มีประสบการณ์เป็นหัวหน้าโครงการ เป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก และผู้ร่วมทีมที่ยังมีประสบการณ์ด้านวิจัย
น้อยกว่าเป็นผู้ร่วมทีม โดยผู้เป็นหัวหน้าเป็นพี่เลี้ยงช่วยสอน 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมทีมมีศักยภาพด้านวิจัยเพิ่มข้ึน 

       2 .   ส่ ง เ สริ มการวิ จั ย ในชั้ น เ รี ยน  เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

       3.  ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นที่ปรึกษาวิจัยให้
นักศึกษาและเขียนบทความวิจัยร่วมกับนักศึกษา 

2) ด้านการผลิตบัณฑิต จัดการความรู้ เรื่องแนว
ปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 5 ปี ซึ่งในการ
ปรับปรุงหลักสูตร พบปัญหาว่าในกระบวนการปรับปรุง
หลักสูตร มี เอกสารที่ ต้องแก้ ไขหลายครั้ ง  วิ ธีการและ
กระบวนการที่เกี่ยวข้องไม่ชัดเจน ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ที่ประชุมได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสรุป
ประเด็นตามขั้นตอนหลัก ๆ ในการปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ 
ดังนี้ 

         1. การเก็บข้อมูลในเล่มรายงานการศึกษา

5.1-5-7  รายงานการประชุมกรรมการวิชาการ,
กรรมการประจ าหลักสูตร 
5.1-5-8  หนังสือแจ้งเวียนฝ่ายวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงหลักสูตร 
5.1-5-9  สัญญาทุนวิจัยของ อาจารย์ ดร.นัยนา                
โง้วศิริ 
5.1-5-10  หนังสือการอนุมัติ 8 หลักสูตรจาก
มติสภามหาวิทยาลัย 
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ความเป็นไปได้ของหลักสูตร ใช้วิธีเก็บข้อมูลจากนักศึกษามัธยม
ปีที่ 6  ในโอกาสที่คณะได้จัดโครงการ ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
(Road Show) ไปยังโรงเรียนต่าง ๆ และมอบหมายให้
นักศึกษาที่เป็นศิษย์เก่าของโรงเรียนนั้น ๆ ช่วยเก็บข้อมูลจาก
รุ่นน้อง 

          2. การสอบถามความพึงพอใจของ
ผู้ประกอบการ ใช้วิธีจัดส่งแบบสอบถาม ฝากไปกับนักศึกษา
ฝึกงาน โดยตรวจสอบข้อมูลว่าสถานประกอบการนั้น ๆ มีศิษย์
เก่าอยู่จากฐานข้อมูลศิย์เก่าของคณะ และจัดท าแบบประเมิน
ออนไลน์ให้ผู้ประกอบการกรอกข้อมูล 

          3.   ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตร โดยการส ารวจจากบัณฑิตที่มารับปริญญา และการ
ส ารวจภาวการณ์มีงานท าของนักศึกษาในหลักสูตร และท า
แบบประเมินออนไลน์ โดยติดต่อให้นักศึกษา และบัณฑิตตอบ
ผ่านไลน์กลุ่ม 

        4. ปรับปฏิทินปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้การ
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร โดยไม่รีบเร่งจนเกินไป โดย
ก าหนดกระบวนการ ช่วงเวลาให้สอดคล้องและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบแต่ละกระบวนการให้ชัดเจน และใช้วิธีการประชุม
ออนไลน์ เพื่อหาข้อสรุปร่วมกันของกรรมการหลักสูตร ลด
ปัญหาการว่างไม่ตรงกัน และแลกเปลี่ยนไฟล์งาน และใช้ไฟล์
ร่วมกัน เพื่อให้การท างานได้เร็วขึ้น รวมทั้งจัดตั้งคณะท างาน 
เช่น คณะกรรมการวิชาแกน เพื่อประชุมหาข้อสรุปร่วมกันใน
การจัดท ารายวิชาแกน เช่น รหัสวิชา ค าอธิบายรายวิชา และ
การวิพากษ์รายวิชาแกน เป็นต้น 

 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  
เมื่อได้องค์ความรู้จากการเสวนาทั้งด้านการวิจัย และ

การผลิตบัณฑิตแล้ว ได้จัดการความรู้ให้เป็นระบบโดยสรุป เป็น
แผนที่ความคิด (Mind Map) ของการจัดการความรู้ ประเด็น
ความรู้ทั้งด้านวิจัยและผลิตบัณฑิต จัดก็บไว้ในเว็บไซต์คณะ
วิทยาการจัดการ http://mgt.skru.ac.th/km/ 

4. การกลั่นกรองและประมวลความรู้ 
    คณะได้จัดเสวนาเพื่อกลั่นกรองความรู้ จัดให้มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านเว็บบอร์ด และจัดให้มีการเสวนา
กลั่นกรองความรู้แล้วน าข้อมูลทั้งสองส่วนมากลั่นกรอง จัดท า
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุงหลักสูตร (พัฒนาหลักสูตร) 
ของคณะต่อไป และแนวปฏิบัติในการท าผลงานวิจัย โดยแขวน
ข้อมูลไว้ในเว็บไซต์คณะ และจัดท าเป็นแฟ้มเอกสารเพื่อให้เป็น
ข้อมูลส าหรับเผยแพร่ให้ผู้สนใจน าไปใช้ประโยชน์ 

5. การเข้าถึงความรู ้
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   คณะได้เปิดโอกาสให้เข้าถึงความรู้ได้โดยการเปิด

เว็บบอร์ดให้สามารถสอบถามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเข้าถึง
ค ว า ม รู้ ไ ด้  ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
http://mgt.skru.ac.th  

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   คณะได้จัดเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชุม

คณะกรรมการหลักสูตร ,คณะกรรมการฝ่ายวิชาการพร้อมกับ
เปิดเว็บบอร์ด และ ไลน์กลุ่ม MGT.SKRU, MK.MGT Team 
เพื่อให้บุคลากรในคณะร่วมกันแลกเปลี่ยน และผลของการน า
ความรู้ไปใช้ ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับแนวทางท างานวิจัยร่วมกัน 
และการจัดการความรู้ด้านการปรับปรุงหลักสูตร พบว่าส่วน
ใหญ่พอใจกับแนวปฏิบัติ และเมื่อน าแนวปฏิบัติไปใช้แล้ว ได้ผล
เป็นรูปธรรม คือ ทุกหลักสูตร สามารถปรับปรุงหลักสูตร และ
ทุกหลักสูตรผ่านการพิจารณาอนุมัติของสภาพมหาวิทยาลัย 

7. การเรียนรู ้
     บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ ได้เกิดการ

เรียนรู้ทั้งในด้านการวิจัยและการผลิตบัณฑิต ท าให้เกิดการขอ
ทุนวิจัยเป็นทีม และกรรมการหลักสูตรทุกหลักสูตรเข้าใจ
กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรได้ดี ส่งผลให้ทั้ง 8 หลักสูตร 
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

    การเรียนรู้ ได้แนวทางปฏิบัติที่ดีทั้งสองด้านคือ
ด้านการวิจัยและด้านการผลิตบัณฑิตโดยแนวทางปฏิบัติทั้ง 2 
หัวข้อได้เผยแพร่ผ่านเว็บจัดการความรู้ของคณะ 
               ผลการด าเนินการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้
ที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ ดังนี้ 
 1. แนวปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุงหลักสูตร               
                  1.  โครงการศึกษาความเป็นไปได้   พบว่า
การศึกษาความเป็นไปได้จะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการส ารวจ
ข้อมู ล  และการประมวลผลข้อมูล  โดยโปรแกรมวิช า
คอมพิวเตอร์ธุรกิจได้เสนอให้น าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การด าเนินการส ารวจ โดยจัดท าแบบส ารวจด้วย Google 
Form เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติพบว่าสามารถประหยัดเวลาไป
ได้มาก หลายโปรแกรมวิชา สามารถสรุปผลการศึกษาความ
เป็นไปได้เสร็จสิ้นได้ภายในกลางเดือนกุมภาพันธ์ 2559 เร็วกว่า
ก าหนดเดิมที่ก าหนดไว้คือ 31 มีนาคม 2559    
               2.  ควรจะก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
คณะกรรมการโปรแกรมให้ชัดเจนเพื่อจัดท า มคอ.2 ฉบับร่าง
ขึ้นมา และเมื่อการสรุปผลจากการศึกษาความเป็นไปได้แล้วให้
น าผลสรุปนั้นมาปรับปรุง มคอ.2 เพื่อด าเนินการในขั้นตอน
ต่อไป  ในระหว่างการด าเนินการจัดท า มคอ.2 พบปัญหาว่า

http://mgt.skru.ac.th/
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อาจารย์มีภารกิจมาก เวลาว่างไม่ตรงกันจึงเสนอให้น าระบบ
สารสนเทศโดยใช้การแชร์ไฟล์ผ่าน Google Drive ในส่วนงาน
ที่ตนรับผิดชอบและให้มีการนัดประชุมตามช่วงเวลาที่เหมาะสม  
สื่อสารผ่านไลน์กลุ่ม   ผลของการน าไปสู่การปฏิบัติพบว่าส่วน
ใหญ่หลักสูตรสามารถจัดท าเอกสารประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 5 ปีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้
ภายในเดือนพฤษภาคม 2559 จากเดิมที่ก าหนดไว้ในวันที่ 30 
มิถุนายน 2559   
 
           2. แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย 
               ผลการด าเนินการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี  แนว
ทางการส่งเสริมให้เกิดงานวิจัย ได้ข้อเสนออันจะน าไปสู่
แนวทางปฏิบัติที่ดีใน 2 ส่วน ได้แก่  
     ด้านการบริหารและการส่งเสริมการวิจัย ผลการ
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ข้อเสนอปัจจัยที่จะเป็นตัวขับเคลื่อน
ให้เกิดงานวิจัยส าหรับคณะวิทยาการจัดการมีอยู่ด้วยกัน 3 
ปัจจัยและส่งตัวให้ผู้บริหารน าไปพิจารณาผลักดันให้เกิดผล 
ได้แก ่
      1.  ปัจจัยจากนโยบายการบริหารงานวิจัยของ
ผู้บริหารคณะ จากการเสวนาพบว่า ผู้บริหารควรก าหนด
ทิศทางประเด็นการวิจัย และควรมีมาตรการส่งเสริมด้านเวลา
และภาระงานที่อาจจะเป็นการสืบเนื่องจากการปฏิบัติงานวิจัย  
       2. ปัจจัยด้านบุคลากรสายสนับสนุนส าหรับการ
ด าเนินการวิจัย จากการเสวนามีข้อสรุปว่า ควรจัดให้มีบุคลากร
ที่สนับสนุนด้านงานวิจัย ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านงานวิจัยส่วน
ใหญ่ให้ความเห็นว่า ด้านงานธุรการและการเงินเป็นอุปสรรคที่
ส าคัญในการท าวิจัย โดยในบางกรณีผู้วิจัยจะมีความเชียวชาญ
ในศาสตร์และสาขาที่ท าการวิจัย แต่ต้องเสียเวลาไปกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ และงานด้านธุรการ ทั้งนี้ในส่วนของ
งบประมาณ มีข้อเสนอให้มีระเบียบที่ยืดหยุ่นลดความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการเบิกจ่าย โดยมีข้อเสนอให้เป็นลักษณะการเหมา
จ่ายการท าวิจัย 
      3)  ปัจจัยด้านทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย มี
ข้อเสนอให้จัดตั้งกลุ่มนักวิจัยขึ้น และมีพื้นที่ส าหรับกลุ่มวิจัยได้
พบปะพูดคุยหารือกันได้ 
 
 ด้านแนวทางการปฏิบัติการวิจัยส าหรับนักวิจัย เสนอ
ให้นักวิจัยด าเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นวิจัยร่วมให้มากขึ้น 
โดยให้จัดให้ผู้มีประสบการณ์ด้านการวิจัยเป็นพี่เลี้ ยงให้กับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ โดยการเสวนาได้ร่วมกันเสนอแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้ 
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1. คณะก าหนดนโยบายและกรอบการให้ทุนอุดหนุน

การวิจัยทั้งงบวิจัยที่สนับสนุนจากภายนอกและงบวิจัยที่มีการ
จัดสรรประจ าปี 

2. ส ารวจหัวข้อวิจัยหรือผู้ที่ต้องการท าวิจัย 
3. จัดเวทีพบปะพูดคุยกับผู้ที่สนใจท าวิจัยเพื่อจัด

หัวข้อวิจัยที่มีความใกล้เคียงกันให้อยู่ในกลุ่มวิจัยเดียวกันเพื่อ
ความสะดวกในการจัดสิ่งสนับสนุน 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยประจ า
กลุ่ม โดยคัดเลือกจากผู้มีประสบการณ์ด้านการวิจัยที่มีผลงาน
ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 

5. คณะจัดสรรทรัพยากรเพิ่มเติมให้กับกลุ่มวิจัย 
เช่น การจัดห้องประชุมหารือส าหรับกลุ่มนักวิจัย 

6. พัฒนาหัวข้อวิจัยภายใต้การให้ค าปรึกษาของ
คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยประจ ากลุ่มที่ได้รับการแต่งตั้ง
ข้างต้น 

7. คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยประจ ากลุ่ม
พิจารณาอนุมัติหัวข้อวิจัย 

8. นักวิจัยท าสัญญารับทุนกับคณะ 
9. คณะแต่งตั้งบุคลากรฝ่ายสนับสนุนประจ ากลุ่ม

ช่วยงานเก่ียวกับด้านเอกสาร 
10. ติดตามตรวจสอบการด าเนินการวิจัย โดย

คณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยประจ ากลุ่ม จัดท าแผนการ
ปฏิบัติการ 

11. สรุปผลการวิจัย 
 
6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร

และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน 
     การบริ หารงานบุคลากรของคณะวิทยาการจั ดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะได้ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ผล
การด าเนินงานตามแผนการบริหาร และพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกคนเก่ง คนดีเข้า
สู่ระบบพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง และภาระงานขององค์กร ส่ งเสริ มให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในอาชีพมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อ
องค์กร โดยการด าเนินการแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 
 
     (1)  การบริหารบุคลากร  
     คณะวิทยาการจัดการได้จัดท าแผนบริหารบุคลากร เพื่อใช้
ด าเนินงานด้านบุคลากรตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก และบรรจุ

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-6-1  แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
2558-2559 
5.1-6-2  แผนอตัราก าลงั คณะวทิยาการ
จัดการ 
5.1-6-3  แผนบริหารงานบุคลากร 
5.1-6-4  รายงานการประชมุ กป. คณะ ครัง้ที่ 
3/2558 
5.1-6-5  รายงานการประชุม กป. คณะ ครั้ง
ที่ 1/2559 
5.1-6-6  ประกาศ เรื่อง แนวปฏิบัติในการดูแล 
ติดตาม อาจารย์ ใหม่  และอาจารย์พิ เศษ               
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บุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้ง
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถใน การปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยการจัดท าแผนเกี่ยวกับอัตราก าลัง แผนการลาศึกษา
ต่อ แผนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ แผนการอบรมพัฒนา
ตนเอง ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ ในส่วนของบุคลากรสาย
สนับสนุนได้จัดท าแผนความก้าวหน้าในอาชีพ เพื่อพัฒนาตนเอง
เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยจัดท าแผนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้เพื่อ  ทาง
คณะจะน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิง
ประจักษ์ ตลอดจนได้จัดท าแผนงบประมาณส าหรับ การอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานของบุคลากรทั้งงบประมาณในภาพรวม
ของคณะ และจัดสรรเป็นรายบุคคล  (5.1-6-3) 
      ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรนั้น คณะ
ได้จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน กรอบภาระงาน กระบวนการขั้นตอน
ของการท างาน ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน ได้จัดท า 
(Flowchart) ส าหรับการใช้ในการปฏิบัติงาน (5.1-6-16) 
 
     (2) การพัฒนาบุคลากร 
     คณะวิทยาการจัดการ มีแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน โดยจัดท ากรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
วางแผนความต้องการด้านบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ มี
การส ารวจความต้องการฝึกอบรม ความต้องการลาศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนจัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรม แผน
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน  เพื่อจัดท าเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของคณะ ซึ่งคณะได้ จัดสรร
งบประมาณ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงานโดยสายวิชาการสนับสนุนงบประมาณให้
คนละ 10,000 บาท และสายสนับสนุนจัดสรรให้คนละ 7,000 
บาท นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดโครงการ เพื่อพัฒนา
บุคลากรทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยให้ทุกภาค
ส่วนได้มีส่วนร่วม เช่น โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
บุคลากรเพื่ อพัฒนาการศึกษา (บริหารธุ รกิจสัมพันธ์  5 
มหาวิทยาลัย), โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายบุคลากร 
เพื่อพัฒนาการศึกษา (วจก.5+2 ราชภัฏภาคใต้), และศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้อาจารย์และบุคลากร, โครงการศึกษาดูงานของ
บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการ, โครงการผลิตผลงานวิจัย เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นและองค์ความรู้สู่สากล, โครงการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย เป็นต้น (5.1-6-1)  
    (3) การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน 
       ในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากรนั้น คณะ
ได้มีการก ากับติดตามโดยคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.)ได้

คณะวิทยาการจัดการ  ประจ าปีการศึกษา 
2557 
5.1-6-7  ค าสั่งคณะกรรมการประเมินการ
ทดลองปฏิบตัิหน้าที่ของอาจารย์ใหม่ 
5.1-6-8  คู่มือ แนวปฏิบัติงานของอาจารย์
ประจ า อาจารย์พิเศษ คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
5 . 1 -6 -9  แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2559 
5.1-6-10 บันทึกติดตามการส่งเอกสารการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.1-6-11  รายงานสรุปผลของบุคลากรต่อ
ผู้บริหารในการเข้ารับการอบรม / สัมมนา 
5.1-6-12 บันทึกการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงบประมาณ 
5.1-6.13 ค าสั่งมอบหมายงานบุคลากร 
5.1-6-14 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเอกสารและผลงานทางวิชาการ 
5.1-6-15 เอกสาร และรายชื่ออาจารย์ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
5.1-6-16 Flowchart งานของบุคลากร 
5.1-6-17 รายงาน SAR ระดับหลักสูตรและ
ระดับคณะปีการศึกษา 2558 
5.1-6-18 แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-6-19 เล่มหลักสูตร 8 หลักสูตรของคณะ
วิทยาการจัดการ 
5.1-6-20 โครงการศึกษาดูงานด้านหลักสูตร 
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ สั ม พั น ธ์  5 
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7 
5.1-6-21 ค าสั่งให้อาจารย์ลาศึกษาต่อ    (ผศ.
ประสิทธิ์ รุ่งเรือง, อ.ปัฐยา เรืองเริงกุลฤทธิ์) 
5.1-6-22  ค าสั่งให้อาจารย์รายงานตัวกลับ
เข้าปฏิบัติงาน (อ.ฐปนพัฒน์ ปรัชญาเมธี
ธรรม, อ.พิมใจ พรหมสุวรรณ) 
5.1-6-23  เอกสารการน าเสนองานวิจัย  
(ดร.คมวิทย์ ศิริธร,ผศ.อังคณา  ธรรมสัจการ) 
5.1-6-24 เอกสารรายงานผลการเข้าร่วม
อบรม สัมมนาของบุคลากรสายสนับสนุน 
5.1-6-25 โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
มอบหมายให้มีการจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง โดยก าหนด
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และวิธีการพัฒนา
ตนเอง เสนอให้ประธานโปรแกรมวิชา  คณบดี คณะกรรมการ
บริหารคณะ (กบ.)  และเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.)
พิจารณา ตามล าดับขั้นตอน เช่นมอบหมายให้มีการจัดท าแผนการ
ลาศึกษาต่อ แผนการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ เป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท า
เป็นแผนการบริหารงานบุคคลในภาพรวมของคณะ น าข้อมูลมา
วิเคราะห์จัดท าเป็นแผนกรอบอัตราก าลัง         
          คณะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของคณะ
วิทยาการจัดการ เพื่อท าหน้าที่วางแผน วางระบบ ควบคุมการ
ด าเนินงานในด้านต่างๆ ของคณะ เช่นกรณีการด าเนินงานด้าน
การวิจัย การจัดสรรทุนวิจัย ก็จะมีคณะกรรมการด้านการวิจัยเป็น
ผู้พิจารณาและควบคุมการด าเนินงาน การบริการวิชาการ การ
ด าเนินงานด้านหลักสูตร ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ ใน
แต่ละฝ่ายจะมีคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานในด้านนั้นๆ เพื่อให้งานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และน า
ผลการด า เนิ น ง าน ในแต่ ล ะด้ านนั้ น ราย งานต่ อคณะ
กรรมการบริหารคณะ (กบ.) และคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.)
เพื่อทราบและขอค าชี้แนะในการด าเนินงานต่อไป         
         นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท าระบบการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงาน เพื่อรับทราบปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะของการด าเนินการ เพื่อน าข้อมูลมาเข้าสู่ที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.) เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มี
การจัดท าแบบรายงานผลการเข้าอบรม สัมมนาของบุคลากร 
เพื่อให้คณะได้รับทราบผลที่ได้จากการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ตลอดจนน าความรู้ ข้อมูล ที่ได้มาจัดเก็บเป็นข้อมูล และเผยแพร่
เป็นองค์ความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน  
         คณะวิทยาการจัดการ มีการก ากับดูแลอาจารย์ใหม่ โดย
การแต่งตั้งอาจารย์พี่เลี้ยงใหม่ เพื่อให้ค าแนะน า ชี้แนะ เพื่อให้
สามารถปรับตัวให้เป็นไปตามนโยบาย และจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย์ ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์
ใหม่โดยแต่งตั้งคณะกรรมการในการก ากับติดตาม และในการ
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี คณะได้ด าเนินการ
ติดตามโดยให้บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนจัดท า
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน  และระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 รอบ การประเมินรอบละ 6 เดือน เพื่อพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการ ก ากับ
ติดตามโดยประธานโปรแกรมวิชา บุคลากรสายสนับสนุน ก ากับ
ติดตามโดยหัวหน้าส านักงานคณบดี ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาขั้นต้น 

5.1-6-26 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง 
“เทคนิคการเขียนรายงานการประชุม” 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
พิจารณากลั่นกรองเป็นการเบื้องต้น ก่อนที่จะน าเข้สู่ที่ประชุมของ
คณะกรรมการกลั่นกรองระดับคณะ เพื่อพิจารณาจัดล าดับ และ
เสนอมหาวิทยาลัยด าเนินการตามขั้นตอน ในส่วนของงานในด้าน
อื่นๆ จะก ากับติดตามโดยคณะกรรมการบริหารคณะ (กบ.),
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการวิชาการคณะ (กบ.กช.) 
และคณะกรรมการประจ าคณะ (กป.) ตามล าดับความส าคัญต่อไป 
(5.1-6-4), (5.1-6-5)  
         ผลจากการก ากับติดตาม พบว่าบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ได้รับการอบรมและพัฒนาอย่างน้อยคนละ 
1 ครั้งต่อปีทุกคน โดยผู้ผ่านการอบรมสัมมนา ต้องรายงานผล
การอบรมสัมมนา ส่งผ่านสายผู้บังคับบัญชา เพื่อเผยแพร่องค์
ความรู้ให้บุคลากรรายอื่น ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
        ในปีการศึกษา 2558 มีบุคลากรสายวิชาการ ส่งผลงาน
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการจ านวน 2 คน เนื่องจากอาจารย์มี
ภาระงานสอนมาก และทุกหลักสูตรต้องปรับปรุงหลักสูตร จึงมี
เวลาในการท าผลงานวิชาการน้อย ท าให้ไม่เป็นไปตามแผนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
          ในปีการศึกษา 2558 ไม่มีอาจารย์ลาศึกษาต่อ 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้ก าหนดหลักเกณฑ์การอนุญาตให้
ศึกษาต่อ จะต้องไม่ขออัตราก าลังเพิ่ม และอาจารย์ที่เหลือ
ยินยอมรับภาระงานสอน ซึ่งมีภาระงานสอนมาก จึงไม่มีผู้ลา
ศึกษาต่อ  คณะจึงเสนอขออัตราก าลังเพิ่มจากมหาวิทยาลัย แต่
ไมได้รับการอนุมัติในปลายปีการศึกษา 2558 มีอาจารย์จบ
การศึกษาปริญญาเอก 1 ท่าน และกลับจากการลาศึกษาต่อ 2 
ท่าน แต่ยังรอผลการตีพิมพ์ผลงาน 
        ผลการพัฒนาบุคลากร  ได้น า เสนอต่ อที่ ประชุ ม
คณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งได้มีความเห็นให้เร่งพัฒนา
บุคลากรให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก และเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการมากข้ึน 
(4) การน าผลการประเมินมาด าเนินการปรับปรุง 
    จากผลการประเมินในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจประเมิน
ได้มีข้อเสนอแนะให้คณะวิทยาการจัดการ สนับสนุน กระตุ้น และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน ได้ ให้ความส าคัญกับการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัว
บ่งชี้และเป้าหมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องคณะได้น าข้อเสนอแนะมา
ด าเนินการปรับปรุง  
      จากข้อเสนอแนะดังกล่าวคณะวิทยาการจัดการ ได้มีการ
ด าเนินการดังนี้ 

- ด าเนินการปรับแผนโดยก าหนดค่าเป้าหมายของแผน
ทุกแผน และมีการก าหนดคา่เป้าหมายรวมของคณะ 

- ส่งเสริมให้อาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนได้
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พัฒนาตนเอง โดยไปศึกษาดูงานหลักสูตร เพื่อน าความรู้
ประสบการณ์มาพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน ส่งผลให้การ
ประเมินผลหลักสูตรทุกหลักสูตรของคณะอยู่ในระดับดี 

- ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในโครงการ
บริหารธุรกิจสัมพันธ์ 5 มหาวิทยาลัย 

- ส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเองและมีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาเอก ซึ่งในภาคการศึกษาที่ 1/2559  มีอาจารย์ลา
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน โดยคณะยินยอมใช้
งบประมาณของคณะจ้างอาจารย์พิเศษรายชั่วโมง เพื่อแก้ไขปัญหา
จ านวนชั่วโมงสอนและภาระงานสอนของอาจารย์และมีรายงานตัว
กลับปฏิบัติงานจ านวน 2 คน ซึ่งขณะนี้รอผลการตีพิมพ์เพื่อจบ
การศึกษา 

- ส่งเสริมโดยการสนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์มีส่วน
ร่วมในการน าเสนอผลงานการวิจัยในระดับชาติ และนาชาติ 

- ส่งเสริม และสนับสนุนงบประมาณให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้พัฒนาตนเองด้วยการเข้ารับการอบรมเก่ียวกับสาย
งานที่รับผิดชอบ 

- ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้พัฒนาตนเองด้วย
การจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับงานส านักงาน เรื่อง 
“เทคนิคการเขียนรายงานการประชุม” 

จากการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองดังกล่าว บุคลากร
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
7.  ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
ระบบและกลไกที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่
ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินคุณภาพ  
 ผลการด าเนินงาน     
      คณะวิทยาการจัดการ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่สอดคล้องกับพันธกิจ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     1. การควบคุมคุณภาพ 
        ในปีการศึกษา 2558  คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการ
วางแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพ โดยมีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ (5.1-7-1) ในหน่วยงานเพื่อด าเนินการตาม
พันธกิจและสอดคล้องกับงานประกันคุณภาพ คณะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับหลักสูตรและระดับคณะ 
(5.1-7-2)  อีกทั้งมีการก าหนดและจัดท าแผนประกันคุณภาพ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับคณะและระดับหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.1-7-1  ค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการฝา่ยตา่ง  ๆ
ของคณะวิทยาการจัดการ 
5.1-7-2  ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้
ระดับคณะ และระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2558 
5.1-7-3  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะและระดบัหลักสูตร ปีการศึกษา 2558 
(จากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปีการศึกษา 2557) 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
(5.1-7-3) และด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 2559 (5.1-7-4 , 5.1-7-5) เพื่อ
น ามาปฏิบัติและด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ 
      2.  การตรวจสอบคณุภาพ 
         คณะวิทยาการจัดการ มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 (5.1-7-4 , 5.1-7-5)  และ
ด าเนินการให้เป็นไปตาม แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาแผนงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา (5.1-7-6)  เพื่อจัดกิจกรรมโครงการ
โดยก าหนดเป็นปฏิทินการด าเนินกิจกรรม /โครงการต่าง ๆ (5.1-
7-7)   เช่น 

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
บุคลากรเพื่อพัฒนาการศึกษา (เครือข่ายคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ วจก. 
5+2 ครั้งที่ 6) 

3.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่าย
บุคลากรเพื่อพัฒนาการศึกษา (เครือข่ายการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร)  

       ทั้งนี้เพื่อมีการด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้วได้มีการรายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายงานรายไตรมาสในแต่ละพันธกิจ 
(5.1 – 7 -11) ประจ าปี งบประมาณ 2559 เพื่ อ เสนอให้
มหาวิทยาลัยได้รับทราบ 
         การด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ คณะได้น ามาพิจารณา
สรุปผลและจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 
2558 (5.1-7-12)  ให้ครบถ้วนตามพันธกิจ  โดยก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพ (KPI) และด าเนินการให้เป็นไปตามรอบระยะเวลาที่คณะ
และมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้  ทั้ งนี้คณะมีการน าผลการ
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ และการประเมินตนเอง ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ (5.1 – 7 -13)  เพื่อรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีต่อการด าเนินงานของคณะ
วิทยาการจัดการน าไปปรับปรุงในปีต่อไปได้อย่างมีมาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพถูกต้องตามแนวทางและนโยบายด้านการประกัน
คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
         3. การประเมินคุณภาพ 
             คณะวิทยาการจัดการมีการด าเนินจัดท ารายงาน
ประจ าปีการประเมินคุณภาพฯ เพื่อติดตามและตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตรและระดับคณะในปี
การศึกษา 2557   และได้มีการน าข้อมูลจากการรายงานประเมิน
ตนเอง เข้าสู่ระบบฐานข้อมูล CHE QA Online ของ สกอ. และ

5.1-7-4  แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-7-5  แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 
5.1-7-6  แผนประกันคุณภาพการศึกษา                
ปีการศึกษา 2558 
5.1-7-7  ปฏิทินการด าเนินกิจกรรมของคณะ
ปีการศึกษา 2558 
5.1-7-8  โครงการสัมมนาเชงิปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
5.1-7-9  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายบุคลากรเพื่อพัฒนาการศึกษา 
(เครือข่ายคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคใต้ วจก. 5+2 ครั้งที่ 6) 
5.1-7-10  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เครือข่ายบุคลากรเพื่ อพัฒนาการศึกษา 
(เครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร) 
5.1-7-11  รายงานการใช้จา่ยงประมาณราย
ไตรมาส 
5.1-7-12  รายงานประจ าปีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ                
ปีการศึกษา  2558  
5.1-7-13  รายงานการประชุม กป.คณะ ครั้ง
ที่ 3 / 2558 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  
2558 
5.1-7-14  รายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ปี
การศึกษา 2558 
5.1-7-15  หน้าเว็บไซต์ระบบฐานข้อมูลด้าน
ประกันคุณภาพ  (CHEQA Online) 
5.1-7-16  เอกสารสรุปการตอบรับเพื่อ
พิจารณาผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2558 
ระดับหลักสูตร  การตอบรับเพื่อพิจารณาผล
การด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ 2559 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
น าผลการตรวจประเมินฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ และที่ประชุมมหาวิทยาลัย  เพื่อน าแนวทางตาม
ข้อเสนอแนะ มาพัฒนางานในทุกตวับง่ชีใ้ห้มีคุณภาพมาตรฐานมาก
ยิ่งขึน้  โดยมีการด าเนนิการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพระดับคณะใน
ปีการศึกษา 2558  (5.1 – 7 – 13 , 5.1 – 7 -14 , 5.1 – 7 – 15) 
          4.  การปรับปรุงและพัฒนา 
              คณะวิทยาการจัดการมีน าผลการตรวจประเมิน
คุณภาพและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2557 มาวิเคราะห์เพื่อ
ทบทวน วางแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะ โดยมี
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ึนในปีการศึกษา 2558  
และ ในการด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรปี
การศึกษา 2558  ได้เสร็จสิ้นลง คณะได้น าผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เสนอต่อคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (กป.) เพื่อให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา
ในแต่ละหลักสูตร   ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานในแต่ละ
พันธกิจ ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณถัดไป เพื่อให้คณะบรรลุเป้าหมาย (KPI) และตาม
วัตถุประสงค์ และตาม (KPI) ที่ได้วางไว้ โดยในปีการศึกษาหน้า
คณะจะน ามาด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพทั้งระดับ
หลักสูตรและระดับคณะให้ เป็นไปตามแนวทางและตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าคณะ  ในปีการศึกษา 
2559 ต่อไป (5.1-7-3 , 5.1 – 7 – 4 , 5.1-7-5)  
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการ

ด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

การบริหารของคณะเพื่อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

7 ข้อ 
 

7  ข้อ 
 

  
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สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
จุดแข็ง 

3. คณะมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตามกรอบระยะเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัว บ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ 

4. คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

5. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน รวมถึงการจัดตั้งงบประมาณเพื่อการ
สนับสนนุให้บุคลากรไดพ้ัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 

6. คณะวิทยาการจัดการ มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองทั้งบุคลากรสาย
วิชาการ และบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ  
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

สนับสนนุ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความส าคญักับการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้และเปา้หมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
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ตัวบ่งช้ีที ่5.2  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ (P) 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี ้ : ดร.ชิตาภรณ์  ทองชอ่ม  โทรศัพท์  :  081-6097303 
ผู้จัดเก็บข้อมูล  :   น.ส.ธีรดา  แก้วพรหมด า  โทรศัพท์  :  096-3014797 
  น.ส.ฉวีวรรณ  แก้วฤดี  โทรศัพท์  :  089-6996064 
เกณฑ์มาตรฐาน  
 1. มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไป          ตาม
องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดใน            ข้อ1
และรายงานผลการติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
 3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์
องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร ตามก าหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผล             
การประเมินให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา  
 5. น า ผลการประ เมิ นและข้ อ เสนอแนะจากกรรมการประจ า คณะมาปรั บปรุ ง            
หลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 6.  มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3 – 4  ข้อ 
มีการ

ด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
1. มีระบบและกลไกในการด าเนินการประกันคุณภาพ
หลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบการประกันคุณภาพ
หลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 
        คณะวิทยาการจัดการมี ระบบและกลไกในการ
ด าเนินการฝ่ายวิชาการเพื่อให้หลักสูตรมีการด าเนินการตาม
องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตรโดยมีระบบที่
ครอบคลุ มตั วบ่ งชี้ ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ มี
คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร เพื่อเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนระบบและประสานงานกับหลักสูตรและโปรแกรม
วิชาในการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมถึงแผนการเรียน
นักศึกษาที่ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้อง การจัดผู้สอน 
การก ากับติดตามการจัดท ามคอ.3-7 การออกข้อสอบ และการ
วัดและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-1-1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ
วิทยาการจัดการ 
5.2-1-2 คู่มือการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร  
มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 
5.2-1-3  แผนพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรแต่
ละหลักสูตร 
5.2-1-4  แผนกลยุทธ์ทางดา้นวชิาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
5.2-1-5 ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่ 465/2558 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการ
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ในทุกหลักสูตร ในปี 2558 โดยมีการวางระบบและกลไกในตัว
บ่งชี้ที่เป็นกระบวนการ ดังนี้ 
     ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 การรับนักศึกษา  

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การรับนักศึกษา 
- การเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา 
 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

     
 
 
 
 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

     ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย ์
ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

- ระบบการรับและแต่งตั้ง
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
- ระบบการบริหารอาจารย์ 
- ระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์ 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

     ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

- การออกแบบหลักสูตร
แ ล ะ ส า ร ะ ร า ย วิ ช า ใ น
หลักสูตร 
- การปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยตามความก้าวหน้า
ในศาสตร ์

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 

จัดการ 
5.2-1-6 ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่..003./2558
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและกรรมการ
วิชาการคณะ 
5.2-1-7  ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่ 3242/2558
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  ประจ าปีการศึกษา 
2557  -  2558 
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อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
คณะกรรมการปรับปรุ ง
หลักสูตร 
คณะกรรมการวิ พากย์
หลักสูตร 

     
 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน 

ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 
- การก าหนดผู้สอน 
- การก ากับติดตามและ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร จั ด ท า
แผนการเรียนรู ้
 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

    ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 การประเมินผู้เรียน 
ระบบ กลไก : กลุ่มผู้รับผิดชอบ 

- การประเมินผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
- ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา 
- การก ากับการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนและ
ประเมินหลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการวิชาการคณะ 
คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ 
คณะกรรมการฝ่ายหลักสูตร 
คณะกรรมการบริ หา ร
โปรแกรมวิชา 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
คณะกรรมการทวนสอบ 

      -   คณะได้จัดสรรงบประมาณสู่ โปรแกรมวิ ชาและ
หลักสูตร เพื่อให้สามารถบริหารหลักสูตร และด าเนินกิจกรรม
ของหลักสูตรได้ 
      -  คณะได้จัดสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่
ห้องเรียน , ห้องปฏิบัติการ, ห้องแหล่งเรียนรู้ , ครุภัณฑ์ วัสดุ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
         ซึ่ งในปีการศึกษา 2558 คณะและหลั กสูตรได้
ด าเนินการตามระบบและกลไกที่ก าหนดไว้เบื้องต้นดังกล่าว 
นอกจากนั้นในปีการศึกษา 2558 คณะวิทยาการจัดการได้
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบระยะเวลา 5 ปี ตาม
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร คณะวิทยาการจัดการครบทุกหลักสูตร   
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2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระบบที่ก าหนดใน ข้อ1 และรายงานผลการ
ติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาค
การศึกษา 
ผลการด าเนินงาน 
         คณะวิทยาการจัดการมีกรรมการวิชาการคณะ 
ก ร ร มก า ร ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร  ก ร ร ม กา ร ฝ่ า ย หลั ก สู ต ร 
กรรมการบริหารโปรแกรมวิชา และอาจารย์ประจ า
หลักสูตร เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระบบที่ก าหนด นอกจากนั้น คณะได้ก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามระบบและกลไกดังกล่าว โดยได้ก าหนดแนว
ปฏิบัติในการดูแล ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา การ
แต่งตั้งคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิในการทวนสอบ เพื่อให้
ทุกหลักสูตรมีการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ โดยมีการ
ทวนสอบ มคอ.3 ทวนสอบข้อสอบ ทวนสอบผลการเรียน 
ก ากับติดตามการจัดท า มคอ.3-7 ตามก าหนดเวลาและ
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบระยะเวลา 5 ปีของทุก
หลักสูตร 
         ในส่วนของการบริหารงานของหลักสูตรร่วมกับ
โปรแกรมวิชา คณะได้ด าเนินการตามระบบของมหาวิทยาลัย
ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดผู้สอน และการ
อนุมัติผลการเรียนที่ผ่าน การพิจารณาจากหลักสูตรและ
โปรแกรมวิชา การพิจารณาอนุมัติผู้มีสิทธิ์สอบกรณีขาดสอบ 
โดยมีคณะกรรมการวิชาการพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
           นอกจากนั้น คณะร่วมกับกรรมการฝ่ายหลักสูตรได้
ประชุมทบทวนปัญหา และผลการด าเนินงานของหลักสูตรใน
ปีที่ผ่านมา และได้ด าเนินการปรับแก้ไข ตามแบบ สมอ.08 ใน
ส่วนของผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และมีการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรครบระยะเวลา 5 ปี มี
การรายงานผลการติดตาม และการปรับแก้ไขดังกล่าวให้
กรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
          ในภาคการศึกษาที่ 1/2558 คณะวิทยาการจัดการมี
การด าเนินการตามระบบและกลไกดังกล่าวและมีการรายงาน
ให้กรรมการประจ าคณะพิจารณา ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
       - การปรั บปรุ งหลั กสู ตรเล็ กน้ อยของหลั กสู ตร
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ และหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เร่ืองการเปลี่ยนแปลงอาจารย์
ประจ าหลักสูตร   
        - การปรับปรุงหลักสูตรครบระยะเวลา 5 ปีของหลักสูตร
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว  

 
 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-2-1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ
วิทยาการจัดการ 
5.2-2-2 ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่ 3242/2558เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าหลกัสูตร 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 
2557 - 2558 
5.2-2-3  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตร 
5.2-2-4  ค าสั่งมรภ.สงขลา ที่ 465/2558 
แต่งตั้งคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการ
จัดการ 
5.2-2-5 ค าสั่งควจ ที่ 615/2558 แต่งตั้ง
คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิของ
นักศึกษา คณะวทิยาการจดัการ 
5.2-2-6ค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ระดบั
หลักสูตร และระดับคณะ ปีการศึกษา 2558 
5.2-2-7รายละเอียด มคอ.3 
5.2-2-8  รายละเอียด มคอ. 5 
5.2-2-9รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ คร้ังที่ 3/2558 วันที่ 30
พฤศจิกายน 2558เร่ือง การปรับปรุงหลักสูตร
เล็กน้อย (สมอ.08) และการปรบัปรุงหลักสูตร
ครอบระยะเวลา 5 ป ี
5.2-2-10รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 9มีนาคม 
2559 เรื่อง หลักสูตรปรับปรุงในรอบ 5 ปีและ
การปรับปรุงเมื่อครบระยะเวลา 5 ปี 
5.2-2-11 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการวิชาการ (กบ.กช) 
ครั้งที่ 4/2558 วันที่ 9 กันยายน 2558เรื่อง 
แผนกา รด า เนิ น กา รป รั บป รุ งหลั กสู ต ร 
ปีงบประมาณ 2559 
5.2-2-12  รายงานการประชุมคณะกรรมการ
วิชาการ (กช.) ปีการศึกษา 2558 (อนุมัติผู้สอน 
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       - ผลการประเมินการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2557 
        ในภาคการศึกษาที่ 2/2558 คณะวิทยาการจัดการมี
การด าเนินการตามระบบและกลไกดังกล่าวและมีการรายงาน
ให้กรรมการประจ าคณะพิจารณา ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
      - รายงานผลการอนุมัติหลักสูตรบัญชีบัณฑิต และ
หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยว 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
     - รายงานผลการอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยของ
หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ และหลักสูตร
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ พ.ศ.2554 
     - การปรับปรุงหลักสูตรครบระยะเวลา 5 ปีจ านวน 6 
หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 
สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
และหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
      -  การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยของหลักสูตรนิเทศศา
สตรบัณฑิต และหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว เรื่องการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
      -  สรุปผลการด าเนินงานของฝ่ายวิชาการและหลักสูตร
ภาคเรียนที่ 1 และ 2 ปีการศึกษา 2558 ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผลการส่ง มคอ.3 ผ่านระบบ online  
   ภาคเรียนที่  1/2558 และ 2/2558 ส่งครบตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ผลการส่ง มคอ.5 ผ่านระบบ online  

ภาคเรียนที่ 1/2558 ส่งครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. การทวนสอบ มคอ.3 ภาคเรียนที่ 2/2558 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
ทวนสอบเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
ทวนสอบเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ธุรกิจทวนสอบวันที่ 21 ธันวาคม 2558 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวทวนสอบเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2558 
- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ทวนสอบเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 
- หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ทวนสอบเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2558 
- หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ทวนสอบเมื่อวันที่ 24 
ธันวาคม 2558 

อนุมัติเกรด) 
5.2-2-13 บันทึกข้อความสรุปผลการ
ด าเนินงานฝ่ายวิชาการและหลักสูตร 
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- หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต ทวนสอบเมื่อวันที่ 28 
ธันวาคม 2558 
4. การทวนสอบข้อสอบ ฝ่ายวิชาการและหลักสูตร ได้
ด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเพื่อทวนสอบ
ข้อสอบโดยแยกเป็นหลักสูตร จ านวน 7 หลักสูตร ดังนี้ 
- วันที่ 11 พฤศจิกายน 2558ประกอบด้วยหลักสูตร
นิเทศศาสตรบัณฑิต หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาการจัดการ  และสาขาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
- วันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 ประกอบด้วย หลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. การทวนสอบผลการเรียน ฝ่ายวิชาการและหลักสูตร 
ได้ด าเนินการทวนสอบผลการเรียนของทุกหลักสูตร ใน
วันที่ 18 ธันวาคม 2558 

3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจัดการมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางด้าน
การเงินและจัดสรรงบประมาณให้โปรแกรมวิชาและ
หลักสูตรในการสนับสนุนให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งคณะได้จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการ
สอน ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิ์ภาพ จัดห้องแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาได้ค้นคว้า
หนังสือ ต ารา วารสาร และงานวิจัย จัดบริการ wifi เพื่อ
อ า นวยความสะดวก ในการ เข้ า ถึ งข้ อมู ลผ่ า นทา ง
อินเทอร์เน็ต  เพื่อตอบสนองการด าเนินงานของหลักสูตรให้
มี ประสิทธิ ภ าพและสามารถน ามา ก าหนดตั วชี้ วั ด
องค์ประกอบในการประกันคุณภาพของหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ให้แก่หลักสูตร และอยู่ภายใต้การ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลยัในการจัดท าแบบส ารวจความพึง
พอใจคุณภาพการให้บริการด้านกายภาพของอาจารย์ผู้สอน
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพื่อประเมินความพึงพอใจใน
แต่ละหลักสูตร  ส่งผลให้ทุกหลักสูตรผ่านการประเมินใน
ระดับดีทุกหลักสูตร 
 
 
 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-3-1  คู่มือเบิกจ่ายงบประมาณ 2559 
5 . 2 -3 -2  แผนกลยุ ท ธ์ ท า ง ก า ร เ งิ น และ
งบประมาณ 2559 
5.2 -3 -3  แผนกลยุทธ์ทา งด้ านวิ ชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
5.2-3-4รายชื่อเบิกจ่าย วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
คณะวิทยาการจัดการ 
5.2-3-5ภาพถ่ายห้องประชุมคณะวิทยาการ
จัดการ 
5.2-3-6ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์
ห้อง Lab นิเทศศาสตร์ และห้องพักอาจารย์ 
5 .2 -3 -7ภาพถ่ ายห้องแหล่ ง เ รี ยนรู้ คณะ
วิทยาการจัดการ 
5.2-3-8แบบลงชื่อการยืม – คืน สื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอน คณะวิทยาการจัดการ 
5.2-3-9  รายงานสรุปแบบส ารวจความพึง
พอใจคุณภาพการให้บริการด้านกายภาพของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา ปีการศึกษา 2558 
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4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลาทุก
หลักสูตร และรายงานผลการประเมินให้กรรมการประจ า
คณะเพือ่พิจารณา 
ผลการด าเนินงาน 
คณะวิทยาการจัดการมีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
ประจ าปี 2557 ในระหว่างวันที่ 15-18 กันยายน 2558ตาม
นโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนดทุกหลักสูตร และได้รายงาน
ผลการประเมินให้คณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณา 
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 และมีการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรประจ าปี 2558ในระหว่างวันที่ 26-29 สิงหาคม 
2559 และรายงานให้คณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-4-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ป ระจ า คณะ  ค รั้ ง ที่  3 / 25 58  วั นที่  30 
พฤศจิกายน 2558เรื่อง สรุปผลการประเมิน
การประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร 
 
5.2-4-2 ก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2558 
5.2-4 -3 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2558 
5.2-4-4 แบบรายงานผลการด าเนินงานของ
หลักสูตร 8 หลักสูตร(มคอ.7) 
5.2-4-5  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2557และ ปีการศึกษา 2558 
 
 

5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการ
ประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน 
     คณะวิทยาการจั ดการ น าผลการประ เมินและ
ข้อเสนอแนะหลังจากการประเมินคุณภาพการศึกษาปี
การศึกษา 2557 จากคณะกรรมการประจ าคณะมา
ปรับปรุงการด าเนินงานโดยน ามาประกอบการพิจารณาใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 
2558 ระดับคณะ และระดับหลักสูตร โดยคณะกรรมการ
ประจ าคณะเสนอให้ก าหนดค่าเป้าหมายของการประเมินใน
ปีการศึกษา 2558 ให้ผ่านการประเมินคุณภาพในระดับดี
ขึ้นไปทุกหลักสูตร 
          ในปีการศึกษา 2558 ทุกหลักสูตรของคณะวิทยาการ
จัดการได้จัดท าแผนพัฒนาตนเองของอาจารย์ในหลักสูตร โดย
ค านึงถึงเกณฑ์การประเมินด้านคุณวุฒิอาจารย์ และมุ่งเน้นให้
บุคลากรให้ความส าคัญกับ TQF โดยการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามระบบและกลไก และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

 
 
 
เอกสารอ้างอิง 
5.2-5-1  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรปีการศึกษา 
2557และ ปีการศึกษา 2558 
5 . 2 -5 -2  เ อกส า รแสด งคะแนนผลกา ร
ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ปีการศึกษา 2557 ระดับคณะและระดับ 
หลักสูตร 
5.2-5-3 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ า คณะ  ค รั้ ง ที่  3 /  2558วั นที่  3 0
พฤศจิกายน 2558 
5 .2 -5 -4  แผนพัฒนาคุณภาพการศึ กษา 
ประจ าปีการศึกษา 2558ระดับหลักสูตร 
5.2-5 -5 รายงานสรุปโครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
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ระดับอุดมศึกษาของหลักสูตร 
           อีกทั้งคณะได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
การประเมินผลการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อให้อาจารย์ในคณะมีความรู้ความเข้าใจ
ในการด าเนินการของหลักสูตรการจัดท า มคอ. 3-7 ตาม 
TQF การออกแบบการเรียนรู้  ทักษะการสอน การหา
คุณภาพข้อสอบ การประเมินผลการเรียนรู้ และการทวน
สอบมาตรฐานผลการเรียนรู้นอกจากนั้น ฝ่ายวิชาการและ
หลักสูตรได้ก าหนดให้ทุกหลักสูตรมีการทวนสอบ มคอ. 3 
ข้อสอบ และผลการเรียนเพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียน
การสอนทุกหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่
ก าหนด 
        จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้อาจารย์ในคณะ
ให้ความส าคัญกับ TQF มากขึ้น มีการด าเนินการจัดท า 
และจัดส่ง มคอ. 3-7 ตามกรอบเวลาที่ก าหนดและมีคะแนน
ผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตรในปีการศึกษา 2558 ในระดับที่สูงขึ้นทุกหลักสูตร 
      ในปีการศึกษา 2559 คณะวิทยาการจัดการ ได้
ด าเนินการให้ทุกหลักสูตร เข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ในปีการศึกษา 2558 ระดับหลักสูตร เมื่อวันที่ 
26-29กรกฎาคม 2559  ซึ่งมีผลประเมินทุกหลักสูตรผ่าน
ในระดับดีทุกหลักสูตร และเตรียมการเพื่อน าผลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะหลังจากการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2558 จากกรรมการ
ประจ าคณะ ซึ่งกรรมการได้มีข้อเสนอแนะในประเด็น ดังนี้ 
- การตั้งเป้าหมายเพ่ือให้มีการพัฒนาหลักสูตร 
       ควรมีการตั้งเป้าหมายในระดับ “ดีมาก” โดย
วางแผนระยะยาวด้วย และควรมีการสร้างกิจกรรมการ
เรียนรู้จากหลักสูตรที่มีคะแนนประเมินสูง โดยเฉพาะใน
ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ซึ่งหลายหลักสูตรสามารถเป็นตัวอย่าง
การเรียนรู้ที่ดี (Best practice) 
- การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
      ควรมีการท าวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานมาก
ขึ้น และส่งเสริมให้อาจารย์เขียนผลงานเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการให้มากข้ึน เพ่ือให้ผลประเมินระดับ
หลักสูตร และระดับคณะ มีค่าคะแนนประเมินที่สูงขึ้น 
- การเปิดหลักสูตรต่าง ๆ  

มี คุ ณ ภ า พ ต าม ก ร อบ ม า ตร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
5.2-5 -6 รายงานสรุปโครงการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
5.2.-5-7 สรุปผลการตอบรับเพื่อพิจารณาผล
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2558 ระดับหลักสูตร จาก
คณะกรรมการประจ าคณะ 
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ผลการด าเนินงาน แหล่งตรวจสอบ/หลกัฐาน  
       ควรทบทวนการเปิดหลักสูตรต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้
บัณฑิตได้งานท าและตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
       จากข้อเสนอแนะดังกล่าวคณะวิทยาการจัดการ ได้
ด าเนินการให้ทุกหลักสูตรน ามาปรับปรุงการด าเนินงานโดย
น ามาประกอบการพิจารณาในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีการศึกษา 2559 ระดับหลักสูตรและระดับ
คณะต่อไป 
6. มี ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ทุ ก ห ลั ก สู ต ร ผ่ า น

องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
ผลการด าเนินงาน 
 คณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการให้ทุกหลักสูตร 

เข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษา ในปีการศึกษา 2558 
ระดับหลักสูตร เมื่อวันที่ 26-29กรกฎาคม 2559 ซึ่งมีผล
การประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การ
ก ากับมาตรฐาน ทั้ง 8 หลักสูตร 

 
 
หลักฐานอ้างอิง 
5.2-6-1  รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2558 ระดับ
หลักสูตร จ านวน 8 หลักสูตร 
 

 
การประเมินตนเองจากผลการด าเนินงาน 

ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายปี 

2558 
ผลการ

ด าเนินงาน 

การบรรลุเป้าหมาย () 
บรรลุ

เป้าหมาย 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพหลักสูตร 

5 ข้อ 6 ข้อ 
 

  
 
สรุปภาพรวมตัวบ่งชี้ที่ 5.2 
จุดแข็ง 

1 คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อให้หลักสูตรได้ใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานเพื่อตอบตัวชี้วัดของหลักสูตรแต่ละหลักสูตร 

 
2 คณะมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อ วัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับหลักสูตร

ของคณะให้เหมาะสมและเพียงพอเพื่อตอบสนองความต้องการในแต่ละหลักสูตร 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพและ
สามารถสะท้อนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมากข้ึน 

2. จัดสรรงบประมาณในการจัดให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากการ
ประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในปีที่ผ่านมา 
จุดที่ควรพัฒนา 

1.  การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ. 3 และ มคอ.1 ยังไม่
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ที่แท้จริงได้ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา 
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1. ควรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรทั้งมหาวิทยาลัย 
ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและตรงกัน เพื่อน าไปสู่การจัดการทวนสอบในแต่ละรายวิชาของหลักสูตร เนื่องจากรายวิชา
ในแต่ละหลักสูตร ประกอบด้วยรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนจากคณะอื่น ๆ ด้วย 

2. จัดท าคู่มือการทวนสอบโดยคณะและมหาวิทยาลัย 
สรุปภาพรวมองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง 

1. คณะมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตามกรอบระยะเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ต่อคณะกรรมการบริหารของคณะ 

2. คณะมีกระบวนการและบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ได้รับสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

3. คณะวิทยาการจัดการ มีการจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน รวมถึงการจัดตั้งงบประมาณเพื่อ
การสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเพียงพอ 

4. คณะมีการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกของหน่วยงานและของ
มหาวิทยาลัย 

5. คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพของหลักสูตรในแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อให้หลักสูตรได้ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานเพื่อตอบตัวชี้วัดของหลักสูตรแต่ละหลักสูตร และจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนในระดับคณะ โปรแกรมวิชาและหลักสูตรอย่างเหมาะสมและเพียงพอเพื่อตอบสนองความต้องการของ
หน่วยงานทุกระดับ 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

สนับสนนุ กระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรทุกภาคส่วน รวมถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ให้ความส าคญักับการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และพัฒนาผลการด าเนนิงานตามตวับ่งชี้และเปา้หมายให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
สรุปผลการประเมินตนเอง องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี ้
คะแนนประเมิน
ประเมินตนเอง 

5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธต์ามพนัธกิจ  
 กลุ่มสถาบนั และ เอกลักษณ์ของคณะ 5 
5.2  ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตร 5 

คะแนนเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 5 
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บทที่ 3 
สรุปผลการด าเนินงาน 

 
การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ก าหนดภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ 5 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ มีผลการ
ด าเนินงานดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ตารางสรุปคะแนนและผลการประเมินตามองค์ประกอบ (สกอ.) 
ล าดับที ่ ชื่อองค์ประกอบ คะแนนประเมินตนเอง ผลการประเมิน 

1 การผลิตบัณฑิต 2.61 ระดับพอใช ้
2 การวิจัย 4.10 ระดับด ี
3 การบริการวิชาการ 5 ระดับดีมาก 
4 การท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 5 ระดับดีมาก 
5 การบริหารจัดการ 5 ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน 3.69 ระดับด ี
 
หมายเหตุ  : 1.  คะแนนทีไ่ด้ หมายถึง คา่เฉลี่ยของแต่ละตัวบง่ชี้ขององค์ประกอบนั้น ๆ  
  2.  ผลการประเมิน  หมายถึง  ผลการการด าเนินงานในระดบัต่าง ๆ ตามเกณฑ์ตัดสนิ 
   ของ สกอ.ซึ่งการแปรผลจะเป็นการอธิบายว่า 

 
คะแนน ระดับคุณภาพ 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ตารางที่ 2  ตารางสรุปผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ (สกอ.) 
 ประเภทสถาบัน กลุ่ม ข สถาบนัที่เน้นระดับปรญิญาตรี 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน 
(ตามเกณฑ์ สกอ.) ตัวตั้ง ผลลัพธ์  

(% หรือ สัดส่วน) ตัวหาร 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 3.30 26.57 3.32 3.32 

8 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 ร้อยละ 15 12x100 ร้อยละ 14.46 1.81 

83 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 ร้อยละ 15 15x100 ร้อยละ 18.07 1.51 

83 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 ร้อยละ 20 36.44-25x100 ร้อยละ 45.76 0 

25 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5 6 ข้อ 6 ข้อ 5 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.6 6 ข้อ 5 ข้อ 4 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 25,000 1,991287 26,909.28 บาท 5 

74 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ร้อยละ 10 

 
7.6 x 100 ร้อยละ 9.16 2.29 

83 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 6 ข้อ 6 ข้อ 5 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 7 ข้อ 7 ข้อ 5 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 5 ข้อ 6 ข้อ 5 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี ้ 3.69 
ผลการประเมิน ระดับด ี

 
ระดับคณะ การประเมินระดับคณะจะสะทอ้นผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารคณะใน 4 พันธกิจ รวมทัง้
 ระบบการบริหารจัดการของคณะด้วย โดยแสดงเปน็ค่าเฉลี่ยในแต่ละพันธกิจ นอกจากนัน้มีการ
 วิเคราะห์แยกเป็นปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารได้น าไปใช้เป็น
 ข้อมูลในการปรับปรุงพฒันา ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



121 

ตารางที่ 3  ตารางสรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ (สกอ.) 
 ประเภทสถาบัน กลุ่ม ข สถาบนัที่เน้นระดับปรญิญาตรี 
 
องค์ประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

 

ตัวบ่งชี ้ I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

องค์ประกอบที่ 1 6 1.11 4.50 3.32 2.61 ระดับพอใช ้
องค์ประกอบที ่2 3 5.00 5.00 2.29 4.10 ระดับด ี
องค์ประกอบที่ 3 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 1 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 2 - 5.00 - 5.00 ระดับดีมาก 

รวม 13 4 7 2 13 - 
ผลการประเมิน 2.08 4.57 2.81 3.69 ระดับด ี

 
 
ตารางที่ 4  ตารางเปรียบเทียบผลการประเมิน  องค์ประกอบที่ 2 – องค์ประกอบที่ 5 

ตัวบ่งชี ้
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดยคณะกรรมการ 

หมายเหตุ 
คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบณัฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ผลการบริหาร
จัดการหลักสูตรโดยภาพรวม 

3.32 พอใช้ 3.32 พอใช้  

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 อาจารย์ประจ า
คณะที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 

1.81 ต้องปรับปรุง 1.81 ต้องปรับปรุง  

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 อาจารย์ประจ า
คณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

1.51 ต้องปรับปรุง 1.51 ต้องปรับปรุง  

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.4 จ านวนนักศึกษา
เต็มเวลาเทียบเท่า 

0 ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

0 ต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 

 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.5  การบริการ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

ตัวบ่งชีท้ี่ 1.6  กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

5 ดีมา 4 ดี  

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  2.77 พอใช้ 2.61 พอใช้  
องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.1 ระบบและกลไก
การบริหารและพัฒนางานวิจัย

5 ดีมาก 5 ดีมาก  
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ตัวบ่งชี ้
ผลการประเมินตนเอง 

ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดยคณะกรรมการ 

หมายเหตุ 
คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนน
ประเมิน 

ผลการ
ด าเนินงาน 

หรืองานสร้างสรรค์ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 2.2 เงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

ตัวบ่งชีท้ี่ 2.3 ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า   

3.19 พอใช้ 2.29 ต้องปรับปรุง  

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  4.40 ดี 4.10 ด ี  
      
องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 3.1 การบริการวิชาการ
แก่สังคม 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  5 ดีมาก 5 ดีมาก  
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.1 ระบบและกลไก
การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  5 ดีมาก 5 ดีมาก  
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจดัการ 
ตัวบ่งชีท้ี่ 5.1 การบริหารของ
คณะเพ่ือการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

ตัวบ่งชีท้ี่ 5.2 ระบบก ากับการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร 

5 ดีมาก 5 ดีมาก  

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี ้ 5 ดีมาก 5 ดีมาก  
คะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 3.83 ดี 3.69 ด ี  
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รายงานผลการวิเคราะห์จุดแข็งและแนวทางเสริมเพื่อการพัฒนา องค์ประกอบที่ 1 – องค์ประกอบที่ 5 
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง 

1. การประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ จากปีการศึกษา 
2557  (2.47 เพ่ิมขึ้นเป็น 3.32) 

จุดที่ควรพัฒนา 

1.  คุณภาพอาจารย์ในด้านคุณวุฒิการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการ 

2. สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา มีสัดส่วนที่มาก  โดยมีค่าร้อยละของสัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า เท่ากับ 45.76 ท าให้อาจารย์มีเวลาในการท าผลงานทางวิชาการ/
ผลงานวิจัยน้อย 

3. การจัดบริการนักศึกษาที่คณะน ากระบวนการ P-D-C-A มาใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการพัฒนา 
ยังไม่เชื่อมต่อ/สอดคล้องกันในแต่ละข้ันตอนของการด าเนินงานตามกระบวนการ P-D-C-A  

4. การประเมินผลกิจกรรมโครงการ พัฒนานักศึกษา บางโครงการยังไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการ ส่งผลให้การก าหนดแนวทางการพัฒนาปรับปรุงไม่น าสู่การพัฒนาตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์โครงการ 

5. การตั้งค่าเป้าหมายของการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ ควรเป็นค่าเป้าหมายในเชิงการพัฒนาที่ท้า
ทาย  และถ่ายโยงค่าเป้าหมายระดับคณะ ไปยังสาขาวิชา/หลักสูตรเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในผลส าเร็จของ
คณะลงสู่ระดับบุคคล 

แนวทางพัฒนา /ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในเชิงรุก  ที่มีที่มาจากแผนพัฒนารายบุคคล (individual 

development  plan) เพ่ือการพัฒนาวุฒิการศึกษาและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

2. จากสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษามีสัดส่วนที่มาก  จึงควรส่งเสริมการออกแบบการท างานที่
เป็นการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนกับการวิจัย เพื่อให้อาจารย์ได้ผลงานวิจัยจากการจัดการเรียนการ
สอน 

3. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action plan) 
ควรก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับแผนที่เชื่อมโยงกับเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ของคณะ และก าหนดตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในระดับแผนที่เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของแผน เมื่อสิ้นสุดแผนควรประเมินความส าเร็จของ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามตัวบ่งชี้ในระดับแผนด้วย 

4. การประเมินผลความส าเร็จในระดับโครงการ ควรออกแบบแบบประเมินที่มุ่งประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และน าผลการประเมินตามวัตถุประสงค์ไปปรับปรุงการด าเนินงาน
ในครั้งต่อไป 

5. กิจกรรม/โครงการที่จัดเพ่ือพัฒนาให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ มีการด าเนินงานทั้งโดยมหาวิทยาลัย โดยคณะ และหลักสูตร จึงควรวางแผนร่วมกันเพื่อการพัฒนา
นักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ได้อย่างมีเป้าหมาย ไม่ซ้ าซ้อนเกินความจ าเป็นและสามารถพัฒนา
นักศึกษาได้ครบถ้วน ครอบคลุมตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนด 
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องค์ประกอบท่ี 2  การวิจัย 

จุดแข็ง 

 มีกลยุทธ์ นโยบายสนับสนุนให้ผลิตผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

แนวทางเสริม 

 ติดตามและประเมินแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือน าไปสู่ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตาม
เป้าประสงค์ 

จุดที่ควรพัฒนา 

  การเพ่ิมสัดส่วนของเงินทุนวิจัยจากภายนอก 

แนวทางพัฒนา /ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. จากสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษามีสัดส่วนที่มาก  จึงควรส่งเสริมการออกแบบการท างานที่
เป็นการบูรณาการระหว่างการเรียนการสอนกับการวิจัย เพื่อให้อาจารย์ได้ผลงานวิจัยจากการจัดการเรียนการ
สอน 

2. สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย มุ่งขอรับทุนสนับสนุนการ
ท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอก  

3. ควรวิเคราะห์การกระจายของทุนวิจัยตามหลักสูตร ตามกลุ่มของอาจารย์ เพ่ือหาแนวทาง
ส่งเสริมการหาทุนจากภายนอกได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

4. สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ที่เผยแพร่ผลงานวิจัย ได้เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับคุณภาพ
ผลงานทางวิชาการที่สูงขึ้น 

องค์ประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ 

จุดแข็ง 

มีโครงการที่มีความหลากหลาย 

แนวทางเสริม 

ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. คณะควรมีโครงการบริการวิชาการท่ีหารายได้ 
2. คณะควรมีการก ากับติดตามให้มีการบริการวิชาการมาใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนานักศึกษา

อย่างเป็นรูปธรรม และการน าประโยชน์จากการบริการวิชาการมาให้เกิดผลต่อชุมชน หรือสังคม 

แนวทางพัฒนา /ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
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คณะควรน าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี มาขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะเพื่อ
มุ่งสู่วิสัยทัศน์ 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง 

มีโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

แนวทางเสริม 

ควรให้ทุกหลักสูตรมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ 

จุดแข็ง 

คณะมีการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม มีการท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง  

จุดที่ควรพัฒนา 

กระบวนการจัดการความรู้ ที่คณะด าเนินการยังไม่น าสู่ประสิทธิผลตามหลักการของการจัดการความรู้ 

แนวทางพัฒนา /ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1. การก าหนดประเด็นความรู้ควรวิเคราะห์จากประเด็นความรู้ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของคณะ มี
กระบวนการในการสกัดความรู้จากแนวปฏิบัติที่ดีออกมาเป็นความรู้ที่ชัดแจ้งและน าความรู้นั้นสู่การปฏิบัติของ
กลุ่มเป้าหมายและวัดผลการท างานในเชิงพัฒนา 

2. ควรใช้การจัดการความเสี่ยงและการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือเพ่ือสร้างความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะ 

3. คณะควรน าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี มาขับเคลื่อนการด าเนินงานของคณะเพื่อมุ่งสู่
วิสัยทัศน์ 
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ภาคผนวก 
ตารางข้อมูลพื้นฐาน Common Data Set  คณะวิทยาการจัดการ  ปีการศึกษา 2558 

ที่ ชื่อข้อมูลพื้นฐาน คณะ 

1 จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 8 
2  -ระดับปริญญาตร ี 8 
3  -ระดับ ป.บัณฑิต   
4  -ระดับปริญญาโท   
5  -ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
6  -ระดับปริญญาเอก   
7  -จ านวนศูนย์จัดการศึกษานอกสถานที่ตัง้ทั้งหมด   
8 จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนนอกสถานที่ตั้ง   
9  -ระดับปริญญาตร ี   
10  -ระดับ ป.บัณฑิต   
11  -ระดับปริญญาโท   
12  -ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
13  -ระดับปริญญาเอก   
14 จ านวนนักศึกษาปัจจุบันทั้งหมดทุกระดบัการศึกษา  
15  -จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับปริญญาตร ี  
16  -จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับ ป.บัณฑิต   
17  -จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับปริญญาโท   
18  -จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
19  -จ านวนนักศึกษาปัจจบุันทัง้หมด - ระดับปริญญาเอก    
20 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ 83 
21  -จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ่ วุฒิปริญญาตรีหรือ

เทียบเท่า 
  

22  -จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ่ วุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า 

71 

23  -จ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ่ วุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า 

12 

24 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 69 
25  -จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มตี าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวุฒปิริญญาตร ีหรือเทียบเท่า   
26  -จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มตี าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวุฒปิริญญาโท หรือเทียบเท่า 60 
27  -จ านวนอาจารยป์ระจ า (ที่ไม่มตี าแหน่งทางวิชาการ) ที่มีวุฒปิรญิญาเอก หรือเทียบเท่า   
28 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 15  
29  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปรญิญาตร ีหรือเทียบเท่า   
30  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปรญิญาโท หรือเทียบเท่า 12 
31  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปรญิญาเอก หรือเทียบเท่า 3 
32 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์  
33  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาตรี หรือเทียบเท่า   
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34  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาโท หรือเทียบเท่า   
35  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่รองศาสตราจารย์ ที่มีวุฒปิริญญาเอก หรือเทียบเท่า   
36 จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์   
37  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาตรี หรือเทียบเท่า   
38  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือเทียบเท่า   
39  -จ านวนอาจารยป์ระจ าต าแหนง่ศาสตราจารย์ ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือเทียบเท่า   
40 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 12 
41  -ระดับปริญญาตร ี  
42  -ระดับ ป.บัณฑิต  
43  -ระดับปริญญาโท   
44  -ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
45  -ระดับปริญญาเอก  12 
46 จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 15 
47  -ระดับปริญญาตร ี  
48  -ระดับ ป.บัณฑิต  
49  -ระดับปริญญาโท  12 
50  -ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
51  -ระดับปริญญาเอก  3 
52 จ านวนรวมของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสตูร  
53  -บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตพีิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวชิาการระดบัชาติ 
 

54  -บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตพีิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิหรือในวารสารทางวชิาการระดบัชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนัอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเปน็การ
ทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนบัแต่วันที่ออกประกาศ 

 

55  -ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธบิัตร   
56  -บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล 

TCI กลุ่มที ่2 
  

57  -บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีไ่ม่อยู่
ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนัอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเปน็การ
ทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนบั แต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน 
Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

  

58  -บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่
ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
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ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556  
59  -ผลงานได้รับการจดสทิธิบัตร   
60  -ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ดร้ับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ

แล้ว 
 

61  -ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จ้างให้ด าเนินการ  
62  -ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พันธุ์สตัว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
63  -ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผา่นเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง

วิชาการแล้ว 
 

64  -ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่ง
ทางวชิาการแตไ่ม่ไดน้ ามาขอรับการประเมินต าแหนง่ทางวิชาการ 

 

65  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่าน
สื่ออิเลคทรอนิกส์ online 

 

66  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับสถาบัน  
67  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ  
68  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ   
69  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน   
70  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ   
71  -จ านวนบทความของอาจารยป์ระจ าหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงใน

ฐานข้อมูล TCI และ Scopus ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  

72 จ านวนบัณฑิตระดับปรญิญาตรีทั้งหมด  736 
73 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ตอบแบบส ารวจเร่ืองการมีงานท าภายใน 1 ป ีหลัง

ส าเร็จการศึกษา 
705 

74 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ได้งานท าภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา (ไมน่ับรวมผู้
ที่ประกอบอาชีพอิสระ) 

279 

75 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ 24 
76 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีที่มีงานท าก่อนเข้าศกึษา 56 
78 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่มีกิจการของตนเองที่มีรายไดป้ระจ าอยู่แล้ว 0 
79 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 1 
80 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่อุปสมบท 0 
81 จ านวนบัณฑิตระดบัปริญญาตรีที่เกณฑ์ทหาร 0 
82 เงินเดือนหรือรายได้ต่อเดือน ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีที่ไดง้านท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ (ค่าเฉลี่ย) 
12,390 

83 ผลการประเมินจากความพงึพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ตามกรอบ TQF เฉลี่ย (คะแนนเต็ม ๕) 

4 

84 จ านวนรวมของผลงานนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโทที่ได้รบัการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

  

85  -จ านวนบทความฉบบัสมบูรณท์ี่มีการตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง    
86  -จ านวนบทความฉบบัสมบูรณท์ี่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ

ระดับชาต ิ 
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87  -จ านวนบทความฉบบัสมบูรณท์ี่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการระดบั
นานาชาต ิหรือในวารสารทางวชิาการระดบัชาติทีไ่ม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ 
ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑก์ารพิจารณาวารสารทาง
วิชาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพจิารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัท าเป็นประกาศให้
ทราบทั่วไปและแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน  นับแตว่ันที่ออกประกาศ 

  

88  -ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธบิัตร   
89  -จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานขอ้มูล TCI กลุ่มที ่2   
90  -จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิทีไ่ม่อยู่ในฐานข้อมูลตาม

ประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวชิาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนัอนุมัติและจัท า
เป็นประกาศให้ทราบทั่วไปและแจ้ง ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน  นับแต่วนัที่ออก
ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI กลุ่มที ่1 

  

91  -จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ ทีป่รากฏอยู่ในฐานข้อมูล
ระดับนานานชาติตามประกาศ ก.พ.อ.หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วย
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการวา่ด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 

  

92  -ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร   
93  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่าน

สื่ออิเลคทรอนิกส์ online 
  

94  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับสถาบัน   
95  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ   
96  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ   
97  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน   
98  -จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ    
99  -จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโททัง้หมด (ปีการศึกษาที่เปน็วงรอบประเมนิ)   
100 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES)  2,696.39 
101  -ระดับอนุปริญญา  
102  -ระดับปริญญาตร ี 2,696.39 
103  -ระดับ ป.บัณฑิต   
104  -ระดับปริญญาโท   
105  -ระดับ ป.บัณฑิตขั้นสูง   
106  -ระดับปริญญาเอก   
107 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในสถาบัน 775,000 
108  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   
109  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
110  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 775,000 
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111 จ านวนเงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 1,216,287 
112  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
113  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
114  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,216,287 
115 จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ปฏบิัติงานจริง (ไม่นบัรวมผู้ลาศึกษาต่อ) 74 
116  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
117  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
118  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 74 
119 จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏบิัติงานจริง (ไม่นบัรวมผู้ลาศึกษาต่อ) 74 
120  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
121  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
121  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 74 
122 จ านวนอาจารยป์ระจ าที่ลาศึกษาต่อ 9 
123  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
124  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
125  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 9 
126 จ านวนนักวิจัยประจ าที่ลาศึกษาต่อ 9 
127  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
128  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
129  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 9 
130 จ านวนรวมของผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 12 
131 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวชิาการระดบัชาติ 
4 

132  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
133  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  
134  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4 
135  บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวชิาการระดบันานาชาติ หรือในวารสารทางวชิาการระดบัชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบนัอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเปน็การ
ทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนบัแต่วันที่ออกประกาศ 

1 

136  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
137  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
138  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
139 ผลงานทีไ่ด้รับการจดอนสุิทธบิัตร 

 
140  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
141  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
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142  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
143 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล 

TCI กลุ่มที่ 2 
  

144  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
145  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
146  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
147 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีไ่ม่อยู่ใน

ฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ.  
หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภา
สถาบนัอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้  
กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับ แต่วนัที่ออกประกาศ (ซึ่งไมอ่ยู่ใน Beall’s list) 
หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทีป่รากฏ 
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

3 

148  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   
149  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
150  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  3 
151 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติทีป่รากฏ

ในฐานข้อมูลระดบันานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ พ.ศ.2556  

 1 

152  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
153  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
154  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  1 
155 ผลงานได้รับการจดสทิธิบัตร   
156  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
157  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
158  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
159 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ

แล้ว 
  

160  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   
161  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
162  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
163 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้ด าเนินการ 1 
164  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
165  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  
166  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 
167 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
168  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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169  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  
170  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
171 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลทีไ่ด้รับการประเมนิผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง

วิชาการแล้ว 
2 

172  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
173  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
174  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 
175 ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลทีผ่่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่ง

ทางวชิาการแตไ่ม่ไดน้ ามาขอรับการประเมินต าแหนง่ทางวิชาการ 
  

176  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
178  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
179  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
180 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส์ online 
  

181  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
182  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
183  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
184 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับสถาบัน   
185  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
186  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
187  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
188 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับชาติ  
189  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
190  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  
200  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
201 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ   
202  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
203  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
204  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์   
205 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน   
206  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
207  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
208  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
209 จ านวนงานสรา้งสรรค์ที่ได้รบัการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ    
210  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
211  -กลุ่มสาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ   
212  -กลุ่มสาขาวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
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